ZAVOD ZA PLANIRANJE RAZVOJA
KANTONA SARAJEVO

Izvjestaj o poslovanju
kantonalnih javnih preduze¢a iz oblasti privrede
za 2014. godinu u Kantonu Sarajevo

Direktor:

Hamdija Efendi¢, dipl.ing.grad.

Sarajevo, juli/srpanj 2015. godine



ZAVOD ZA PLANIRANJE RAZVOJA KANTONA SARAJEVO
www.zavodzpr-sa.ba

Direktor:
Hamdija Efendi¢, dipl. ing. grad.

Koordinacija i obrada:
SEKTOR ZA PLANIRANJE DRUSTVENO-EKONOMSKOG RAZVOJA
e-mail: ecc_sektor@zavodzpr-sa.ba

Pomoc¢nik direktora za planiranje drustveno ekonomskog razvoja:
mr. sc. Maida Fetahagi¢

Sef sluzbe za istrazivanje i razvoj:
Gordana Memisevi¢, dipl. ecc.

Sef sluzbe za upravljanje i koordinaciju sredstava razvoja KS:
Ljiljana Misiraca, dipl.ecc.

Priprema i obrada:
Ermina Cati¢, dipl.ecc.
Edin Trgo, IT
Nihada Smaji¢, ekonomski tehnicar



Sadrzaj

LU 1Y o OSSPSR 4
1. Finansijski rezultati POSIOVANJA .........c.cciiiieiiiie ettt e e reenaesneenne e 5
I ] To o ST URURUR PR 6
I F ] T Lo | OSSPSR 8
IR TR o] o | SO TSRS 11
B T o1 - | TR PRSP 12
B (<16 LT B 0 T =] - PSPPSR 20
KT LNV (ol | =PSRRI 21
o1 (S 1 Lo L A o) 2 T PSP PPRRRPPR 24
5. Elementi DIANSA STANJA......c..oiiieite e 28
5.1.P0SIOVNa SIEASIVA — IMOVING.......eiuieiiiiiesieeiesie st e et ee et aesreesreeneeereesbeaneesneesreeneennes 28
5.2. 1ZVOrT STEUSLAVA = PASIVA ......cviiriiitieiieeiestie ittt et este e e st et eese e s te e teesaesaeeteeseesbeebeansesaeesseeneeareenreans 30
6. l1zvedeni pokazatelji POSIOVANJA ........cuiiiiiiiieei e 32
7. Uporedni i izvedeni pokazatelji poslovanja KIP-a 1 KS ..., 35

R ZIIMI ettt e e e e e e e e ———aae e e e e e e e —————aaaaaas 37



Spisak tabela

Tabela 1. Ostvareni finansijski rezultati poslovanja KIP-a U KIM...........ccooiiiiiiieiicic ettt 5
Tabela 2. Ostvareni finansijski rezultati poslovanja KIP-a SITUKIUFE U Q0..........ooveiriiiiniiiiinicesieees e 6
Tabela 3. Ukupni prihodi KJP-a nominalna StrUKLUra U KM ........cooiiiiiiiie ettt st 7
Tabela 4. UKupni prinodi KIP-a — SITUKLUIA U 90 .....eoveiieiiecieece ettt ettt te et e e st e s aeesteeaeenaeenbennsesseesteenteennens 8
Tabela 5. Ukupni rashodi KJP—a- nominalna Struktura U KIM ..ot e e aeste e 9
Tabela 6. UKUpNi rashodi KIP—a- SEIUKEUIA D0 .......c.veiviieieiieieeieiesie sttt sttt e et et st sbe e eneeseessesbesnesbesneeneas 10
Tabela 7. Materijalni troskovi i usluge KJP-a-nominalna Struktura U KIM.........coooeiiiiiiiiniieecee e 10
Tabela 8 Cijene usluga (cjenovnik) KJIP Centar "SKenderija™ d.0.0.......ccciiiiiiiieiie et ene e 15
Tabela 9. Sredstva budzeta u ukupnim prihodima KIP-@........cccciiiiiiiiiiiee e bbb 20
Tabela 10. Isplata za iINVESLICIE KIP-8- U KIM ..ottt ettt bbb bbb e 21
Tabela 11. Ostvarene investicijepo tehni¢koj strukturi U 2014, SOAINT ......ccvvviiiriiiiiiii i 22
Tabela 12. Broj zaposlenih i plae KIP—a- 2014, 1 2013, ......cciiiiiiiiie ittt b et se bbb b eneas 24
Tabela 13. Kvalifikaciona struktura zaposlenih u KIJP-a na dan 31.12.2014. gOU. ......c.cccviiiiieiienieie et 25
Tabela 14. Kvalifikaciona struktura zaposlenih u KJP-a na dan 31.12.2014.900. U %0 ......covoiiiiiiniiiiieneiee e 25
Tabela 15. Kvalifikaciona struktura zaposlenih u KJP-a- unutar Struéne Spreme W %o. ......cveerveeeerieenenieisesieneeiesie s seeiennes 26
Tabela 16. Neto place po kvalifikacionoj strukturi zaposlenih — prosjecna placa u 2014.g0dIN1 .....cccvvrvirierieiiniieiieee e 26
Tabela 17. Masa neto placa i naknada —uce§¢e u ukupnim rashodima...........ccceiiiiiiiiiiiiiin e 27
Tabela 18. Ukupna poslovna sredstva KJIP-a — @KtV U KM .......c.ooiiiiiiieceeee ettt eneas 28
Tabela 19. Ukupna poslovna sredstva KJP-a- iNdeksi 2014/2013.........cccooiiiiieieiee ettt see e snesresneeneas 28
Tabela 20. KJP-a na dan 31.12.2013. i 2014. - struktura ukupnih poslovnih sredstava...........c.cccevveveiieiiie e 29
Tabela 21. Pasiva KJIP-a - iZVOri STEASIAVA U KIM ..........iiiiiiiieiiicc e ene e 30
Tabela 22. 1zvor sredstava KJIP-a- INAEKST 201472013, ......c.oiiiiiieieecie ettt sttt sttt et bt et sae st sbe e ere e 30
Tabela 23. Pasiva KIP—a — SEIUKLUFE U 90 .....ecuveeeieieiisie et eie sttt ste e see e saestesteesaeseessesaesseaessesseeseeneeseensensessensesneanens 31
Tabela 24. Izvedeni pokazatelji poslovanja KIJP—a- na 0snovu dobiti i Neto doDiti .........ccoceeiieiiiiiiiicicee s 32
Tabela 25. Nivo izvedenih pokazatelja poslovanja preduzeca u odnosu na prosjek KIP-a.........ccccoveiviiniiiiininciiiecieeenen 32
Tabela 26. Uporedni pregled osnovnih pokazatelja poslovanja KIP-a i KS ..o 35
Tabela 27. Izvedeni pokazatelji poslovanja KIP-a 0 KS... ..ot 35



Spisak grafova

Graf 1. Struktura prinoda PO KJIP-2 STIUKIUIE U 0 ....c..eueiuiieiiiteiieieteieeiete sttt b bttt nn ettt nb et b b e b nnes 6
Graf 2. Struktura ukupnih prihoda sVih KIP-a SIFUKEUFA U 90 .......cviiiiiiiiiiieiitenesi ettt 7
Graf 3. Rashodi PO KJIP-2-aSITUKLUIE U Q0 ........eiuieieeicieeieeie et e et st e sttt e e te et eesa e st e sseesteesseeseenteaneeanbesseentaesteenneereens 8
Graf 4. Ukupni rashodi SVIN KJIP — SEIUKEUFE U Q0 .......veiieiecie ettt e e st ste e teeteenaeansesnsesneesbaestaenaeenneas 9
Graf 5. Isplata za investicije po izvorima finansiranja SVin KIP —8 U %0 ......ccoiiiiiiiiiiieiesee e 21
Graf 6. Ucesce u ukupno isplacenim investicijama KIP —8 U Y0 .......cccoviiiiiniiiciiii e 22
Graf 7. Ostvarene iNVESLICITE — STIUKIUIA U Y0.......cuieieiie e see sttt ste sttt ste e te e e e e s e s te e aeenteesteansesteesba e teetaenaesrnesneeaneennis 23
Graf 8. Ucéesce KJIP u ukupnim ostvarenim investicijama — StrUKEUFa U 90 ........couveveeiieiie e 23
Graf 9. Struktura zaposlenih na temelju sati rada —2014. U Y0......c.ocuerieiiirieiieiee ettt et 24
Graf 10. Prosje¢na placa KJP-a u odnosu na prosje¢nu pla¢u Kantona Sarajevo - 2014, U KM ......cccooiiiiiiiininiiieicee e, 25
Graf 11. Kvalifikaciona struktura zaposlenih na nivou svih KJP -a na dan 31.12. 2013.90d U %0 .....cecovevieveeiieeie e 26
Graf 12. Uc¢es¢e u ukupnim poslovnim sredstvima KJP-a na dan 31.12.2014. - gradevinski objekati ..........cccoevereniicninnnnnne 29
Graf 13. Ukupna poslovna sredstva KIP—a- u¢esce preduzeé¢a na dan 31.12.2013. 1 2014 ...ecveieiiiiieneieeeeeee e 31
Graf 14. U¢esc¢e imovine KJP-a u ukupnoj imovini na dan 31.12. 2014. gOGINE........ccocereiieriniinenieese e 31
Graf 15. Efikasnost poslovanje preduzecéa, prosjek KJP-a =0,86, 2014 ........cccooiiiiiiiiiieiie et 33
Graf 16. Rentabilnost poslovanje preduzeca, prosjek KIJP-a =0,000, 2014.........ccoooiiiiiiiiiieiieie e e 33
Graf 17. Marza profita preduzeca, prosjek KJP-a =0,003, 2014. .........ccoiiiiiiiiieieree e 33

Graf 18. Koeficijent obrta sredstava preduzeca, prosjek KIP-a =2,62, 2014. .........cccoiiiiiiiiiiiiiiie et 34



Uvod

Na zahtjev Ministarstva privrede Kantona Sarajevo za 2015. godinu uraden je Izvjestaj 0 poslovanju
kantonalnih javnih preduzeca iz oblasti privrede za 2014. godinu u Kantonu Sarajevo (u daljem tekstu
KJP).

Cilj Izvjestaja je da se osniva¢ upozna, kontinuirano prati ostvarene rezultate poslovanja kantonalnih
javnih preduzeéa iz oblasti privrede i preduzima odredene mjere za unapredenje poslovanja.
Informacijom su obuhvacena slijede¢a preduzeca:

- KJP "ZOI'84" — Olimpijski centar Sarajevo d.0.0. Sarajevo,
- KJP Centar "Skenderija" d.0.0. Sarajevo,

—  KJP "Poljoprivredno dobro Butmir" d.o.o Ilidza-Sarajevo,
- KJP "Veterinarska stanica" d.0.0 Sarajevo,

- KJP "Sarajevo-sume" d.0.0. Sarajevo.

Materijal je struktuiran tako da pored uvoda i rezimea, sadrzi finansijske rezultate poslovanja,
sredstva budzeta, investicije, zaposlenost i place, elemente bilansa stanja i izvedene pokazatelje.
Poseban akcenat dat je problemima i ostvarenom finansijskom rezultatu.

Sastavni dio materijala je Aneks - li¢na karta kantonalnih javnih preduzeca iz oblasti privrede.
Za pripremu materijala Kantonalna javna preduzeca iz oblasti privrede trebala su da dostave:

Usvojen Izvjestaj o poslovanju preduzeca u 2014.godini

Bilans uspjeha preduzeca za 1.01- 31.12.2014.godine

Bilans stanja preduzeca na dan 31.12.2014.godine

Godisnji izvjeStaj o poslovanju preduzeca uz obrazac (Statisticki aneks godiSnjeg

racunovodstvenog izvjestaja za 2014. godinu)
Godisnji izvjestaj 0 investicijama za 2014. godinu (Obrazac INV —01)
Posebne podatke o placama i broju zaposlenih uz godisnji obracun za 2014. godinu

7. Podatke o kvalifikacionoj strukturi zaposlenih (Broj i kvalifikaciona struktura zaposlenih -
VSS, VSS, SSS, VKV, KV i NK)

8. eto plata bez naknade i neto plata sa naknadom (prekovremeni rad, no¢ni rad, rad subotom i
nedeljom, rad za vrijeme prznika itd.) po kvalifikacijama VSS, VSS, SSS, VKV, KV i NK.
Dati komparaciju nivoa plata sa Kolektivnim ugovorom.

9. Strukturu gubitka u apsolutnom i relativnom iznosu

10. Program sanacije gubitka
11. Problemi u poslovanju sa prijedlogom mjera za unapredenje poslovanja
12. Strukturu cijene usluge i prijedlog ekonomske cijene sa strukturom

el A

o o

Napomena: Stepen elaboracije po trazenim podacima i materijalima je razli¢it kod Kantonalni javnih predzeca.



1. Finansijski rezultati poslovanja

U 2014. godini i pored teskih uslova poslovanja u FBiH, Kantonalna javna preduzeca su svoju
osnovnu funkciju realizovali.

Kantonalna javna preduzeca u 2014. godini ostvarila su ukupne prihode od 27.967.759 KM i manji
su u odnosu na 2013. godinu za 13%.

Na dan 31.12.2014. godine ukupni rashodi iznosili su 32.977.754 KM i manji su za 11,6% u odnosu
na prethodnu godinu.

Dobit u poslovanju (dobit prije oporezivanja) ostvarilo je jedno kantonalno javno preduzeé¢a KJP
"Sarajevo-Sume" U iznosu 10,146 KM i manja je za 89,9% u odnosu na ostvarenu dobit u 2013.

godini.

Gubitak na kraju 2014. godine iznosi 5.020.141 KM i smanjio se u odnosu na 2013. godinu za 4,2%.
Gubitak prema Bilansu uspjeha ostvarila su ¢etiri kantonalna javna preduzeca: KJP "ZOI'84"-
Olimpijski centar Sarajevo, KJP Centar "Skenderija" Sarajevo, KJP ,,Poljoprivredno dobro Butmir*
I KJP "Veterinarska stanica”.

U Tabeli 1. dati su ostvareni finansijski rezultati KJP-a u odnosu na prethodnu godinu, a u Tabeli 2.
ucesce U ukupnim rezultatima.

Tabela 1. Ostvareni finansijski rezultati poslovanja KJP-a u KM

Ukuoni Indeks Ukuoni Indeks Dobit u Indeks Neto Indeks Indeks
Rb KJP Godina rihg | 2014 rashg o2ota| OV | 2014 | S0 2014 | Gubitak | 2014
P 2013 2013 [P U 2013 2013 2013
1 l'zorssa 2014.| 3.443.568 623 7.393.267 733 3.949.699 86.6
2013.| 5524.941 10.084.151 4.559.210
Centar
2. o 2014.| 4.529.195 877 4.873.530 86.6 344.335 745
Skenderija 2013.| 5.164.320 5.626.315 461.995
"Poljoprivredno| 2014. 3.825.319 4.114.433 289.114
3. 96,5 105,2
dobro Butmir" | 2013.| 3.963.884 3.910.566 53.318 47.988
"Veterinarska
4 terr 2014.| 1.390.171 737 1.827.164 436.993 200.2
stanica 2013.| 1.887.022 2.105.327 218.305
IIS H -
5. | aravj'evo 2014.|14.779.506 046 14.769.360 osg 10.146 216 10.146 216
Sume 2013./15.621.189 15.574.116 47.073 47.073
Ukupno 2014./27.967.759 87,0 32.977.754 88.4 10.146 101 10.146 107 5.020.141 058
2013./32.161.356 37.300.475 100.391 95.061 5.239.510




Tabela 2. Ostvareni finansijski rezultati poslovanja KJP-a struktura u %

R. KJP Godina UI-<upn-| Ukupn! Dobit u- Neto dobit Gubitak
br. prihodi rashodi poslovanju
— 2014. 12,3 22,4 78,7
L Zorsd 2013. 17,3 26,8 87,0
5 Centar 2014. 16,2 14,8 6,9
' "Skenderija" 2013. 16,1 15,0 8,8
3 "Poljoprivredno 2014. 13,7 12,5 5,8
" | dobro Butmir" 2013. 12,0 11,2 53,1 50,5
4 "Veterinarska 2014. 5,0 55 8,7
" | stanica" 2013. 5,9 5,6 4,2
" . . " 2014. 52,8 448 100,0 100,0
5. | "Sarajevo-Sume 2013. 483 41,4 46,9 495
2014. 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Ukupno
2013. 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
1.1. Prihodi

U strukturi ostvarenog ukupnog prihoda u 2014. godini, kantonalna javna preduzeca "Sarajevo-Sume"
i Centar "Skenderija" ostvarili su preko 60% ukupnih prihoda. U¢es¢e pojedinih KJP-a u ukupnom
prihodu svih ovih preduzeca za 2014. i 2013. godinu dato je na Grafu 1.

Graf 1. Struktura prihoda po KJP-a struktura u %

60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0 e
0.0 " - . . Polj[om:0 drustvo . .
Z0l 84 Centar "Skenderija’ Veterinarska stanica Butmir Sarajevo-Sume
‘ 22013 17,2 16,1 12,3 59 48,6
‘ 82014 12,3 16,2 13,7 5,0 52,8

Ukupna struktura prihoda svih KJP-a za 2014. i 2013. godinu prikazana je na Grafu 2
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Prihodi od osnovne aktivnosti na nivou svih KJP- a u odnosu na 2014. godinu smanjeni su za 7,2 %,
prihodi od finansiranja (kamate na kredite, kamate po osnovu deponovanja sredstava, naplaceni
penali i kursne razlike) manji oko tri puta, a ostali prihodi su manji za skoro dva puta.

Nominalna struktura ukupnih prihoda po preduzec¢ima kao i indeks 2014/2013 daje se u Tabeli 3, a
struktura formiranja ukupnih prihoda po preduze¢ima u % daje se u Tabeli 4.

Tabela 3. Ukupni prihodi KJP-a nominalna struktura u KM

R. Prihodi od | Indeks Prihodi od Indeks Ostali Indeks Ukuoni Indeks
br. KJP Godina osnovne 2014 finansirania 2014 fihodi 2014 rihs di 2014
aktivnosti | 2013 131 2013 | P 2013 | P 2013
2014. | 3.136.536 1.679 305.353 3.443.568
1. | "zOI'84" 22 7 2
2013. | 4.693.105 66,8 52 32288 831.784 36, 5.524.941 62.3
Centar 2014. | 3.879.155 321.398 328.642 4.529.195
2. . 96,4 334 56,2 81,3
"Skenderija" 2013. | 4.025.371 963.428 584.967 5.573.766
"Poljoprivredno 2014. | 3.203.355 85 621.879 3.825.319
3. Joprivrean 103,1 478 86,2 99,9
dobro Butmir 2013. | 3.106.732 178 721.580 3.828.490
"Veterinarska 2014. 1.382. .082 1.390.172
4, o 382.090 75,6 8.08 132,7 0,0 390 73,7
stanica 2013. | 1.828.199 6.090 52.733 1.887.022
"Sarajevo- 2014. | 14.138.764 555 640.187 14.779.506
5. 1 1 7 2 4
Sume" 2013. | 13.471.794 05,0 41 353, 2.149.354 98 15.621.189 94,6
2014. | 25.739. 1.7 1. .061 27.967.7
Ukupno 5.739.900 92,8 331.799 34.2 896.06 54.8 967.760 87.0
2013. | 27.730.859 969.798 3.460.699 32.161.356

Posmatrano po preduze¢ima struktura formiranja prihoda se razlikuje.

R4 .

Ucesc¢e prihoda od osnove aktivnosti najveci je u KJP-u "Veterinarska stanica™ 99,4%, a najmanje u
KJP-u "Poljoprivredno dobro Butmir™ 83,7%.

Prihodi od finansiranja u strukturi prihoda su neznatani ili ih nema u svim KJP-a, osim u KJP-u Centar
"Skenderija" sa u¢es¢em od 7,1%.

Ostali prihodi (regres, kompenzacije i sl.) najveci su u KJP "Poljoprivredno dobro Butmir” 16,3%, a
najmanji u KJP "Sarajevo-Sume" 4,3% u strukturi prihoda.




Tabela 4. Ukupni prihodi KJP-a — struktura u %

R. Prihodi od Prihodi od
Godina osnovne . I Ostali prihodi | Ukupni prihodi

br. . . finansiranja

aktivnosti
i 2014. 91,1 0,0 8,9 100,0
L zorss 2013. 84,9 0,0 15,1 100,0
“Skenderiia® 2014. 85,6 7,1 7,3 100,0
2. Centar “Skenderija 2013, 72,2 17,3 105 100,0
"Polionri .| 2014. 83,7 0,0 16,3 100,0
3. Poljoprivredno dobro Butmir 2013, 811 0.0 188 1000
. . o 2014. 99,4 0,6 0,0 100,0
4, Veterinarska stanica 2013, 9.9 03 28 1000
5. "Sarajevo-tume" 2014. 95,7 0,0 4,3 100,0
2013. 86,2 0,0 13,8 100,0
K 2014. 92,0 1,2 6,8 100,0
Ukupno 2013. 86,2 3,0 10,8 100,0
1.2 Rashodi

U 2014. godini dva kantonalna javna preduzeca: "Sarajevo-sume" i "ZOI'84", ostvarili su preko

67% ukupnih rashoda KJP-a. (Graf 3.)

Graf 3. Rashodi po KJP-a-struktura u %
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U strukturi formiranja ukupnih rashoda KJP-a dominantni su troskovi zaposlenih (bruto plaée, porezi
i doprinosi na pla¢e i naknade placa, te ostali troskovi zaposlenih) sa uces¢em od 57,0% i sa
amortizacijiom od 17,2 %, ¢ine 74,2% troSkova u ukupnim rashodima i veéi su za 10,1 procentna
poena u odnosu na prethodnu godinu. Materijalni troskovi i usluge ¢ine 21,3% u ukupnim rashodima
I manji su za 0,9 procentna poena, a ostali troskovi i rashodi ¢ine 4,6% i manji su za 3,4 procentnih
poena u odnosu na 2013. godinu.

Struktura formiranja ukupnih rashoda KJP -a data je na Grafu 4.
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Uocava se smanjenje materijalnih troskova i usluga za 15,4% na nivou svih KJP-a. Do smanjenja
materijalnih troskova i usluga doslo je u KJP-u "ZOI'84" KJP-u Centar"Skenderija", KJP
,Poljeprivredno dobro Butmir* i KJP-u ,Sarajevo-Sume®, a povecéanje je ostvarilo je KJP
,,Veterinarska stanica“ (Tabela 5).

Troskovi zaposlenih (place i naknade placa neto, porezi i doprinosi iz placa i naknada plac¢a) smanjili
su se na nivou svih kantonalnih i javnih komunalnih preduzec¢a za 6,1%, ostali rashodi su smanjeni
za 42,4%, a troskovi amortizacije su manji za 5,4% u odnosu na prethodnu godinu. (Tabela 5.)

Tabela 5. Ukupni rashodi KJP-a- nominalna struktura u KM

. Indeks|Materijalni|Indeks Trotkovi Indeks Ostali Indeks Ukupni Indeks

br. KJP GodinalAmortizacija| 2014 | torskovii | 2014 saposlenih 2014 rashodi 2014 rashodi 2014

2013 | usluge | 2013 2013 2013 2013

vzorgar 2014. 2.307.024 99,0 1.287.876 72,9 3.504.975 75,3 293.392 22,0 7.393.267 73,3
2013. | 2.331.085 1.767.119 4.653.623 1.332.324 10.084.151

Centar 2014.| 1.179.781| 97| 833.787| g12| 2.661.944 g5 4| 198.018| 764 4.873.530| g6 6
"|"Skenderija" | 2013. | 1.213.454 1.363.222 2.790.569 259.070 5.626.315

"Poljoprivredno| 2014 218.250| gp3| 1.592.127| 975 1.868.445| gg 1| 435.611| 469 1| 4.114.433| 1052
" |dobro Butmir" | 2013. 241.700 1.632.426 1.943.577 92.863 3.910.566

"Veterinarska | 2014. 54.896| 9g1| 227.979| 1763| 1.417.798) o54| 126.491| 591 1.827.164| gg g
" |stanica” 2013. 55.962 129.331 1.486.002 434.032 2.105.327

“Sarajevo- 2014.| 1.896.777| ggg| 3.023.011) gpg| 9.278.957| 1022 570.615| g1 6/14.769.360 o048
" |Sume" 2013. | 2.135.141 3.659.880 9.079.756 699.339 15.574.116

Ukupno 2014. 5.656.728 94,6 6.964.780 81,4 18.732.119 93,9 1.624.127 57,6 32.977.754 88,4
2013. | 5.977.342 8.551.978 19.953.527 2.817.628 37.300.475

Izvor podataka: Statisticki aneks godi$njeg izvjestajaza 2014. godinu (obrazac — Stat aneks)

Ukupno uce$ce troSkova zaposlenih u ukupnim rashodima iznosi preko jedne polovine. Posmatrajuci
ove troskove pojedina¢no po KJP-a uocava se da najmanje ucesce troskova zaposlenih u rashodima
ima KJP"Poljoprivredno dobro Butmir” od 45,4%, a najveée uceS¢e ima "Veterinarska stanica"
77,6%, "Sarajevo-sume" 62,8%. (Tabela 6.)




U strukturi ukupnih rashoda, kao S§to je istaknuto, znacajno je uces$ée troSkova zaposlenih od
18.732.119 KM, Sto iznosi 56,8% ukupnog rashoda KJP-a. Od materijalnih troskova, na sirovine,
energiju i rezervne djelove odnosi se 3.905.447 KM odnosno 55,7%, na troskove usluga 3.102.814
KM odnosno 44,3%.

Tabela 6. Ukupni rashodi KJP-a- struktura %

Materijalni . . .
R. KJP Godina | Amortizacija | troSkovi i TrOSkOV.l OSta". Ukupn!
br. zaposlenih | rashodi rashodi
usluge
2014,
1 | "zorga 0 31,2 17,4 47,4 4,0 100,0
2013. 23,1 17,5 46,1 13,2 100,0
5 Centar 2014. 24,2 17,1 54,6 4,1 100,0
| "Skenderija" 2013. 21,6 24,2 49,6 4,6 100,0
3 "Poljoprivredno | 2014. 5,3 38,7 45,4 10,6 100,0
" | dobro Butmir" 2013. 6,2 41,7 49,7 2,4 100,0
4 "Veterinarska 2014, 3,0 12,5 77,6 6,9 100,0
" | stanica" 2013. 2,7 6,1 70,6 20,6 100,0
5 "Sarajevo- 2014. 12,8 20,5 62,8 39 100,0
" | $ume" 2013. 13,7 23,5 58,3 45 100,0
2014.
Ukupno 17,2 21,1 56,8 4,9 100,0
2013. 16,0 22,9 53,5 7,6 100,0

Ucesc¢e troSkova sirovina, energije i rezervnih djelova u ukupnim rashodima KJP-a, s obzirom na
karakter poslovanja najvece je u KJP-u "Poljoprivredno dobro Butmir" 34,1%.

Ucesc¢e troskova usluga u ukupnim rashodima KJP-a, najvece je u KJP-u "Sarajevo-sume" 11,1%.
(Tabela 7).
Tabela 7. Materijalni troskovi i usluge KJP-a-nominalna struktura u KM
R. Sir. enera. i Indeks Indeks Indeks Ukuoni udesée sir.d| udesce
br. KJP Godina rez. d'elg;/i 2014 Usluge | 2014 | Ukupno | 2014 rash(FJ)di ener. u uk.| usluga u
-4 2013 2013 2013 rash. uk.rash.
1 lzorear 2014. | 506.167 526 781.709 97.1| 1.287.876 729 7.393.267 6,8 10,6
2013. | 961.942 805.177 1.767.119 10.084.151
5 Centar ) 2014. |  494.261 78,1 339.526 465/ 833.787| 12 4.873.530 10,1 7,0
"Skenderija" 2013. | 633.127 730.095 1.363.222 5.626.315
5 | Polioprivredno| 2014. | 1.402.885 g4 189.242  1355| 1.592.127| g75 4.114.433 34,1 4,6
dobro Butmir" | 2013. | 1.492.440 139.986 1.632.426 3.910.566
4 "VeFerinarska 2014. | 122.697 722 105.282 814 227.979 762 1.827.164 6,7 58
stanica” 2013. | 169.866 129.331 299.197 2.105.327
5 ""Sarajevo- 2014. | 1.379.436 87,6 1.642.975 78,8 3.022.411 82,614'769'360 9,3 11,1
Sume" 2013. | 1.574.941 2.084.939 3.659.880 15.574.116
S 2014. | 3.905.446 80,8 3.058.734 786 6.964.180 79 832.977.754 11,8 9,3
2013. | 4.832.316 3.889.528 8.721.844 37.300.475 13,0 10,4

Troskovi sirovina, energije i rezervnih djelova manji su za 19,2%, a troskovi usluga su manji za
21,4% u odnosu na prethodnu godinu. UceSée troskova sirovina, energije i rezervnih djelova u
ukupnim rashodima KJP je 11,8%, a troskova usluga 9,3%.
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1.3. Dobit

1.Sarajevo-Sume d.0.0.

JKP Sarajevo-sume, d.o.o. na dan 31.12.2014. ostvarilo je dobit od 10.146 KM, dok je na dan
31.12. 2013. godine ostvarena dobit u iznosu 47.073 KM i manja je za 78,4%.

U Izvjestaju o poslovanju za 2014. godinu poslovanju posebno je akcentirano:

—  Sveukupno Sumsko uzgojni radovi planirani su na povrsini od: 751,31 ha, a izvrSeni su na povrsini
od 633,57 ha, ili 84,3%;

— U okviru zastite Suma od insekata i biljnih bolesti sacinjen je Projekat za izvodenje kontrole
brojnosti populacije potkornjaka smrée i u skladu sa istim izvrSeno je postavljanje 300 lovnih
klopki;

—  KJP Sarajevo Sume je u toku cijele 2014. godine intezivno radilo na doznaci sanitarnih uzitaka u
cilju uklanjanja oStecenih i bolesnih stabala, kao i preventivnih mjera borbe protiv insekata i
poboljSanja zdravstvenog stanja Sume. Doznaceno je ukupno 186 Projekata za izvodenje sanitarne
sjece, koja je daleko veca od visegodiSnjeg prosjeka;

— U 2014. godini zbog ekstremno nepovoljnih klimatskih uslova, doslo je do fizioloskog slabljenja
stabala ili cijelih sastojina Cetinara,

— Ukupna procijenjena $teta od poplava je 2.851.577 KM, a odnonosi se na: infrastrukturu, putne
komunikacije, sadni materijal itdr;

— Prihod od drvnih sortimenata u 2014. godini manji je u odnosu na planirani za 52.736 KM, a u
odnosu na ostvareni za period iz predhodne godine je manji za 92.458 KM Na manji prihod od
planiranog u znacajnom obimu su uticala i trziSna kretanja 1 sanacija sjece sanitarnih uZitaka;

— Prihod od Kantona Sarajevo manji je u odnosu na planirani u iznosu od 1.089.531 KM, a odnosio
se na projekte posumljavnja 1 zStite Suma, strune analize iz oblasti Sumarstva (od ukupno 35
projekta 30 se odnosilo na Sumsko uzgojene radove);

—  Uprava Drustva procijenila je minimalan iznos obracunatih rezervacija za pasivne sudske sporove
koji na dan 31.12.2014.godine iznose 60.200 KM;

— PotraZivanje od kupaca iznose 370.550, 07 KM, a obaveze prema dobavlja¢ima iznose toliko.

— lzvoz drvnih sortimenata manji je za 2% u odnosu na 2013. godinu;

Preduzece je u Prijedlogu mjera istaklo:

— U narednom periodu potrebno je nastaviti sa preventivnim mjerama zastite od pozara;

— Sanitarnu doznaku je potrebno i dalje intenzivno provoditi i otklonti uzroke;

—  Prilikom podizanja novih Sumskih kultura potrebno je koristiti sadni materijal oblozenog ili
poluoblozenog korjenovog sistema ili kvalitetniji sadni materijal klasicnog korjenovog sistema.
Nastojati da se osnuju mjeSovite kulture ¢etinari/liS¢ari koje su stabilniji ekosistemi
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1.4. Gubitak

U 2014. godini kantonalna javna preduzeca su na dan 31.12.2014. godine ostvarila gubitak u iznosu
5.020.141 KM, koji je manji u odnosu na ostvareni gubitak u 2013. godinu za 4,2%. Gubitak su
ostvarila Cetiri kantonalna javna preduzeca.

1.KJP Centar ,,Skenderija*, d.o.o.

lako je Preduzece istaklo da je pristupilo krajnje odgovorno i racionalno prema troSkovima
poslovanja, ostvareni prihodi nisu bili dovoljni da se ostvari pozitivan rezultat.

Gubitak na dan 31.12.2014. godnie iznosi 344.335 KM i manji je za 25,5% od gubitka ostvarenog
poslovanjem u 2013. godini.

Problemi s kojim se Preduzece suocava ve¢ duzi niz godina uticalo je na poslovanje Preduzeéa i u
2014.godini, a najznacajniji kako je navedeno u Izvjestaju o poslovanju su:

Nedovoljno investiciono i teku¢e odrzavanje objekta, koji je stavljen u funkciju 1969.godine, ¢ija
je infrastruktura zastarjela, a konstruktivni dijelovi oSteéeni, $to se najviSe ogleda u problemu
curenja otpadnih voda u Privredni grad zbog oStecenosti konstrukcije i hidroizolacije platoa,
garaza i dvorane;

NerijeSeno pitanje javnog interesa kako u sportskoj djelatnosti, tako i ozivljavanju privrednih
aktivnosti u Kantonu Sarajevo, a 1 §ire uz podrsku Osnivaca;

Upisani 1 uplaceni osnivacki kapital Preduzeca je, prema Odluci Skupstine KS, 10.000,00 KM,
dok je u poslovnim knjigama evidentiran kapital u iznosu od 29.535.564,00 KM;

Smanjen je priliv nov€anih sredstava po osnovu zakupa poslovnih prostora, a koji se krece u
rasponu od 380.000,00 do 600.000,00 KM godisnje (u zavisnosti od broja iznajmljenih prostora
po ulagackim ugovorima) zbog realizacije Odluke SkupStine Kantona Sarajevo o usvajanju
Protokola o sporazumnom razrjesenju medusobnih odnosa, broj: 07-01-20-17439 od 27. aprila
2006. godine. Na osnhovu potpisanih ugovora o zakupu poslovnih prostora shodno navedenom
Protokolu su stvorene obaveze prema zakupcima za izvrSena ulaganja u adaptaciju poslovnih
prostora u ukupnom iznosu od 11.526.194 KM. Do 31.12.2014. godine ukupno je kompenzirana
vrijednost ulaganja i potrazivanja po osnovu zakupa 7.578.148 KM,

od ovog iznosa Kanton Sarajevo je refundirao zaklju¢no sa 31. 12. 2014. godine ukupno
1.342.500,00 KM ili po godinama izrazeno u KM:

2009. godine 150.000,00 KM
2010. godine 400.000,00 KM
2011. godine 200.000,00 KM
2012. godine 200.000,00 KM
2013. godine 200.000,00 KM
2014. godine 192.500,00 KM

Tako je Centar Skenderija je Protokolm oSte¢ena je za 6.235.648 KM.

Obzirom da svojim aktivnostima ovo Preduzeée doprinosi ozivljavanju privrednih aktivnosti u
KS, a i Sire, naroCito iz djelatnosti sajma, sporta, kulturnih i zabavnih projekata, da vlasnik
definiSe javni interes u ovim djelatnostima i pruzi podrsku u odrzavanju i razvoju istih. Preduzece
isti¢e se od zakonodavne vlasti da se ustroji pravna legislativa kojom ¢ée se odrediti ko se moze
baviti sajamskom djelatnosti, pod kojim uslovima, terminima i na kojim mjestima, kontinuirano
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se uocava da se ove manifestacije odvijaju na neprimjerenim mjestima, terminima i u organizaciji
raznih lica;

— Usljed okolnosti ruSenja krova Ledene dvorane, oSteCenja stropa sajamske dvorane i
konstruktivnih oStecenja garaze poslovanje Preduzeca je dodatno otezano. Van funkcije stavljeno
je oko 30% kapaciteta za pruzanje usluga;

—  Pored rekonstrukcije oSte¢enih objekata, sanacije postojecih objekata, Cija je infrastruktura u
potpunosti zastarjela, neophodne su i nove investicije predvidene regulacionim planom, sa novim
sadrzajima, kako bi se postojeci sadrzaji upotpunili 1 sinergijom svih djelatnosti ostvarili veci
prihodi, a Preduzece postalo konkurentnije na trzistu;

—  Potrazivanja od kupaca u zemlji i inostranstvu po osnovu prodaje robe i usluga po stanju na dan
31.12.2014. godine iznosi 1.235.159 KM. U poslovnoj 2014.godini evidentiran je iznos
naplacenih spornih potrazivanja u iznosu od 26.653 KM.

Po osnovu otkazanih programa iz razloga februarskih demonstracija i prirodnih nesreca, Sektor za
marketing i produkciju je izgubio prihode u visini od cca. 120.000 KM.

Ukupna rezervisanja iznose 3.686.780 KM (dugoroc¢na razgranicenja iznose: 3.659.033 KM,
kratkoro¢na razgranicenja iznose: 27.747 KM.

U ovom izvjeStajnom periodu intezivirane su aktivnosti na pripremama 1 involviranjem Ledene
vorane za odrzavanjem Zimskih igara za mlade 2017 godine i stalnim kontaktima sa uposlenim u
Eyofu 2017, izraden je projekat — program dovodenja Ledene dvorane u njeno funkcionalno stanje
koji je predat direktoru Eyofa za daljnju aplikaciju obezbjedivanjasredstava za realizaciju navedenog
projekta-programa.

Struktura gubitka je: od redovne aktivnosi je -672.251 KM, dobit od finansijske aktivnosti je 327.916
KM, gubitak od redovne aktivnosti -344.335 KM, dobici utvrdeni direktno u kapitalu 55.342 KM i
rashodi utvrdeni direktno u kapitalu 55.342 KM.

U 2014. godini izradena je i1 Strategija razvoja Preduzeca, kao i Cetiri fizibiliti studije opravdanosti
investiranja u odredene objekte odnosno u odredena biznis podrucja i Program sanacije.

Osnovni ciljevi izrade Programa sanacije su:

—  Sanacija, rekonstrukcija i redizajn objekta kako bi se otklonila opasnost za ljude i imovinu;

— Povecanje poslovnih prihoda kroz efikasnije 1 vece koriStenje raspolozivih kapaciteta i
stavljanje u funkciju svih resursa, kao 1 pro§irenje resursa izgradnjom novih;

—  Poboljsanje organizacije i racionalizacija troskova poslovanja;

—  Povecanje likvidnosti kroz naplatu potrazivanja, refundaciju sredstava za dio zakupnine u
Privrednom gradu koji je umanjen 1 pove¢anjem prihoda od operativne djelatnosti 1 drugih
Prihoda;

—  Ostvarivanje viska prihoda nad rashodima — dobiti iz poslovanja;

— lIzlaz iz dugogodiSnje poslovne krize 1 uspostavljanje dugoro¢no stabilnog, odrzivog i
rentabilnog poslovanja.

KJP Centar Skenderija d.o.0. Sarajevo u narednom periodu ima za cilj prosiriti djelatnost povecanjem
kapaciteta, kao i rekonstrukcijom uniStenih, uvodenjem novih usluga, poboljSanjem uslova za
pruzanje postojecih usluga. PredloZzene mjere kako bi se ostvarili poslovni ciljevi su:
—  Predlaze se da Kanton Sarajevo treba da redovno izmiruje sve obaveze koje ima prema prema
Preduzecu i kao vlasnik da definiSe javni interes u svim djelatnostima. Narocito je znacajno
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odredivanje javnog interesa za djelatnost sporta, kulturno-zabavne djelatnosti, djelatnosti
sajmova i programa vezanih za mlade;

— Neophodno je obezbijediti sredstva za izradu projekta sanacije konstrukcija objekata u skladu
sa mjerama iz Elaborata, kao i obezbjediti sredstva za sanaciju konstrukcija gradevinskih
objekata uz podrsku Osnivaca;

—  Izvrsiti sanaciju platoa i unutrasnjosti Privrednog grada. Za sanaciju i dugoro¢no rjeSavanje
funkcionalnosti Privrednog grada neophodna su finansijska sredstva u visini od cca
10.000.000,00 KM. Nacini finansiranja su: Budzet Kantona Sarajevo, kreditno zaduzenje kod
komercijalnih banaka uz garanciju Vlade i Skupstine Kantona Sarajevo i sredstva iz javno —
privatnog partnerstva u skladu sa Zakonom o javno privatnom partnerstvu i Zakonom o
koncesijama;

—  Predvidjeti u Budzetu Kantona Sarajevo sredstva za sufinansiranje realizacije protokola o
sporazumnom razrjesenju medusobnih odnosa u godi$njem iznosu od 600.000,00 KM;

—  Predvidjeti u BudZetu Kantona Sarajevo sredstva za investiciono i teku¢e odrZavanje objekta
u iznosu od 500.000,00 KM;

—  Sajamska djelatnost zahtjeva obezbijedenje i1 ulaganje daleko vecéih finansijskih sredstva u
marketinSku sajamsku kampanju, te je potrebno pronalazenje strateSkih partnera, kako
domacih tako i stranih privrednih lica i drzavnih institucija;

—  Obezbjediti nacin finansiranja izgradnje garaZe, hotela 1 trznog centra, predvidenih za
izgradnju na lokalitetu kompleksa Skenderija regulacionim planom, iz kreditnih sredstva na
osnovu garancija Vlade Kantona Sarajevo ili javno-privatnim partnerstvom;

—  Obezbijediti sredstva za rekonstrukciju porusenih objekata i njihovo ponovno stavljanje u
funkciju iz budzetskih sredstava i /ili kreditnih sredstava (domacih i/ili stranih kreditora);

—  Postoje€a sigurnost objekta je ugrozena obzirom na starost objekta, ratna oStecenja,
nedovoljno investiciono i tekuce odrzavanje, te je hitno obezbijediti sve ateste 1 dozvole za
tehnicku 1 sigurnosnu upotrebu objekta 1 infrastrukture;

—  Poboljsati kadrovsku strukturu u skladu sa postavljenim ciljevima razvoja Preduzeca.

Cijene usluga (cjenovnik) KJP Centar "Skenderija" d.0.0. obzirom na veliki broj usluga, lokacija na
kojima ih obavlja, multifunkcionalnosti ve¢ine kapaciteta, periode i trajanje zakupa i su vrlo
kompleksne za utvrditi, a svakako uti¢u na rezultat poslovanja.

Cijene zakupnine poslovnog prostora utvrdene su u minimalnom iznosu u zavisnosti od lokacije,
namjene i veli¢ine, a javnim oglasom se dodjeljuje zakupcu koji ponudi vecu cijenu. Za poslovne
prostore koji su nastali ulaganjima zakupaca cijena je fiksna tokom trajanja zakupa i iznosi 20,00
KM/m2, od ¢ega se 10,00KM/m2 zakupnine kompenzira sa ulganjima, u skladu sa Protokolom o
razrjeSenju medusobnih odnosa od 27.04.2006. godine. Ukoliko se poboljSaju uslovi za rad
zakupcima bi¢e moguce povecati cijenu zakupa, koja je najniZza u odnosu na konkurenciju. U 2014.
godini, u cilju poveéanja zakupljenog prostora, utvrdene su cijene za nove zakupce od 13,00 KM/m?
i 5,00 KM/m? za postojeée zakupce koji zakupe dodatne povrsine.

Kod sporske djelatnosti cjene kostanja usluga ve¢e u odnosu na komercijalnu cjenu (Dvorana D1 -
Paket 1 vece su za 13,9 puta u odnosu komercjalnu cjenu).

Cijene sajamskih usluga pokrivaju cijenu koStanja, a s obzirom na svjetske tokove recesije 1 manje
sajamske aktivnosti nece se znacajnije povecavati u narednom periodu jer je veoma znacajno odrzati
sajamsku aktivnost i tradiciju.

Komercijalne cijene su odredene triziSno, a u skladu sa ponudom konkurencije i1 potraznjom.

Zakup reklamnog prostora na svim vanjskim u unutrasnjim povr$inama prati trzi$na kretanja, takode
1 cijene ugostiteljskih usluga prate trziSne uslove.
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Zakup garaznih mjesta- mjese¢na cijena je 110 KM/m?, u zatvorenoj garaZi za 24 sata, u sajamskoj
mjeseéna cijena je 50 KM/m? za 12 sati,na ekonomskom dvoristu mjese¢na cijena za 12 sati je 60

KM/m?Z.

Cijene parkinga determinisane su trziSnim uslovima.

Pregled cijena kostanja i komercijalnih cijena djelatnost dato je u tabeli 8.

Tabela : Tabela 8 Cijene usluga (cjenovnik) KJP Centar "'Skenderija" d.o.o.

. o Komercijalna Odn(_)'s
Dvorana Cijena kostanja cijena K_omercu_alna
uKM cjena/ cijena
uKM .
kostanja
Sportska djelatnost
Utakmice
Dvorana D1 - Paket 1 6.991,33 500,00 7,15
Dvorana D1 - Paket 4 921,25 200,00 21,71
Mirza Delibasi¢ - Paket 0 21.312,73 15.000,00 70,38
Trening
Mirza Delibasi¢ 567,59 300,00 52,86
Dvorana D1 105,78 70,00 66,18
Dvorana D2 81,07 70,00 86,35
Kulturno zabavna djelatnost
Mirza Delibasi¢ - Paket 0 25.881,10 15.000,00 60,28
Dom mladih - Paket 0 12.848,22 13.000,00 101,18
Dom mladih - Paket 1 9.098,22 10.000,00 109,91
Dom mladih - Paket 2 7.471,11 7.000,00 93,69
Dom mladih - Paket 3 3.532,63 5.000,00 141,54
Dom mladih - Paket 4 2.536,63 4.000,00 157,69
Dom mladih - Paket 5 1.830,00 3.000,00 163,93

Cijene za sportsku djelatnost su znatno ispod cijene kostanja, kao i za kulturno-zabavnu djelatnost.

U Izvjestaju je istaknuto da Kanton Sarajevo kao vlasnik imovine 1 Ministarstvo privrede KS, kao
nadlezno Ministarstvo, trebaju posebnu tezinu posvetiti sanaciji i rekonstrukciju objekata KJP Centar
Skenderija.

2.KJP ,,ZOI'84%, d.o.0.

KJP ZOI1'84 na dan 31.12.2014. ostvarilo je gubitak od 3.949.699 KM i u odnosu na 2013. godinu
manji je za 13,4% ili za 609.511 KM.

U Izvjestaju o poslovanju za 2014 godinu navedeni su uzroci i problemi koji su doveli do negativnog
finansijskog rezultata:

- Preduzece je suoCeno sa poremecajima u poslovanju jos od 2012. godine i od tada se ostvaruje
pad aktivnosti u poslovanju. Naime, od te godine ostvaruju se negativni efekti poslovanja,
koji su doveli Preduzece u stanje nelikvidnosti poslovanja,

- Investicijske aktivnosti provodile su se ugovaranjem kratkoro¢nih obaveza bez pokri¢a, kao i
prekomjerno zaposljavanje;

- U 2014. godini obzirom na Strajkove (upozorenja i generalni) dovodilo je do prekida
aktivnosti povremenih ili svih to je uticalo na pad operativnih prihoda;

- Nemogucnosti ostvarivanja prihoda u organizacionoj jedinici Ski Centar zbog vremenskih
uslova (nedostatak snijega);
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Ukupne obaveze na dan 31.12.2014. godine iznose 13.976.160 KM;
Obaveze iskazane na dan 31.08.2014 godine su iz prve transe kredita 6,0 miliona; izmirene sa

55 %

Dugoroc¢na rezervisanja i razgranicenja iskazana su u ukupnom iznosu od 30.216.522 KM.
Zapocete su aktivnosti na realizaciji programa zbrinjavanja (svodenje broja uposlenih na 146
kako je pedvideno programom sanacije ) te su pokrenute aktivnosti na povlacenju tuzbi
uposlenih;

Po osnovu ocekivanih troskova sudskih sporova izvrSena rezervisanja su u iznosu 150 hiljada
KM;

Amortizacija u iznosu od 1.956.010 KM od cega je 992.473 KM pokriveno na teret prihoda
od donacije te je u okviru gubitka iskazano - 972.537 KM;

TroSkovi placa i naknada u 2014. godini iznose 3.176.033 KM (str 25.1zvjestaja) i u odnosu
na 2013. godinu povecane su za 23,2%. Izmirenja obaveza iz prve tranSe dugoro¢nog kredita
utvrden je iznos za isplatu placa i naknada u iznosu 1.632.625 KM ( place sa 30.06.2014
godine te doprinos P10 u iznosu od KM 243.671KM. U izvjestajnom periodu usljed izuzetnih
poremecaja likvidnosti doslo se i do poremecaja u isplati neto placa i pripadajucih poreza i
doprinosa na place;

Obracun placa ze uposlene, bez obzira na Strajk, vrSen je u punom iznosu §to je u gotovinskom
odlivu na mjesecnom nivou iznosilo 100.000 KM vise odnosno za period april -decembar
2014.godine " - 900.000 KM™;

Sa Poreskom upravom su zapocete aktivnosti na zakljuenju sporazuma o odgodenom
placanju doprinosa i poreza na pla¢u dok je sa Kantonalnim zavodom zdravstvenog osigiranja
zakljucen protokol o odgodenom placanju kako bi se stvorile pretpostavke za ovjeru
zudravstvenih knjizica uposlenih;

U martu 2014.godine data saglasnost nadleznog Ministarstva na Program zbrinjavanja viska
zaposlenih, a isti do kraja do decembra 2014.godine nije proveden.

Skupstina Preduzec¢a na 9. sjednici odrzanoj dana 23.06.2014.godine je donijela Odluke o pokri¢u
nepokrivenog-nerasporedenog gubitka iz poslovanja za 2012.godinu u iznosu 1.834.875 KM i
pokricu gubitka iskazanog u poslovanju za 2013. godinu od 4.559.210 KM na teret osnovnog
kapitala.

Kapital na dan 31.12.2014.godine se sastoji od:

Drzavni kapital 31.731.357 KM
Privatni kapital 773.420 KM
UKUPNO 32.504.777 KM
Revalorizacione rezerve —zemljiste 911.701 KM
Gubitak finansijske godine . 3.949.699 KM
UKUDNO e 29.488.788 KM

Zbog losih rezultata poslovanja uraden je Program sanacije, koji je revidiran i usvojen Odlukom
Skupstine Kantona Sarajevo 23.12.2013. godine.
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Dinamika implementacije mjera iz revidiranog Programa sanacije, a vezano za konsolidaciju
poslovanja data je po kvartalima za 2014. i 2015. godinu sa nosiocima aktivnosti, a odnosi se:

- Analizu dosadaSnjeg poslovanja konsolidaciju materijalnih resursa, povecanje prihoda, r
acionalizacija troSkovaunapredenje organizacije i zaposlenosti.
- Unapredenje organizacije i zaposlenosti odnosi se izmedu ostalog na:
e Usvajanje nove makro-organizacijske strukture i mikro-organizacijske strukture,
e Otpustanje prekobrojnih uposlenika prema programu zbrinjavanja,
e Uvodenje sistema upravljanja kvalitetom ISO standardi: Poslovnik, Procesni model,
Procedure i dr.
- Konsolidacija materijalnih resursa ukazuje na:
e Prioritet i hitnost konsolidacije Olimpijskog kompleksa Zetra., ¢iji kapaciteti imaju
velike komparativne prednosti. Dovodenjem istih u stanje ponude i prihodovanja
osigurali bi se stabilni izvori finansiranja za Preduzece tokom ¢itave godine.Na taj na¢in

bile bi stvorene pretpostavke za obezbjedenje sredstava za povrat dugorocnog kredita;

e lIzradu fizibiliti studije i projekta za modernizaciju Ski Centra Bjelasnica-lgman;

¢ Konsolidacija materijalnih resursa Ski Centra Bjelasnica planirana je prema ciljevima za
odrzavanje EYOF-a 2017 godine i stvaranje pretpostavki za odrzavanje velikih
takmicenja kao u zimskom tako i u ljethom periodu .

e Aktiviranje ljetnjeg rada Zic¢are Stirnji Do;

e Saniranje negativnih materijalnih efekata ugostiteljstva

- Finansijsku sanaciju i konsolidaciju se odnosi na:
¢ Raskid ugovora koji su za nefakturisane obaveze gdje radovi i nabavke nisu izvrSene;
e Realizacija naplate potraZivanja od duZnika;

e Provodenje aktivnosti na prodaji imovine (hotrel Igman);
e lzdavanje pod zakup poslovnih prostora.

Realizacija elementima Cjelovitog Plana i programa sanacije, organizaciono-kadrovskog i
materijalnog restrukturiranja preudzeca namece se kao imperativ u daljem poslovanju. Procesi
konsolidacije zapoceti u 2014 godini predstavljaju kako je istaknuto prioritetan zadatak u 2015
godini.

Posebno je istaknuto da se u svim planovima vezano konsolidaciju primarno polazi od postavke nove
makro organizacijske strukture koja ¢e nuzno dovesti do konsolidovanja poslovnih funkcija
upravljackih mehanizama te uspostavljanja funkcionalnog i kvalitetnog rukovodenja.

Ove aktivnosti nuzno podrazumijevaju i uvodenje novih oblika aktivnosti i §irenje vlastite ponude sa
posebnim naglaskom na koncept promocije i marketinskog predstavljanja.

Potreba kvalitetne saradnje sa Vladom Kantona Sarajevo u rjesavanja pitanja vezano za identifikaciju
imovine kao i za definisanje izvora sredstava razvojnih projekata u cilju postizanja planiranih ciljeva
je neophodna.

Istaknuto je da cijene usluga KJP ZOI 84 i nisu korigovane u podljenjih 10 godina. Obzirom na $trajk
u 2014. godini nije uraden cjenovnik usluga.
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3. KJP ,,Poljoprivredno dobro Butmir“d.o.o0.

KJP ,,Poljoprivredno dobro Butmir““d.o.o0. na dan 31.12.2014. ostvarilo je gubitak u poslovanju od
289.114 KM, dok je u 2013. godini ostvarilo dobit od 53.318 KM.

Kako je istaknuto u materijalima Preduzeca razlozi negativnog rezultata poslovanja su:

- Nezapamcena poplave 2014.godine;

- Prinosi u ratarskoj proizvodnji u 2014. godini su manji za 30%od planiranih iako su
primjenjene sve agrotehnicke mjere;

- Posljedica manjeg prinosa krmnih kultura uslovila je finansijski gubitak 279.798 KM;

- Uposlovanju Preduzeca predstavlja niska otkupna (zastitna) cijena sirovog mlijeka koja se
nije mjenjala preko deset godina. U to vrijeme svi repromaterijali i energenti su poskupili po
nekoliko puta;

- Kasno donos$enje programa i odluka za podsticaje kako na Kantonalnom tako i na Federalnom
nivou uzrokovala je smanjenje podsticaja uzrokovalo je smanjenje proizvodnje, a doslo je i
do zatvaranja nekih firmi;

- Obaveze prema dobavljac¢ima na dan 31.12.2014. godine iznose 792.361 KM, a preko 2
iznosa odnosi se na Borvis d.d. Visoko.

- Vrijednost gotovih proizvoda iznosi 967.601 KM.

- Prosjecna cijena grla u 2014. godini krece se od 489 KM do 3.500 KM.

- Ukupna vrijednost vlastite proizvodnje i kupljenih proizvoda iznosi 1.314.334,60 KM.

Ostvareni gubitak od 289.114 KM sastoji se od gubitka iz poslovnih aktivnosti 143.231 KM i gubitka
iz osnova ostalih prihoda 154.883 KM.

Prijedlog je da se gubitak pokrije se iz nerasporedene dobiti iz ranijeg perioda koja je ostavljena kao
rezerva.

KJP sacinilo je Program sanacije gubitka, te uz otklanjanje uzroka nastalih u 2014. godini, se
predpostavlja da bi ostvario i dobit kojom bi pokrio jedan iznos gubitka.

Redovna uplata podsticaja kako je istaknuto doprinjela bi stabilnosti proizvodnje i Preduzeca
pogotovu u periodu sjetve jer su svi materijali preskupi i iziskuju avansna placanja.

U materijalima Preduzeca posebno je istaknut problem oCuvanja zemljista i istaknuta neophodna
maksimalna zaStita poljoprivrednog zemljiSta 1 njegovo koristenje iskljucivo u poljoprivredne svrhe.
U 2014. godini Rjesenjem Opc¢ine IlidZa izuzete su dvije parcele zemljiSta za izgradnju autoputa
Koridora V¢ povrsine 23.778 m?. Knjigovodstvena vrijednost zemljista je 951.120 KM i isknjiZena
je u cjelosti na teret kapitala-revalozacijskih rezervi.

4. KJP ,,Veteririnarska stanica®, d.o.o.Sarajevo

Veteririnarska stanica®, d.o.0. na dan 31.12.2014. godina ostvarila je gubitak u iznosu 436.992 KM,
koji je veci u odnosu na ostvareni u 2013. godini za 100%.

U Izvjestaju o poslovanju KJP , Veterinarska stanica®, d.o.o. istaklo je odredene probleme u

poslovanju:

- Poslovanje Mikrobiolosko-hemijske labaratorije istaknuto je posebno obzirom da nije dobila be
akreditaciju za rad, te je izgubljena polovina velikih kominitenata;

- Postojanje nelojalne konkurencije s damping cijenama;
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- Mogucénost nabavke lijekova i opreme mimo zakonskih procedura, omoguc¢ava da pojedinci svoje
usluge nude ispod trzi$ne vrijednosti i ispod ekonomskih cijena.

U 2014. godini Preduzece je obavljalo pregled i ispitivanje ziveznih namirnica U odredenoj mjeri u
Mikrobiolosko-hemijskoj laboratoriji KJP Veterinarska stanica, ali je doslo je smanjenja broja
izvrSenih analiza. Ukupno je izvrSeno 4.415 analiza u 2014. godini

Uposlenici labaratorija su tokom 2014. godine u skladu sa trenutnim moguénostima su ucestvovali u
radu skupova koje je organizirala Agencija za sigurnost hrane, Uprava za veterinarstvo BiH i Institut
za akreditiranje BiH u svrhu stalne edukacije osoblja laboratorija.

Zdravstvena zastita zivotinja je provedena na devet (9) opéina Kantona Sarajevo putem veterinarskih
ambulanti, odnosno pruzanjem usluga na mjestima drzanja zivotinja.Preventivna cijepljenja su
obavljena radi zaStite pojave narocCito opasnih zaraznih bolesti zivotinja. Kod utvrdivanja prisustva
odredenih zaraznih bolesti, po rjeSenjima Veterinarske inspekcije Kantona Sarajevo, pristupalo se
provodenju Zakonom propisanih mjera.

KJP Veterinarska stanica vrSila je veterinarska obezbjedenja, pruZala veterinarsku pomoc¢
povredenim zivotinjama i vrSila kontrolu zdravstvenog stanja istih na sto¢nim smotrama, konjskim
trkama 1 izlozbama odrZanim na podrucju Kantona Sarajevo,

Isto tako vrSeno je vjeStacko osjemenjavanje kao jedne od najznacajnijih mjera za unapredenje
stocarske proizvodnje.

Preduzece je sacinilo Program sanacije gubitka a odnosi se na:

- Zdravstvenu zastita zivotinja u koja ¢e se provoditi na osnovu Naredbe o provodenju mjera
kontrole zaraznih 1 parazitskih bolesti Zivotinja 1 njihovom finansiranju, a koju je donio Ured
za veterinarstvo BiH. u sklopu tih aktivnosti u tom cilju potrbno je intezivirati slijedece:

e Vakcinacija protiv bjesnila (prvi krug vakcinacije je ve¢ obavljen na podrucju KS), ¢e se
obavljati u svim veterinarskim ambulantama, kao registracija i mikrocipiranje pasa;

e Intezivirati sklapanje Ugovora sa peradarima u KS, do pocetka izdavanja potvrda za
poticaje u poljoprivrednoj proizvodnji za 2015.godinu. Posebnu paznju obratiti na
dezinfekciju nakon uklanjanja zarazenih zivotinja i o uradenom voditi redovnu evidenciju
i dostavljati izvjestaje Kantonslnoj veterinarskoj ispekciji;

- U skladu sa finansijskim moguénostima, omoguciti edukaciju uposlenika u BiH i u
inozemstvu,

- Prijedlog je da KS pojaca inspekcijske kontrole, da takve pojave sankcionira, da bi doslo do
poboljsanja poslovnog ambijenta i omogucilo pozitivnu konkurenciju.

Preduzece je istaklo da se Struktura cijene usluge sastoji se od cijene veterinarske usluge i cijene
lijekova, potroSnog materijala i goriva. Cijene se formiraju na osnovu cjenovnika Veterinarske
stanice.

Cjena usluga formira se u skladu sa Odlukom o utvridivanju cjenovnika veterinarskih usluga u FBiH
(Sluzbeni list FBiH, broj 43/13).
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2. Sredstva budzeta

Ukupno doznacena sredstva iz BudZzeta Kantona Sarajevo KJP-ma u toku 2014. godine iznosila su
3.813.865 KM, manja su u odnosu na 2013. godinu za 13,0%.

Pregled doznacenih sredstava i odnos sredstava Budzeta KS i ukupnih prihoda KJP-a po kantonalnim
javnim preduzec¢ima daje se u Tabeli 9.

Tabela 9. Sredstva budzeta u ukupnim prihodima KJP-a

Odnos sredstava

Ukupni prihodi Sredstva budZzeta Indeks Budzeta KS i
bRr' KJP uKM uKM 2014 ukupnih prihoda
: 2013 KJP-a

2013. 2014. 2013. 2014. 2013. 2014.
1. | "ZOoI'84" 5.524.941 3.443.568 | 1.200.000 552.000 46,0 21,7 16,0
2. | Centar "Skenderija" 5.164.320 4.529.195 934.930 232.500 24,9 18,1 51
3. | "Poljoprivredno dobro Butmir" 3.963.884 3.825.319 381.130 382.203 100,3 9,6 10,0
4. | "Veterinarska stanica" 1.887.022 1.390.172 650.000 649.000 99,8 34,4 46,7
5. | "Sarajevo-sume" 15.621.189 | 14.779.506 | 1.217.411 | 1.998.162 164,1 7,8 13,5
Ukupno 32.161.356 | 27.967.760 | 4.383.471 | 3.813.865 87,0 13,6 13,6

Sredstava budzeta u 2014. godini u ukupnom prihodu svih KJP-a iznose 13,6%. Najvece ucesée
sredstava Budzeta u prihodima KJP-a imaju: "Veterinarska stanica 46,7%i "Z0O1'84" 16,0%, a najmanje
ucesce ima KJP-e Sarajevo Sume 13,5%

Izdvajanje iz Budzeta za KJP-a iz oblasti privrede su i po nominalnom iznosu najmanja za Centar

"Skenderija" (232.500 KM), a najveca za "Sarajevo-sume" (1.998.162 KM).
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3. Investicije

Isplate za investicije u 2014. godini su iznosile 2.703.946 KM.
Pregled isplata za investicije po KJP-a i izvorima finansiranja u 2014. godini dat je u Tabeli 10.

Tabela 10. Isplata za investicije KIP-a- u KM

R Sopstvena Indeks Udru Indeks Indeks Ostali Indeks
o KJIP Godina sr': o | 2014 srg;;f;;a 2014 | Krediti | 2014 | °°. | Ukupno | 2014
' 2013 2013 2013 2013
L | »zores 2014. 2.438.403 2.438.403 620.7
2013. | 392.869 392.869
) Centar 2014. 2.644 13 2.644 13
* | "Skenderija" 2013. | 207.617 ’ 207.617 ’
3 "Poljoprivredno 2014,
" | dobro Butmir" 2013. 11.785 11.785
"Veterinarska 2014. 25.601 25.601
4. )
stanica" 2013. 16.498 1552 16.498 155.2
. "Sarajevo- 2014. 37.298 200.000 1045 237.298 1240
" | Sume" 2013. 191.428 ’ 191.428 ’
2014. 65.543 2.638.403 2.703.946
UKUPNO
2013. | 628.769 10.4 191.428 13783 820.197 3297

Izvor podataka: Godisnji izvjestaj o investicijama za 2014. godinu (obrazac — INV-01)

Ucescée pojedinih izvora (vlastita sredstva, udruzena sredstva, krediti i ostala sredstva) u ukupnim

isplatama za investicije dato je na Grafu 5.

Graf 5. Isplata za investicije po izvorima finansiranja svih KIJP -a u %
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Najvece uceS¢e u ukupnim isplatama za investicije imaju sredstva kredita 97,58%, a sopstvena
sredstva (amortizacija i sredstva za proSirenje materijalne osnove rada) 2,42%. UdruZena i ostala

sredstva nisu imala uée$¢u u ukupnim isplatama za investicije. UceS¢e kantonalnih javnih preduzeca
u ukupnim isplatama za investicije svih KJP-a dato je na Grafu 6.
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Graf 6. U¢es¢e u ukupno isplacenim investicijama KJP —a u %
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U ukupnim isplatama za investicije u KJP-a: "ZOI'84" ucestvuju sa 90,1% KJP "Sarajevo-Sume"
ucestvuje sa 8,7 %.

U 2014. godini ukupno ostvarene investicije iznose 1.908.453 KM i manje su od isplata za investicije
za 795.493 KM.

U Tabeli 11. daje se pregled ostvarenih investicija po tehnickoj strukturi investicija KJP-a u 2014.
godini, a ukupna struktura ostvarenih investicija data je na Grafu 7.

Tabela 11. Ostvarene investicijepo tehni¢koj strukturi u 2014. godini

R. Gradevinski Indeks Indeks Indeks
br. KJP Godina objekti 2014 Oprema 2014 Ostalo? 2014 Ukupno
2013 2013 2013
1 | "zorga" 2014. 1.642.910 1.642.910
2013.
Centar 2014. 2.644 2.644
2. 1. - 12,4
Skenderija 2013. 185.627 21.390 600 207.617
3 "Poljoprivredno 2014,
" | dobro Butmir" 2013. 11.785 11.785
" "Ve'Ferinarska 2014. 25.601 871 25.601
stanica" 2013. 29.392 ' 29.392
" . . . | 2014, 207.298 30.000 237.298
> | "sarajevosume” 67.482 122346 | 1094 1600 | 8™ [ 101428
2014. 1.642.910 235.543 30.000 1.908.453
Ukupno 2013, 253100 | °1 Tigagiz| ¥4 o200 B30 T as0222
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Graf 7. Ostvarene investicije — struktura u %
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Od ukupno ostvarenih investicija na gradevinske radove odnosi se 86%, na opremu 12,3%, a na ostalo
1,5% .
Ucesée KJP-a u ukupno ostvarenim investicijama dato je na Grafu 8.

Graf 8. U¢esée KIP u ukupnim ostvarenim investicijama — struktura u %
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Z0Ol 84 Centar "Skenderija" Veterinarska stanica Sarajevo-Sume

U ukupno ostvarenim investicijama u javnim KJP-a: "ZOI 84" ucestvuje sa 86% a KJP "Sarajevo-
Sume" ucestvuje sa 86%.
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4, Zaposlenost i place

U periodu januar-decembar 2014. godine u kantonalnim javnim preduze¢ima iz oblasti privrede bilo
je zaposleno 870 radnika na temelju sati rada. U odnosu na 2013. godinu ukupan broj zaposlenih
manji je za 1,8%. Ukupni iznos za neto place (neto placa i neto naknade placa) iznosio je 9.139.318
KM i manji je za 5,6% u odnosu na prethodnu godinu (Tabela 12).

Tabela 12. Broj zaposlenih i pla¢e KJP-a- 2014. i 2013.

R. Neto place i naknade u Indeks Broj zaposlenih na Indeks . PI‘E)S]GCIla’ Indeks
. . mjesecna placa u
br. KJP KM 2014 temelju sati rada 2014 KM 2014
2013 2013 2013
2014. 2013. 2014. 2013. 2014. 2013.
1. | "ZOoI'g4" 1.735.370 | 2.090.335 83,0 188 220 85,5 769 792 97,1
Centar
2. | . - 1.285.178 | 1.311.942 98,0 123 128 96,1 871 854 | 1019
Skenderija
"Poljoprivredno
3. - 856.837 908.595 94,3 85 85 [ 100,0 840 891 94,3
dobro Butmir
"Veterinarska
4, - 882.601 924.349 95,5 50 50 [ 100,0 1.471 1.541 95,5
stanica
5. | "Sarajevo-sume" 4.379.332 | 4.449.558 98,4 424 403 | 105,2 861 920 93,5
Ukupno 9.139.318 | 9.684.779 94,4 870 886 98,2 875 911 96,1

Prosjecna mjesecna neto placa za 2014. godinu na bazi neto placa i neto naknada placa i prosjeénog
broja zaposlenih, na temelju sati rada u kantonalnim javnim preduzec¢ima iznosi 875 KM i manja je
u odnosu na prethodnu godinu za 3,9%. Najveca prosjecna placa isplacena je u KIJP-u "Veterinarska
stanica” od 1.471 KM i manja je za 4,5% u odnosu na prethodnu godinu, a 68,1% je iznad prosjeka
KJP-a. Najniza placa, na bazi sati rada, je u KJP-u "ZOI1'84" i iznosi 769 KM i manja je za 2,9% u
odnosu na prethodnu godinu, a manja je za 12,2% u odnosu na prosjek KJP-a. U odnosu na prethodnu
godinu prosjeéna placa je manja u KJP-u "ZOI'84"za 2,9%,"Veterinarska stanica" 4,5% (bez
naknada), "Poljoprivredno dobro Butmir" za 5,7%, "Sarajevo-sume" 6,5%,dok su kod KJP-a Centar
"Skenderija" place vece u odnosu na 2013. godinu za 1,9%.
Ucesce zaposlenih po preduzeé¢ima u ukupnom broju zaposlenih na osnovu sati rada dato je na Grafu 9.

Graf 9. Struktura zaposlenih na temelju sati rada —2014. u %
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Graf 10. Prosjecna pla¢a KJP-a u odnosu na prosje¢nu pla¢u Kantona Sarajevo - 2014. u KM

Tabela 13. Kvalifikaciona struktura zaposlenih u KJP-a na dan 31.12.2014. god.
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Prosjecna placa KJP-a koja iznosi 875 KM, veca je za 3,9% od prosjecne place u Kantonu Sarajevo
koja iznosi 1.050 KM. Vecu prosjecnu placu od prosjeéne u Kantonu Sarajevo za KJP-e ima
"Veterinarska stanica™ 40,0%, a nizu prosje¢nu placu od prosjecne place u Kantonu Sarajevo imaju
ostala preduzeca, Centar “Skenderija 17,1%, Sarajevo-Sume 18,0%, KJP Butmir za 20,0%, KJP
"ZOI'84" za 26,8%.

tl)?r '_ KJP VSS | VS8S | VKV | SSS KV NSS PK NK Ukupno
1. | "zOolg4" 46 6 1 71 46 9 179
2. | Centar "Skenderija" 44 3 9 29 35 14 134
3. | "Poljoprivredno dobro Butmir" 7 17 17 11 28 80
4. | "Veterinarska stanica" 29 19 1 49
5. | "Sarajevo-Sume" 61 3 2 105 98 116 54 439

Ukupno 187 12 12 241 196 9 127 97 881

KJP "Sarajevo-sume" generira polovinu zaposlenih svih KJP-a.

Najvise zaposlenih u kantonalnim javnim preduzeé¢ima su radnici sa SSS spremom od 27,4%, a
kvalifikovani radnici sa uc¢es¢em od 22,2% u ukupnom broju zaposlenih. Preko 26% zaposlenih su
sa nizim kvalifikacijama (NK, PK 1 NSS). Zaposleni sa visokom i viSom stru¢nom spremom
ucestvuju sa 22,6%.

Tabela 14. Kvalifikaciona struktura zaposlenih u KJP-a na dan 31.12.2014.god. u %

lljr.. KJP VSS VSs VKV SSS KV NSS PK NK Ukupno
1. | "zOI's4" 25,7 3,4 0,6 39,7 25,7 5,0 0,0 0,0 100,0
2. | Centar "Skenderija" 32,8 2,2 6,7 21,6 26,1 0,0 0,0 10,4 100,0
3. | "Poljoprivredno dobro Butmir" 8,8 0,0 0,0 21,3 21,3 0,0 13,8 35,0 100,0
4. | "Veterinarska stanica" 59,2 0,0 0,0 38,8 0,0 0,0 0,0 2,0 100,0
5. | "Sarajevo-Sume" 13,9 0,7 0,5 23,9 22,3 0,0 26,4 12,3 100,0

Ukupno 21,2 14 14 27,4 22,2 1,0 14,4 11,0 100,0
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Kada se posmatra kvalifikaciona struktura unutar stru¢ne spreme (Tabela 15.) u svim KJP-a, uocava
se da najveéi broj radnika sa VSS imaju KJP-a "Sarajevo-sume" (32,6%), "ZOI1'84" (24,6%), Centar
"Skenderija" (23,5%) itd.

Graf 11. Kvalifikaciona struktura zaposlenih na nivou svih KJP -a na dan 31.12. 2013.god u %
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Tabela 15. Kvalifikaciona struktura zaposlenih u KJP-a- unutar stru¢ne spreme u %.

:r ' KJP VSS AN VKV SSS KV NSS PK NK Ukupno
1. | "z0OI'84" 24,6 50,0 8,3 29,5 23,5 100,0 0,0 0,0 20,3
2. | Centar "Skenderija" 23,5 25,0 75,0 12,0 17,9 0,0 0,0 14,4 15,2
3. | "Poljoprivredno dobro Butmir" 3,7 0,0 0,0 7,1 8,7 0,0 8,7 28,9 91
4. | "Veterinarska stanica" 15,5 0,0 0,0 7,9 0,0 0,0 0,0 1,0 5,6
5. | "Sarajevo-sume" 32,6 25,0 16,7 43,6 50,0 0,0 91,3 55,7 49,8
Ukupno 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
U narednoj tabeli daje se pregled neto placa po kvalifikacionoj strukturi zaposlenih.
Tabela 16. Neto plaée po kvalifikacionoj strukturi zaposlenih — prosje¢na plaé¢a u 2014.godini
R. KIP vss | v&s | vkv | sss | kv | Nss | Pk | Nk | Prosek
br. KJP-a
1. | "ZOI's4" 1.206 1.167 1.115 866 881 684 808
2. | Centar "Skenderija" 1.025 | 1.148 893 717 721 659 799
3. | "Poljoprivredno dobro Butmir" 1.701 914 864 804 754 726 893
4. | "Veterinarska stanica" 1.404 864 540 1.361
5. | "Sarajevo-sume" 1.149 991 1.085 801 769 880 782 831
Ukupno/prosjek 2014 1.297 661 801 822 635 137 327 541 938

Napomena: KJP-u “Vetrinarska stanica” u 2014. godini, nisu ispla¢ivane naknade

Postoje odstupanja placa na bazi sati rada i placa po kvalifikacionoj strukturi, zbog razli¢itog broja
radnika na temelju sati i broja radnika sa stanjem 31.12.2014. godine.

Prosje¢na placa KJP-a po kvalifikacionoj strukturi i broja radnika sa stanjem 31.12.2014. godine u

2014. godini iznosi 938 KM. i manja je za 10,7% od prosjecne place u Kantonu Sarajevo za
2014.godinu.
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Napominjemo da je prosjec¢na placa KJP-a na bazi prosje¢nog broja radnika na osnovu sati 875 KM,
te je manja za 6,8% od prosje¢ne place po kvalifikacionoj strukturi radnika sa stanjem 31.12.2014.

godine.

Masa neto placa i naknada u ukupnim rashodima data je u Tabeli 17.

Tabela 17. Masa neto placa i naknada —uce$é¢e u ukupnim rashodima

Ucesce neto placa i
R. Neto place i naknade Ukupni rashodi naknada u ukupnim
br. KIP rashodima u %
2013 2014 2013 2014 2013 2014
1. | "zolIs4" 2.090.335 | 1.735.370 | 10.084.151 | 7.393.267 20,7 23,5
2. | Centar "Skenderija" 1.311.942 | 1.285.178 | 5.626.315 | 4.873.530 23,3 26,4
3. | "Poljoprivredno dobro Butmir" 908.595 856.837 | 4.225.171 | 4.114.433 21,5 20,8
4. | "Veterinarska stanica" 924,349 | 882.601 | 2.105.327 | 1.827.164 43,9 48,3
5. | "Sarajevo-Sume" 4.449.558 | 4.379.332 | 15.574.116 | 14.769.360 28,6 29,7
Ukupno 9.684.779 | 9.139.318 | 37.615.080 | 32.977.754 25,7 27,7

Masa neto placa i naknada u ukupnim rashodima svih kantonalnih javnih preduzeca uéestvuje sa
27,7%, a preko 27,7% kod KJP-a: "Veterinarska stanica™ i "Sarajevo-sume". Kod KJP-a
"Veterinarska stanica" je najvece ucesce 48,3%, KJP-a "Sarajevo-sume" 29,7%.
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5. Elementi bilansa stanja

5.1.Poslovna sredstva —

imovina

Ukupna poslovna sredstva pet KJP-a na dan 31.12.2014. iznose 603.124.083 KM, §to je za 0,9%
manje u odnosu na 31.12.2013. kada su iznosila 608.430.982 (Tabela 18.). Ukupna poslovna sredstva
su povecana u KJP-a: "ZOI'84", Centar "Skenderija",a smanjena u KJP-a "Poljoprivredno dobro
Butmir", Veterinarska stanica" i "Sarajevo — Sume "

Tabela 18. Ukupna poslovna sredstva KJP-a — aktiva u KM

R. na dan tekuca .staIrTa sredstva ukupna
br KIP 31.12. sredstva zemljiste grade.vm.Skl oprema ostala imovina
objekti sredstva
ot 2014. | 6.238.439 3.840.000 49.835.292 3.712.124 10.164.958 73.790.813
1. "zorea 2013. | 5.899.345 3.840.000 51.119.560 4.094.122 9.704.981 74.658.008
) Centar 2014. | 1.357.588 928.800 1.018 336.146 35.126.691 37.750.243
" | "Skenderija" 2013. | 1.331.144 928.800 1.148 640.334 36.003.278 38.904.704
3 "Poljoprivredno 2014. | 2.112.627 | 113.644.480 1.552.328 393.265 382.369 | 118.085.069
" | dobro Butmir" 2013. | 2.606.528 | 112.595.600 1.589.344 466.082 2.353.209 | 119.610.763
4 "Veterinarska 2014. 371.548 917.711 175.917 12.952 1.478.128
" | stanica" 2013. 330.072 926.004 180.925 16.027 1.453.028
5 ""Sarajevo- 2014. | 1.652.752 3.205.853 11.705.483 322,101 | 355.133.641 | 372.019.830
" | Sume" 2013. | 2.125.098 3.205.853 12.893.272 457913 | 355.122.343 | 373.804.479
Ukupno 2014. | 11.732.954 | 121.619.133 64.011.832 4.939.553 | 400.820.611 | 603.124.083
2013. | 12.292.187 | 120.570.253 66.529.328 5.839.376 | 403.199.838 | 608.430.982
Tabela 19. Ukupna poslovna sredstva KJP-a- indeksi 2014/2013.
R. tekuca sFaInaT sredstva ukupna
br KJP sredstva | zemljiste gradffvm? ki oprema ostala imovina
objekti sredstva
1. | "ZOoI'g4" 1,06 1,00 0,97 0,91 1,05 0,99
2. | Centar "Skenderija" 1,02 1,00 0,89 0,52 0,98 1,98
3. | "Poljoprivredno dobro Butmir" 0,81 1,01 0,98 0,84 0,16 0,99
4. | "Veterinarska stanica" 1,13 0,99 0,97 0,81 1,02
5. | "Sarajevo-sume" 0,78 1,00 0,91 0,70 1,00 1,00
Ukupno 0,95 1,01 0,96 0,85 0,99 0,99

Najveéi dio ukupnih poslovnih sredstava ovih preduzec¢a, preko 400 miliona, odnosi se na ostala
sredstva §to u strukturi ¢ini 66,5%. Preko 121 milion KM, odnosi se na zemljiSte Sto ¢ini 20,2%
ukupne imovine svih preduzeca.
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Tabela 20. KJP-a na dan 31.12.2013. i 2014. - struktura ukupnih poslovnih sredstava

tal dst
R. na dan tekuca : ? na srecstva ukupna
KJP e gradevinsk ostala . .
br. 31.12. | sredstva | zemljiste C oprema imovina
i objekti sredstva
2014,
1 | "zor8a” 8,5 52 67,5 5,0 13,8 100,0
2013. 7,9 51 68,5 55 13,0 100,0
2. | Centar "Skenderija” 2014, 3,6 2,5 0,003 0,9 93,1 100,0
2013. 3.4 2,4 0,003 1,6 92,5 100,0
3 "Poljoprivredno dobro 2014. 1,8 96,2 1,3 0,3 0,3 100,0
" | Butmir" 2013. 2,2 94,1 1,3 0,4 2,0 100,0
. . - 2014, 25,1 0,0 62,1 11,9 0,9 100,0
4, Veterinarska stanica
2013. 22,7 0,0 63,7 12,5 1,1 100,0
e 2014. 0,4 0,9 3,1 0,1 95,5 100,0
5. Sarajevo-sume"
2013. 0,6 0,9 34 0,1 95,0 100,0
2014, 1,9 20,2 10,6 0,8 66,5 100,0
Ukupno
2013. 2,0 19,8 10,9 1,0 66,3 100,0

Iz Tabele 20. se uofava da je u strukturi stalnih sredstava dominantno zemljiste u KJP-a
"Poljoprivredno dobro Butmir", a ostala sredstva u KJP-a: Sarajevo Sume i Centar "Skenderija".

Kantonalna javna preduzeca su na kraju 2014. godine raspolagala sa preko 11 miliona KM tekué¢ih
sredstava $to je smanjeno za 4,6% u odnosu na 2013. godinu. Struktura ukupnih poslovnih sredstava
Preduzeca daje se u Tabeli 20., a indeksi promjena u odnosu na 2013. u Tabeli 19.

Graf 12. U¢esce u ukupnim poslovnim sredstvima KJP-a na dan 31.12.2014. - gradevinski objekati

ey gradevinski objekti «=flio= |IKUPNA poslovna sredstva
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Graf 12. prikazuje uc¢esc¢e gradevinskih objekata KJP-a u ukupnim poslovnim sredstvima. Najvece
ucesce gradevinskih objekata ima KJP-a "ZOI1'84" 67,5% i "Veterinska stanica" 62,1%.
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5.2. lIzvori sredstava - pasiva

Vrijednost izvora sredstava kantonalnih javnih preduzeéa na dan 31.12.2014. godine iznosi
603.124.083 KM sto je manje za 0,9% u odnosu na 31.12.2013. godinu kada su iznosila 608.430.982

KM.

U strukturi pasive pojedinih preduzeca nije doslo je do znacajnijih promjena.
Struktura pasive kantonalnih javnih preduze¢a daje se u Tabeli 21., a indeksi promjena u odnosu na
2013. u Tabeli 22.

Tabela 21. Pasiva KJP-a - izvori sredstava u KM

R. na dan . tekuce dugoro¢na | dugoro¢ne . .
br. KIP 31.12. dobavljaci obaveze rezfrviranja oﬁaveze kapital pasiva
1 | "zorga” 2014, 3.677.016 | 4.370.467 | 30.216.522 | 6.060.030 | 29.466.778 | 73.790.813
2013. 6.297.070 | 5.239.363 | 29.536.579 168.518 | 33.416.478 | 74.658.008
) Centar 2014. 659.630 | 1.033.544 3.648.759 | 2.418.249 | 29.990.061 | 37.750.243
* | "Skenderija" 2013. 991.732 804.587 3.938.816 | 2.835.181 | 30.334.388 | 38.904.704
3 "Poljoprivredno | 2014. 792.361 276.897 117.015.811 | 118.085.069
* | dobro Butmir" | 2013, 892.905 458.649 118.259.209 | 119.610.763
4 "Veterinarska 2014. 145.429 970.489 362.210 1.478.128
" | stanica” 2013. 184.774 469.052 799.202 1.453.028
5 ""Sarajevo- 2014, 1.445908 | 2.885.019 1.421.778 662.306 | 365.604.819 | 372.019.830
" | Sume" 2013. 1.725.358 | 4.955.282 1.529.166 365.594.673 | 373.804.479
Ukupno 2014. 6.720.344 | 9.536.416 | 35.287.059 | 9.140.585 | 542.439.679 | 603.124.083
2013. 10.091.839 | 11.926.933 | 35.004.561 | 3.003.699 | 548.403.950 | 608.430.982
Tabela 22. Izvor sredstava KJP-a- indeksi 2014/2013.
R. KJP dobavljaci tekuce dugor_o én? dugorocne kapital | pasiva
br obaveze rezerviranja obaveze
1. | "zOol's4" 0,58 0,83 1,02 35,96 0,88 0,99
2. | Centar "Skenderija" 0,67 1,28 0,93 0,85 0,99 0,97
3. | "Poljoprivredno dobro Butmir" 0,89 0,60 0,99 0,99
4, | "Veterinarska stanica" 0,79 2,07 0,45 1,02
5. | "Sarajevo-Sume" 0,84 0,58 0,93 1,00 1,00
Ukupno 0,67 0,80 1,01 3,04 0,99 0,99

Najveéi dio sredstava preduzeca ¢ini kapital 89,9% ili preko 542 miliona KM. Dugoro¢ne i tekuce
obaveze javnih komunalnih preduzeca ¢ine 3,1 % ukupne pasive.
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Tabela 23. Pasiva KJP-a — struktura u %

R. na dan . .. | tekuée | dugoroéna | dugorocne . .
br KIP 31.12. dobavljaci obaveze | rezerviranja | obaveze kapital | pasiva
L | »zorgsr 2014. 5,0 5,9 40,9 5,6 39,9 | 100,0
' 2013. 8,4 7,0 39,6 0,2 448 | 100,0
" - 2014. 1,7 2,7 9,7 51 79,4 100,0
2. | Centar "Skenderija 2013, 25 2.1 10,1 57| 780 100,0
e . 2014. 0,7 0,2 0,0 0,0 99,1 100,0
3. Poljoprivredno dobro Butmir 2013, 07 04 00 00 98.9 | 1000
" . . 2014. 9,8 65,7 0,0 0,0 24,5 100,0
4, Veterinarska stanica 2013, 127 32.3 0.0 0.0 55.0 1000
" . " " 2014. 0,4 0,8 0,4 0,2 98,3 100,0
5. | "Sarajevo-Sume 2013, 0.5 13 0,4 00| 978 100,0
2014, 1,1 1,6 5,9 15 89,9 | 100,0

Uk no ) 1 1 1 L 1

up 2013. 1,7 2,0 5,8 0,5 90,1 | 100,0

Dugoro¢ne obaveze su podjeljene na dugorocna rezerviranja koja iznose 5,9% ukupne pasive i
dugoro¢nih obaveza koja iznose 1,5 ukupne pasive.
Dugoroc¢na rezerviranja su najve¢a u KJP-a "ZOI1'84" 40,9% i Centar "Skenderija" 9,7%, dok dva
KJP-a Butmir i "Veterinarska stanica” nemaju dugoro¢na rezerviranja
Dugoro¢ne obaveze su najvece kod KJP-a "ZOI1'84" i iznose 5,6%.

Graf 13. Ukupna poslovna sredstva KJP-a- u¢esce preduzeéa na dan 31.12.2013. i 2014.
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Graf 13. prikazuje ucescée kapitala KJP-a u ukupnim poslovnim sredstvima. Najvece uc¢esée ima KJP-
a: "Poljoprivredno dobro Butmir" 99,1% i "Sarajevo Sume" 98,3%.

Graf 14. UceS$ée imovine KJP-a u ukupnoj imovini na dan 31.12. 2014. godine
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Graf 14. prikazuje uc¢esée imovine KJP-a u ukupnoj imovini svih KJP-a. Najvecée ucesce u 2014.
godini ima KJP-a: "Sarajevo Sume" 61,7% i "Poljoprivredno dobro Butmir" 19,6 %
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6. Izvedeni pokazatelji poslovanja

U toku 2014. godine kantonalna javna preduzeca iz oblasti privrede ostvarila su prosjec¢an prihod po
zaposlenom od 32.147 KM, koji je manji za 11,5% u odnosu na 2014. godinu. Najve¢i prihod po
zaposlenom ostvarila su KJP-a: Butmir (45,004 KM), Centar "Skenderija" (36,823 KM), itd. ¢iji je

prihod po zaposlenom iznad prosjeka svih KJP-a za 39,9% , odnosno 14,5%.

Prosjecan rashod po zaposlenom kantonalnih javnih preduzeca u 2014.godini iznosi 37.905 KM i u
odnosu na 2013. godinu je manji za 10,0%. | ovaj pokazatelj je najvec¢i kod KJP-a: "Poljoprivredno
dobro Butmir" (48.405 KM), zatim Centar ,,Skenderija“(39.622 KM), "ZOI'84" (39.326 KM), ¢iji je

rashod po zaposlenom iznad prosjeka svih KJP-a za 27,7%, odnosno 4,5% i 3,7%.

Tabela 24. 1zvedeni pokazatelji poslovanja KJP—a- na osnovu dobiti i neto dobiti

. . neto dobit . .
RI b | dn raposenomapostnom saporenom P2 posinny STSIOR rentabinostfentabinost marza T
br 3112 uKM U KM U KM zapl?iir)lom U KM poslovanja| poslovanja| kapitala | profita sredsiava
o 2014. 18.317 39.326 21.009 0,466 0,55
1.rzorss 2013. 25.113 45.837 20.724 0,548 0,94
) Centar 2014. 36.823 39.622 2.799 0,929 3,34
‘I"Skenderija"  [2013. 40.346 43.956 3.609 0,918 3,88
3 "Poljoprivredno|2014. 45.004 48.405 3.401 0,930 1,81
‘Idobro Butmir" [2013. 46.634|  42.107 627 565 1,014 0,020 0,013 1,52
4 "Veterinarska 2014, 27.803 36.543 8.740 0,761 3,74
‘Istanica” 2013, 37.740 42.107 4.366 0,896 5,72
5 ""Sarajevo- 2014. 34.857 34.833 24 24 1,001 0,006 0,000/ 0,001 8,94
"Sume" 2013. 38.762 38.645 117 117 1,003 0,022 0,000/ 0,003 7,35
Ukupno 2014. 32.147 37.905 117 117 5.770 0,848 0,001 0,000/ 0,000 2,38
2013. 36.299 42.100 113 107 5.914 0,862 0,008 0,000/ 0,003 2,62
Tabela 25. Nivo izvedenih pokazatelja poslovanja preduzeéa u odnosu na prosjek KJP-a
R. KIP Prihod po Rashod po Dobit po Netc;goblt Gubitak po
br. zaposlenom | zaposlenom | zaposlenom zaposlenom
zaposlenom

1. | "Z0oI'84" 0,57 1,04 3,64

2. | Centar "Skenderija" 1,15 1,05 0,49

3. | "Poljoprivredno dobro Butmir" 1,40 1,28 0,59

4. | "Veterinarska stanica" 0,86 0,96 1,51

5. | "Sarajevo-Sume" 1,08 0,92 2,06 2,05
Ukupno 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

Dobit u 2014. godini ostvarile su "Sarajevo-Sume". Prosje¢na dobit po zaposlenom u kantonalnim
javnim preduzec¢ima je 117 KM, §to je povecano u odnosu na 2014. godinu 3,5%.
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Prosjecan gubitak po zaposlenom iznosi 5.770 KM i manji je 2,5% nego u 2013. godini. Gubitak po
zaposlenom u 2014. godini je u KJP-u "ZOI1'84"iznosi 21.009 KM i ve¢i ja za 1,3% u odnosu na 2013.
godinu, a 3,6 puta veéi od prosjeka KJP-a.

Efikasnost poslovanja, kao pokazatelj sposobnosti postizanja rezultata, mjerena odnosom ukupnih
prihoda i ukupnih rashoda, ukazuje da su kantonalna javna preduzeca u prosjeku ispod granice
efikasnosti sa koeficijentom nizim od 1,00.

Graf 15. Efikasnost poslovanje preduzeca, prosjek KJP-a =0,86, 2014.
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Graf 16. Rentabilnost poslovanje preduzeéa, prosjek KJP-a =0,001, 2014.
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Rentabilnost vlastitog kapitala, kao odnos dobiti i uloZzenog kapitala, jedino je kod KJP-a Sarajev-
Sume.

Marza profita kao pokazatelj udjela dobiti u ukupnim prihodima, ukazuje kolika se u kantonalnim
javnim preduzec¢ima koja iskazuju dobit, na jednu KM prihoda prosjec¢no ostvaruje dobit.

Graf 17. Marza profita preduzeca, prosjek KJP-a =0,000, 2014.
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Koeficijent obrtaja, koji ukazuje koliko se puta obrtna sredstva obrnu tokom godine, najveci je kod
KJP-a "Sarajevo-sume" i1 "Veterinarska stanica”. Mjeri se odnosom prihoda i prosje¢no angazovanih

obrtnih sredstava.

Graf 18. Koeficijent obrta sredstava preduzeca, prosjek KJP-a =2,38, 2014.
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7. Uporedni i izvedeni pokazatelji poslovanja KJP-a i KS

U narednoj tabeli daje se uporedni pregled osnovnih elemenata poslovanja KJP-a i poslovanja
poslovnih subjekata Kantona Sarajevo.

Tabela 26. Uporedni pregled osnovnih pokazatelja poslovanja KJP-a i KS

A . . Indeks . Indeks Uesce
R.br. Naziv finansijskog pokazatelja KJP-a 2014/2013 Kanton Sarajevo* 2014/2013 KJP u
KSu %
1. Broj pravnih lica 5 6.345 91,8
2. Bilans uspjeha
2.1. Prihod u KM 27.967.760 92,8 14.927.763.358 102,8 0,2
2.2. Rashod u KM 32.977.754 88,4 14.590.987.358 103,1 0,2
2.3. Neto dobit u KM 573.816.340 104,8
2.4, Gubitak u KM 5.020.141 95,8 599.176.856 113,8 0,8
2.5. Broj zaposlenih 832 98,2 90.315 106,7 0,9
2.6. Placa po zaposlenom (u KM) 875 96,1 842 103,1
3. Bilans stanja
3.1 Aktiva u KM 603.124.083 99,1 27.426.658.807 102,8 2,2
3.1.1. | Stalna sredstva u KM 591.391.129 99,2 17.026.740.409 101,6 3,5
3.1.2. | Tekuca sredstva u KM 11.732.954 95,5 7.185.075.402 100,0 0,2
3.2. Pasiva u KM 603.124.083 99,1 27.426.658.807 102,8 2,2
3.2.1. | Kapital u KM 542.439.679 98,9 13.347.985.466 100,8 4,1

Poslovni subjekti koji knjigovodstvo vode u skladu kontnim okvirom za privredna drustva (preduzeca)
Izvor: http://www.afip.ba/

Kantonalna javna preduzeca iz oblasti privrede ostvaruju 0,2% ukupnih prihoda i kao 0,2% ukupnog
rashoda ostvarenih u KS. Istovremeno, generiraju 0,8% ukupnog gubitka.

Od ukupnog broja zaposlenih u Kantonu Sarajevo 0,9% je zaposleno u KJP-a. Prosjec¢na plac¢a po
zaposlenom je manja u KJP za oko 3,9%. KJP u Kantonu Sarajevo raspolazu sa 3,5% stalnih
sredstava, a u vrijednosti kapitala poslovnih subjekata Kantona Sarajevo KJP ucestvuju sa 4,1%.

Tabela 27. 1zvedeni pokazatelji poslovanja KJP-a i KS

. Odnos
Redr_u Pokazatelj KJP-a Kan_ton KJP-aiKSu

broj Sarajevo by

0
1. Prihod po zaposlenom u KM 32.147 165.286 19,4
2. Rashod po zaposlenom u KM 37.905 161.557 23,5
3. Neto dobit po zaposlenom u KM 117 6.353 0,2
4, Gubitak po zaposlenom u KM 5.770 6.634 87,0
5. Plaéa po zaposlenom u KM 875 842 104,0
6. Efikasnost poslovanja (prihod/rashod) 0,848 1,020 83,1
7. Marza profita (dobit/prihod) 0,000 0,0384 0,9
8. Rentabilnost kapitala (dobit/kapital) 0,000 0,043 0,0
9. Rentabilnost poslovanja (dobit/tekuca sredstva) 0,001 0,043 2,0
10. Koeficijent obrtaja sredstava (prihod/tekuca sredstva) 2,38 2,1 113,55
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Prihod po zaposlenom u KJP-a manji je za 80,6% od ostvarenog prihoda po zaposlenom u Kantonu
Sarajevo, a rashod po zaposlenom za 76,5%. Neto dobit po zaposlenom KJP-a iznosi 117 KM i
ucestvuje sa 0,2% u ukupnoj neto dobiti po zaposlenom pravnih lica Kantona Sarajevo, dok gubitak
po zaposlenom u KJP-a maniji je za 13,0% od ostvarenog u Kantonu Sarajevo. Efikasnost poslovanja
ostvarena u KJP-a manja je za 16,9% od efikasnosti poslovanja u Kantonu Sarajevo, marza profita,
rentabilnost poslovanja, ostvareni u KJP-a su manji od ostvarenih u Kantonu Sarajevo.
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Rezime

Kantonalna javna preduzeca iz oblasti privrde u Kantonu Sarajevo u 2014. godini ostvarila su ukupan
prihod od 27.967.759 KM koji je manji za 11,6% od ukupnog prihoda ostvarenog u prethodnoj
godini. Prihod od osnovne aktivnosti iznosi 25.739.900 KM i manji je za 7,2% u odnosu na 2013.
godinu i uc¢estvuje sa 92,0% u ukupnom prihodu.

Ostvareni ukupni rashodi od 32.977.754 KM manji su za 11,6% u odnosu na ostvarene ukupne
rashode iz 2013.godine. Materijalni troskovi i1 usluge iznose 6.964.780 KM i manji su za 19,6% u
odnosu na 2013. godinu, a uéestvuju sa 21,1% u ukupnim rashodima. Troskovi zaposlenih iznose
18.732.119 KM i manji su za 6,1% u odnosu na 2013. godinu, a ucestvuju sa 56,8% u ukupnim
rashodima.

Dobit i neto dobit u poslovanju u 2014. godini ostvarilo je samo KJP ,,Sarajevo Sume®, d.o.o U iznosu
10.146 KM.

Gubitak na kraju 2014. godine iznosi 5.020.141 KM i u odnosu na 2013. godinu manji je za 4,2%.
Gubitak prema Bilansu uspjeha ostvarila su cetiri kantonalna javna preduzeca: KJP "ZOI'84"-
Olimpijski centar Sarajevo, KJP Centar "Skenderija" Sarajevo, KJP "Veterinarska stanica™ i KJP
,,Poljoprivredno dobro Butmir® . Ova KJP su sacinila Program sanacije.

U toku 2014. godine kantonalnim javnim preduze¢ima doznacena su sredstava iz BudZeta Kantona
u iznosu od 3.813.865 KM, manja su u odnosu na 2013. godinu za 13,0%. Izdvajanje iz Budzeta za
KJP-a iz oblasti privrede su i po nominalnom iznosu najmanja za Centar ,,Skenderija“ (232.500 KM),
a najveca za "Sarajevo-sume" (1.998.162 KM).

Realizovana investiciona ulaganja u kantonalna javna preduzec¢a u 2014. godini, prema podacima
KJP-a iznosila su 1.908.453 KM. Od ukupno ostvarenih investicija na gradevinske radove odnosi se
86,0%, na opremu 12,3%, a na ostalo 1,5%.

U toku 2014. godine u kantonalnim javnim preduzec¢ima bilo je ukupno 870 zaposlenih na temelju
sati rada. U odnosu na prethodnu godinu zaposlenost je manja za 1,8%.

Prosje¢na placa u kantonalnim javnim preduzec¢ima je 2014. godine iznosila 875 KM na temelju sati
rada i manja je za 3,9% u odnosu na prethodnu godinu, a za 16,7% manja od od prosjecne place u
Kantonu Sarajevo za 2014. godinu koja iznosi 1.050 KM.

Jedino KJP-e koje ima veéu placu od prosjeka Kantona Sarajevo je "Veterinarska stanica” ¢iji je

prosjek veci za 40,0% od prosjeka Kantona Sarajevo uz napomenu da je prosjecna placa u 2014,
godini veca za 2,4% u odnosu na 2013. godinu.

37



Na dan 31.12. 2014. godine prema kvalifikacionoj struktura zaposlenih, radnici sa srednjom
spremom ¢ine 27,4%, kvalifikovani radnici ¢ine 22,2%, radnici sa visokom i viSom spremom 22,6%,
a preko 26,0 % zaposlenih su sa nizim kvalifikacijama (NSS, PK i NK).

Masa neto placa i naknada u ukupnim rashodima iznosi 9.139.318 KM i vec¢a je za 2,0% u odnosu
na prethodnu godinu, a u¢es¢e u ukupnim rashodima iznosi 27,7%.

Ukupna poslovna sredstva (aktiva) kantonalnih javnih preduzeca na dan 31.12.2014. godine iznosi
603.124.083 KM sto je za 0,9% vece odnosu na 31.12.2013. godinu. U imovini preduzeca najvise
ucestvuju ostala sredstva sa 66,5%, i skoro su ista u odnosu na prethodnu godinu. U strukturi izvora
sredstava dominira kapital sa 89,9% i ve¢i je za 0,2% u odnosu na prethodnu godinu.

Izvedeni pokazatelji poslovanja kantonalnih javnih preduzeca, ukazuju na to da je u 2014. godini
ostvaren prosjecan prihod po zaposlenom od 32.147 KM, prosjecan rashod po zaposlenom 37,905
KM, prosje¢na dobit po zaposlenom 117 KM, prosjecna neto dobit po zaposlenom 117 KM i
prosjecan gubitak po zaposlenom 5.770 KM. Prosjecna stopa efikasnosti je manja od 1, ukazuje na
veoma nisku racionalnost upotrebe raspolozivih resursa. Rentabilnost poslovanja, koje je u svim
preduzeé¢ima manje od 1 pokazuje na neuspjes$nost u poslovnaju preduzeca.

Prema uporednim pokazateljima poslovanja KJP-a i pravnih lica koja knjigovodstvo vode po
kontnom planu preduzeéa Kantona Sarajevo uceS¢e ukupnog gubitka KJP-a je 0,9% u ukupno
ostvarenom gubitku pravnih lica Kantona Sarajevo, a ostvarena prosje¢na placa je za 3,9% veca u
KJP-ma u odnosu na prosje¢nu pla¢u Kantona Sarajevo.

Prema izvedenim pokazateljima poslovanja prihod po zaposlenom u kantonalnim javnim
preduzec¢ima, manji je za 80,6% od ostvarenog prihoda po zaposlenom u Kantonu Sarajevo, a rashod
po zaposlenom za oko 76,5%. Neto dobit po zaposlenom iznosi 117 KM i uéestvuje sa 0,2% u
ukupnoj neto dobiti po zaposlenom pravnih lica Kantona Sarajevo, dok gubitak po zaposlenom u
kantonalnim javnim preduze¢ima iznosi 5.770 KM i manji je za sa 13,0% u ukupnog gubitka
ostvarenog u Kantonu Sarajevo.
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ANEKS — LICNA KARTA
KANTONALNIH JAVNIH PREDUZECA 1Z OBLASTI PRIVREDE
ZA 2014. GODINU

39



Kantonalno javno preduzece “"ZOI'84"-OLIMPIJSKI CENTAR”
adresa Branilaca Sarajeva br. 21
telefon 212-035; 212-027
POKAZATELJI POSLOVANJA
prihodi (u KM) 3.443.568
rashodi (u KM) 7.393.267
dobit u poslovanju((u KM)
neto dobit (u KM)
gubitak (u KM) 3.949.699
broj zaposlenih (na temelju sati rada) 188
prosjecna placa (na temelju sati rada u (KM) 769
poslovna sredstva (u KM) 73.790.813
tekuca sredstva (u KM) 6.238.439
stalna sredstva (u KM) 67.552.374
kapital (u KM) 73.790.813
IZVEDENI POKAZATELJI
prihodi po zaposlenom (u KM) 18.317
rashodi po zaposlenom (u KM) 39.326
dobit po zaposlenom (u KM)
neto dobit po zaposlenom (u KM)
gubitak po zaposlenom (u KM) 21.009
efikasnost poslovanja (prihod/rashod) 0,466
rentabilnost poslovanja (dobit/tekuca sredstva)
rentabilnost poslovanja (neto dobit/tekuca sredstva)
rentabilnost kapitala (dobit/kapital)
rentabilnost kapitala (neto dobit/kapital)
marza profita (dobit/prihod)
marza profita (neto dobit/prihod)
koeficijent obrtaja sredstava (prihod/tekuca sredstva) 0,55
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Kantonalno javno preduzeée “CENTAR "SKENDERIJA"”

adresa Terezija bb
telefon 664-165
POKAZATELJI POSLOVANJA

prihodi (u KM) 4.529.195
rashodi (u KM) 4.873.530
dobit u poslovanju (u KM)

neto dobit (u KM)

gubitak (u KM) 344.335
broj zaposlenih (na temelju sati rada) 123
prosjecna placa (na temelju sati rada u KM) 871
poslovna sredstva (u KM) 37.750.243
tekuca sredstva (u KM) 1.357.588
stalna sredstva (u KM) 36.392.655
kapital (u KM) 29.990.061
IZVEDENI POKAZATELJI

prihodi po zaposlenom (u KM) 36.823
rashodi po zaposlenom (u KM) 39.622
dobit po zaposlenom (u KM)

neto dobit po zaposlenom (u KM)

gubitak po zaposlenom (u KM) 2.799
efikasnost poslovanja (prihod/rashod) 0,929
rentabilnost poslovanja (dobit/tekuca sredstva)

rentabilnost poslovanja (neto dobit/tekuca sredstva)

rentabilnost kapitala (dobit/kapital)

rentabilnost kapitala (neto dobit/kapital)

marza profita (dobit/prihod)

marza profita (neto dobit/prihod).

koeficijent obrtaja sredstava (prihod/tekuca sredstva) 3,34
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Kantonalno javno preduzeée “"POLJOPRIVREDNO DOBRO BUTMIR™”
adresa Bojnicka br. 119
telefon 621-286; 621-160
POKAZATELJI POSLOVANJA
prihodi (U KM) 3.825.319
rashodi (u KM) 4.114.433
dobit u poslovanju (u KM)
neto dobit (u KM)
gubitak (u KM) 289.114
broj zaposlenih (na temelju sati rada) 85
prosjec¢na placa (na temelju sati rada u KM) 840
poslovna sredstva (u KM) 118.085.069
tekuca sredstva (u KM) 2.112.627
stalna sredstva (u KM) 115.972.442
kapital (u KM) 117.015.811
IZVEDENI POKAZATELJI
prihodi po zaposlenom (u KM) 45.004
rashodi po zaposlenom (u KM) 48.405
dobit po zaposlenom (u KM)
neto dobit po zaposlenom (u KM)
gubitak po zaposlenom (u KM) 3.401
efikasnost poslovanja (prihod/rashod) 0,930
rentabilnost poslovanja (dobit/tekuca sredstva)
rentabilnost poslovanja (neto dobit/tekuca sredstva)
rentabilnost kapitala (dobit/kapital)
rentabilnost kapitala (neto dobit/kapital)
marza profita (dobit/prihod)
marza profita (neto dobit/prihod)
koeficijent obrtaja sredstava (prihod/tekuca sredstva) 1,81
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Kantonalno javno preduzece preduzeée “*VETERINARSKA STANICA™”
adresa Nikole Sopa br. 41
telefon 767-025; 767-026
POKAZATELJI POSLOVANJA
prihodi (u KM) 1.390.171
rashodi (u KM) 1.827.164
dobit u poslovanju (u KM)
neto dobit (u KM)
gubitak (u KM) 436.993
broj zaposlenih (na temelju sati rada) 50
prosjecna placa (na temelju sati rada u KM) 1.471
poslovna sredstva (u KM) 1.478.128
tekuca sredstva (u KM) 371.548
stalna sredstva (u KM) 1.115.918
kapital (u KM) 362.210
IZVEDENI POKAZATELJI
prihodi po zaposlenom (u KM) 27.803
rashodi po zaposlenom (u KM) 36.543
dobit po zaposlenom (u KM)
neto dobit po zaposlenom (u KM)
gubitak po zaposlenom (u KM) 8.740
efikasnost poslovanja (prihod/rashod)
rentabilnost poslovanja (dobit/tekuca sredstva)
rentabilnost poslovanja (neto dobit/tekuca sredstva)
rentabilnost kapitala (dobit/kapital)
rentabilnost kapitala (neto dobit/kapital)
marza profita (dobit/prihod)
marza profita (neto dobit/prihod)
koeficijent obrtaja sredstava (prihod/tekuca sredstva) 3,74
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Kantonalno javno preduzeée “"SARAJEVO-SUME" ”

adresa M.Tita br. 7
telefon 219-172
POKAZATELJI POSLOVANJA

prihodi (u KM) 14.779.506
rashodi (u KM) 14.769.360
dobit u poslovanju (u KM) 10.146
neto dobit (u KM) 10.146
gubitak (u KM)

broj zaposlenih (na temelju sati rada) 424
prosjecna placa (na temelju sati rada u KM) 861
poslovna sredstva (u KM) 372.019.830
tekuca sredstva (u KM) 1.652.752
stalna sredstva (u KM) 370.367.078
kapital (u KM) 365.604.819
IZVEDENI POKAZATELJI

prihodi po zaposlenom (u KM) 34.857
rashodi po zaposlenom (u KM) 34.833
dobit po zaposlenom (u KM) 24
neto dobit po zaposlenom (u KM) 24
gubitak po zaposlenom (u KM)

efikasnost poslovanja (prihod/rashod) 1,001
rentabilnost poslovanja (dobit/tekuéa sredstva) 0,006
rentabilnost poslovanja (neto dobit/tekuca sredstva)

rentabilnost kapitala (dobit/kapital)

rentabilnost kapitala (neto dobit/kapital)

marza profita (dobit/prihod) 0,001
marza profita (neto dobit/prihod) 0,001
koeficijent obrtaja sredstava (prihod/tekuca sredstva) 8,94
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KANTONALANA JAVNA PREDUZECA

broj preduzeca 5
POKAZATELJI POSLOVANJA

prihodi (u KM) 27.967.759
rashodi (u KM) 32.977.754
dobit u poslovanju (u KM) 10.146
neto dobit (u KM) 10.146
gubitak (u KM) 5.020.141
broj zaposlenih (na temelju sati rada) 870
prosjecna placa (na temelju sati rada u KM) 875
poslovna sredstva (u KM) 603.124.083
tekuca sredstva (u KM) 11.732.954
stalna sredstva (u KM) 591.391.129
kapital (u KM) 542.439.679
IZVEDENI POKAZATELJI

prihodi po zaposlenom (u KM) 32.147
rashodi po zaposlenom (u KM) 37.905
dobit po zaposlenom (u KM) 117
neto dobit po zaposlenom (u KM) 117
gubitak po zaposlenom (u KM) 5.770
efikasnost poslovanja (prihod/rashod) 0,848
rentabilnost poslovanja (dobit/tekuca sredstva) 0,001
rentabilnost poslovanja (neto dobit/tekuca sredstva) 0,001
rentabilnost kapitala (dobit/kapital) 0,000
rentabilnost kapitala (neto dobit/kapital) 0,000
marza profita (dobit/prihod) 0,000
marza profita (neto dobit/prihod) 0,000
koeficijent obrtaja sredstava (prihod/tekuca sredstva) 2,38

KORISTENI IZVORI




1. KJP "ZOI'84" — Olimpijski centar Sarajevo (2014):

Bilans stanja na dan 31.12.2014. godine, (Obrazac-BSPr), Sarajevo;

Bilans uspjeha za period 01.01. do 31.12.2014. godine (Obrazac-BUPr), Sarajevo;

Statisticki aneks godiSnjeg racunovodstvenog izvjestaja za 2014. godinu (Obrazac StatAneks),
Sarajevo;

Posebni podaci o placama i broju zaposlenih uz godisnji-polugodisnji obracun za period 01.01.-
31.12.2014. godine (Obrazac-PPPI), Sarajevo;

Godisnji izvjestaj o investicijama za 2014. godinu(Obrazac INV-01), Sarajevo;

Pregled broja zaposlenih po kvalifikacionoj strukturi i prosjecnoj neto placi;

Izvjestaj o poslovanju za 2014. godinu

Problemi u poslovanju sa prijedlogom mjera za unaprijedenje poslovanja

Program sanacije

Struktura cjena usluga

2. KJP Centar "'Skenderija' Sarajevo(2014):

Bilans stanja na dan 31.12.2014. godine, (Obrazac-BSPr), Sarajevo;

Bilans uspjeha za period 01.01. do 31.12.2014. godine (Obrazac-BUPr), Sarajevo;

Statisticki aneks godiSnjeg racunovodstvenog izvjeStaja za 2014. godinu (Obrazac StatAneks),
Sarajevo;

Posebni podaci o placama 1 broju zaposlenih uz godiSnji-polugodisnji obracun za period 01.01.-
31.12.2014. godine (Obrazac-PPPI), Sarajevo;

Godisnji izvjestaj o investicijama za 2014. godinu(Obrazac INV-01), Sarajevo;

Pregled broja zaposlenih po kvalifikacionoj strukturi i prosjecnoj neto placi;

Izvjestaj o poslovanju preduzeca za 2014. godina

Struktura gubitaka u apsolutnom i relativnom iznosu

Program sanacije gubitka

Problemi u poslovanju sa prijedlogom mjera za unaprijedenje poslovanja

Cijena usluga

3. KJK "Poljoprivredno dobro Butmir' Sarajevo (2014):

Bilans stanja na dan 31.12.2014. godine, (Obrazac-BSPr), Sarajevo;

Bilans uspjeha za period 01.01. do 31.12.2014. godine (Obrazac-BUPr), Sarajevo;

Statisticki aneks godiSnjeg racunovodstvenog izvjeStaja za 2014. godinu (Obrazac StatAneks),
Sarajevo;

Posebni podaci o placama i broju zaposlenih uz godisnji-polugodiSnji obracun za period 01.01.-
31.12.2014. godine (Obrazac-PPPI), Sarajevo;

Godisnji izvjestaj o investicijama za 2014. godinu(Obrazac INV-01), Sarajevo;

Pregled broja zaposlenih po kvalifikacionoj strukturi i prosjecnoj neto placi;

Finansijski izvjestaj o poslovanju za 2014. godinu

Struktura cijena usluga i nas prijedlog ekonomske cijene

Cjena usluga
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4. KJP "Veterinarska stanica Sarajevo (2014):

Bilans stanja na dan 31.12.2014. godine, (Obrazac-BSPr), Sarajevo;

Bilans uspjeha za period 01.01. do 31.12.2014. godine (Obrazac-BUPr), Sarajevo;

Statisticki aneks godiSnjeg racunovodstvenog izvjestaja za 2014. godinu (Obrazac StatAneks),
Sarajevo;

Posebni podaci o placéama i broju zaposlenih uz godis$nji-polugodisnji obracun za period 01.01.-
31.12.2014. godine (Obrazac-PPPI), Sarajevo;

Godisnji izvjestaj o investicijama za 2014. godinu(Obrazac INV-01), Sarajevo;

Pregled broja zaposlenih po kvalifikacionoj strukturi i prosjecnoj neto placi;

Izvjestaj o poslovanju preduzeéa za 2014. godina

Struktura cjena usluga

5. KJP "'Sarajevo-Sume" Sarajevo (2014):

Bilans stanja na dan 31.12.2014. godine, (Obrazac-BSPr), Sarajevo;

Bilans uspjeha za period 01.01. do 31.12.2014. godine (Obrazac-BUPr), Sarajevo;

Statisticki aneks godi$njeg raCunovodstvenog izvjestaja za 2014. godinu (Obrazac StatAneks),
Sarajevo;

Posebni podaci o placama 1 broju zaposlenih uz godi$nji-polugodis$nji obracun za period 01.01.-
31.12.2014. godine (Obrazac-PPPI), Sarajevo;

Godisnji izvjestaj o investicijama za 2014. godinu(Obrazac INV-01), Sarajevo;

Pregled broja zaposlenih po kvalifikacionoj strukturi i prosjecnoj neto placi;

Izvjestaj o poslovanju preduzeca za 2014. godina

Problematika poslovanja

6. Federalni zavod za statistiku:

Mjesecni statisticki pregled Federacije Bosne i Hercegovine po Kantonima, Sarajevo, mart 2015.
godine

7. Agencija za finansijske, informatic¢ke i posrednicke usluge, d.d. Sarajevo:

Podaci o poslovanju pravnih lica koja knjigovodstvo vode po kontnom planu preduzeéa u 2014.
godini za Kanton Sarajevo
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