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Uvod

U skladu sa Programom rada Zavoda za planiranje razvoja Kantona Sarajevo za 2017. godinu uraden
je Izvjestaj 0 poslovanju kantonalnih javnih komunalnih i javnih komunalnih preduzeca za 2016.
godinu u Kantonu Sarajevo.

Cilj Izvjestaja je da se osniva¢ upozna i kontinuirano prati ostvarene rezultate poslovanja kantonalnih
javnih komunalnih preduzeéa (KJKP): Vodovod i kanalizacija, Sarajevogas, Toplane, Rad, Park,
Pokop, Trznice i pijace i javnih komunalnih preduzeca (JKP) Vodostan Ilijas, Komunalac Hadzi¢i i
Trnovo i preduzima odredene mjere’.

Osnivac kantonalnih javnih komunalnih preduzeca je Kanton Sarajevo (Skupstina Kantona Sarajevo),
a javnih komunalnih preduzeca osnivac je op¢ina.

Izvjestaj je struktuiran tako da pored uvoda i rezimea, sadrzi finansijske rezultate poslovanja, cijene
komunalnih usluga, sredstva budZeta, investicije, zaposlenost i place, elemente bilansa stanja i
izvedene pokazatelje.

U Izvjestaju se posebno akcentiraju problemi (rizici) poslovanja, ostvareni gubitak i dobit, uticaj cijena
komunalnih usluga na ostvaren finansijski rezultat i prijedlog ekonomskih cijena.

Sastavni dio Izvjestaja je Aneks-licna karta komunalnih preduzeca (KJKP-a i JKP-a).
Za pripremu Izvjestaja javnih komunalnih preduzeca trebala su da dostave:

Usvojen Izvjestaj o poslovanju preduzeca u 2016.godini

Bilans uspjeha preduzecéa za 1.01- 31.12.2016.godine

Bilans stanja preduzeca na dan 31.12.2016.godine

Godidnji izvjeStaj o poslovanju preduzeéa uz obrazac (Statisticki aneks godiSnjeg

racunovodstvenog izvjestaja za 2016. godinu)

Godi$nji izvjestaj o investicijama za 2016. godinu (Obrazac INV — 01)

Posebne podatke o placama i broju zaposlenih uz godisnji obracun za 2016. godinu

7. Podatke o kvalifikacionoj strukturi zaposlenih (Broj i kvalifikaciona struktura zaposlenih -
VSS, VSS, SSS, VKV, KV i NK)

8. Neto plata bez naknade i neto plata sa naknadom (prekovremeni rad, noéni rad, rad subotom i
nedeljom, rad za vrijeme prznika itd.) po kvalifikacijama VSS, VSS, SSS, VKV, KV i NK. Dati
komparaciju nivoa plata sa Kolektivnim ugovorom o komunalnim djelatnostima.

9. Strukturu gubitka u apsolutnom i relativnom iznosu

10. Program sanacije gubitka

11. Problemi u poslovanju sa prijedlogom mjera za unapredenje poslovanja

12. Strukturu cijene usluge i prijedlog ekonomske cijene sa strukturom

Awbh e

o o

U cilju potpunijeg sagledavanja poslovanja komunalnih KIJKP-a i JKP-a podaci za 2016. godinu
komparirani su sa podacima iz 2015. godine.

Izvjestaj je uraden na temelju materijala kantonalnih javnih komunalnih preduzeca i javnih komunalnih
preduzeca u Kantonu Sarajevo dostavljnih Zavodu za planiranje razvoja Kantona Sarajevo.

! Poslovanje KJKP Gras je predmet posebne Informacije.



1. Finansijski rezultati poslovanja
Ostvareni finansijski rezultati u 2016. godini u odnosu na 2015. godinu

U 2016. godini nastavljen je trend teskih uslova poslovanja, prvenstveno se misli na vazece cijene
usluga, koje su neekonomske, visoke cijene ulaznih osnovnih materijala (KJKP-a Sarajevogas,
Toplane), velike gubitke proizvoda (gubitak vode u mrezi kod KJKP-a Vodovod i Kanalizacija)
otezanu naplatu, velika potrazivanja, op¢enito slabu likvidnost i druge probleme koji se ponavljaju iz
godine u godinu. Sve ovo imalo je uticaja na rezultate poslovanja u 2016. godini, ali i pored svih ovih
uzroka i dugogodisnjih nerjeSenih problema sva KJKP-a i JKP-a su svoju osnovnu funkciju realizovali.

Kantonalna javna komunalna preduzeéa u 2016. godini ostvarila su ukupne prihode od 262.374.341
KM i manji su u odnosu na 2015. godinu za 4,9%. Na dan 31.12.2016. godine ukupni rashodi iznosili
su 275.387.197 KM i manji su za 9,7% u odnosu na prethodnu godinu.

Dobit u poslovanju (dobit prije oporezivanja) ostvarilo je pet kantonalnih javnih komunalnih preduzec¢a
i dva preduzeca (JKP-a): Toplane, Trznice i pijace, Rad, Pokop, Sarajevogas, JKP Vodostan Ilijas i JKP
Trnovo u iznosu 3.582.368 KM, i veca je za oko 7,4 puta u odnosu na ostvarenu dobit u 2015. godini.

Gubitak na kraju 2016. godine iznosi 16.595.224 KM i manji je u odnosu na 2015. godinu za 43,6 %.
Gubitak prema Bilansu uspjeha ostvarila su KIKP-a: Vodovod i kanalizacija, Park i JKP Komunalac
Hadziéi.

Ostvareni finansijski rezultati poslovanja KIKP-a i JKP-a u KM Tabela 1.
. . Indeks . Indeks . Indeks Indeks Indeks
';f:.' Kjg' Godina U:Esgi' 2016 :;';EES: 2016 02:):\;;:.“ 2016 g‘oe;?t 2016  Gubitak = 2016
! P 2015 2015 P U 2015 2015 2015
1 \Vodovodi ' 2016, | 47.794.041  102,6 63.742.699 1038 15.948.658  107.4
kanalizacija = 2015. = 46.572.336 61.426.356 14.854.020
2. Sarsjevogas 2016 86.081.706 82,8 86.056.632 797 25074 22,567
2015. | 103.989.733 108.021.907 4.032.174
3. Toplane 2016. | 57.521.004 99,9 55.531.115 82,6 1.989.889 1.784.128
2015. | 57.598.625 67.217.995 9.619.370
4 Rad 2016. | 38.360.141  100,0 38.179.730 997  180.411 2330 162.370 233,0
2015. | 38.361.927 38.284.506 77.421 69.680
& Park 2016. | 8.755.993 995  9.387.501 97,4 631.508 747
2015. | 8.795.727 9.641.556 845.829
6. Pokop 2016. = 9.527.925 963  9.302.560 943 225365 836,7 188.513 13004
2015. | 9.894.568 9.867.632 26.936 14.497
, Tomicei 2016. | 4.333129 1112  3.499.229 943 833900 4502 749.283 4569
pljace 2015. | 3.896.897 3.711.671 185.226 163.993
6 Vodostay | 2016, 1857709 1188  1.694.420 101,9  163.289 146.960
2015. | 1.563.775 1.662.079 98.304
o Komunalac 2016. 5720936 1242 5735994 126,3 15.058
2015. | 4.605.255 4.542.234 63.021 63.021
10. Trmovo 2016. | 2421757 3909 2.257.317 461,8 164440 1259 147.948 116,6
2015. 619.496 488.851 130.645 3,6 126.857
Ukupno 2016.  262.374.341 951 275.387.197 90,3 3582368 741,33.201.769 730,9 16.595.224 56,4
2015.  275.898.339 304.864.787 483.249 438.048 29.449.697



Ostvareni finansijski rezultati poslovanja KJKP-a-i JKP-a struktura u %

br.

10.

KJIKP i JKP

Vodovod i kanalizacija

Sarajevogas
Toplane

Rad

Park

Pokop

Trznice i pijace
Vodostan
Komunalac
Trnovo

Ukupno

Godina

2016.
2015.
2016.
2015.
2016.

2015

2016.
2015.
2016.
2015.
2016.
2015.
2016.
2015.
2016.
2015.
2016.
2015.
2016.

2015.
2016.

2015.

Izvor podataka:Bilans uspjeha

Ukupni prihodi  Ukupni rashodi

18,2
16,9
32,8
37,7
21,9
20,9
14,6
13,9
33
32
3,6
3,6
1,7
1,4
0,7
0,6
2,2
1,7
09
0,2
100,0
100,0

231
20,1
31,2
35,4
20,2
22,0
13,9
12,6

34
3,2
34
3.2
13
1,2
0,6
0,5
2,1
1,5
0.8
0,2

100,0
100,0

Dobit u

Tabela 2.

. Neto dobit
poslovanju
0,7 0,7
55,5 55,7
5,0 51
16,0 15,9
6,3 59
5,6 33
23,3 23,4
38,3 37,4
4,6 4,6
13,0
0,2 29,0
100,0 100,0
100,0 100,0

Gubitak

96,1
50,4

13,7

32,7

3,8
2,9

0,3
0,1

100,0
100,0

Sarajevogas ucestvuje u ukupnim prihodima svih preduzeca sa 32,8%, a u rashodima sa 31,2%. Dobit
u poslovanju svih preduzeca najvise generisu Toplane sa 55,5% uce$c¢a. Gubitak je najveci u Vodovodu
i kanalizaciji sa 96,1% ucesca u ukupno ostvarenom gubitku svih preduzeca.

1.1. Prihodi

U strukturi ostvarenog ukupnog prihoda u 2016. godini, kantonalna javna komunalna preduzeéa:

v o wr

Sarajevogas, Toplane, Vodovod i kanalizacija i Rad ostvarili su 87,5% ukupnih prihoda. Ucesce
pojedinih KIKP-a i JKP-a u ukupnom prihodu svih ovih preduzeca za 2016. i 2015. godinu dato je na
Grafu 1.

Struktura prihoda po KJKP-a-i JKP-a, u %

Graf 1.
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Nominalna struktura ukupnih prihoda po preduzec¢ima kao i indeks 2016/2015 daje se u Tabeli 3, a
struktura formiranja ukupnih prihoda po preduze¢ima u % daje se u Tabeli 4.

Ukupni prihodi KIKP-a-i JKP-a nominalna struktura u KM Tabela 3.

R. - . Prihodi od Indeks Prihodi od Indeks Ostali Indeks Ul Indeks

br. KJKPiJKP @ Godina osnovne 2016 finansiranja 2016 orihodi 2016 prihodi 2016

aktivnosti 2015 2015 2015 2015

1 Vodovod i 2016. 43546.494 | 101,1 448.750 287,7 3.798.797 114,2 47.794.041 102,6
kanalizacija = 5015, 43.089.060 155.955 3.327.321 46.572.336

2. | sarajevogas 20186. 85.396.946 82,7 72.912 24,6 611.848 132,4 86.081.706 82,8
2015. 103.231.421 296.186 462.126 103.989.733

3. Toplane 2016. 54.091.595 99,7 203.003 131,2 3.226.406 101,7 57.521.004 99,9
2015. 54.272.931 154.675 3.171.019 57.598.625

4 Rad 2016. 37.129.789 99,8 286.825 86,9 943.527 112,7 38.360.141 100,0
2015. 37.194.928 330.121 836.878 38.361.927

5 park 2016. 8.682.205 99,5 87 8,6 73.701 103,6 8.755.993 99,5
2015. 8.723.576 1.012 71.139 8.795.727

6.  Pokop 2016. 9.486.961 95,9 82 154,7 40.882 1712,7 9.527.925 96,3
2015. 9.892.128 53 2.387 9.894.568

7 Trznice i 2016. 4326313 | 1110 6.816 1122,9 4.333.129 111,2
pijace 2015. 3.896.290 607 3.896.897

8. Vodostan 2016. 1.848.720 | 1185 8.989 258,6 1.857.709 118,8
2015. 1.560.299 3.476 1.563.775

9. Komunalac | 2016. 5.536.959 = 131,8 5.585 223,1 178.392 44,4 5.720.936 124,2
2015. 4.201.190 2.503 401.562 4.605.255

10. | Trmovo 2016. 2.421.086 @ 3926 7 175,0 664 23,2 2.421.757 390,9
2015. 616.635 4 2.857 619.496

Ukupno 2016. 252.467.068 94,7 1.017.251 108,2 8.890.022 107,4  262.374.341 95,1
2015. 266.678.458 940.509 8.279.372 275.898.339

U odnosu na proslu godinu, ukupni prihodi smanjeni su za 4,9%, prihodi od osnovne aktivnosti 5,3%,
dok su prihodi od finansiranja povecani za 8,2%, a ostali prihodi povecéani za 7,4%. Znatno povecanje
prihoda od osnovne aktivnosti imaju preduzeca: Trnovo preko 3,9 puta, Komunalac 31,8%, Vodostan
18,5%, Trznice i pijace 11%, Vodovod i kanalizacija 1,1%. Posmatrajuci prihode od finansiranja, kod
VVodovoda i kanalizacije doslo je do povecanja preko 2,8 puta, Komunalac preko 2,3 puta, Trnovo
75,0%, Pokop 54,7%, Toplane 31,2% i td.



Ukupni prihodi KIKP-a-i JKP-a — struktura u %

10.

KJKP i JKP

Vodovod i
kanalizacija

Sarajevogas
Toplane
Rad

Park

Pokop
Trznice i
pijace
Vodostan
Komunalac

Trnovo

Ukupno

Godina

2016.
2015.
2016.
2015.
2016.
2015.
2016.
2015.
2016.
2015.
2016.
2015.
2016.
2015.
2016.
2015.
2016.
2015.
2016.
2015.
2016.
2015.

Prihodi od
osnovne

aktivnosti
91,1

92,5

99,2

99,3

94,0

94,2

96,8

97,0

99,2

99,2

99,6

100,0

99,8

100,0

99,5

99,8

96,8

91,2

100,0

99,5

96,2

96,7

Prihodi od
finansiranja

0,9
0,3
0,1
0,3
04
0,3
0,7
0,9

0,1
0,1

04
03

Tabela 4.
Ostali | Ukupni
prihodi = prihodi

7,9 100,0
7,1 100,0
0,7 100,0
0,4 100,0
5,6 100,0
5,5 100,0
2,5 100,0
2,2 100,0
0,8 100,0
0,8 100,0
0,4 100,0

100,0
0,2 100,0

100,0
0,5 100,0
0,2 100,0
3,1 100,0
8,7 100,0

100,0
0,5 100,0
34 100,0
3,0 100,0

Posmatrano po preduzeéima
struktura formiranja prihoda se
razlikuje.

Uces¢e prihoda od osnove
aktivnosti najveée je u JKP
Trnovo 100%, KIKP-u Trznice
I pijace 99,8% i KIKP-u Pokop
99,6, a najmanje u KJKP-u
Vodovod i Kanalizacija 91,1%.

Prihodi od finansiranja u
strukturi prihoda su neznatani u

Ukupna struktura prihoda svih KIKP-a i JKP-a za 2016. i 2015. godinu prikazana je na Grafu 2.

Struktura ukupnih prihoda svih KIKP-a-i JKP-a, u %

Graf 2.
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U strukturi ukupnih prihoda, prihodi od osnovne aktivnosti smanjeni su na 96,2% ucesca, ostali prihodi
su povecani na 3,4% a prihodi od finansiranja povecani su na 0,4% ucesca.




1.2 Rashodi

U 2016. godini Cetiri kantonalna javna komunalna preduzeca: Sarajevogas, Toplane, Vodovod i
kanalizacija i Rad ostvarili su preko 88,4% ukupnih rashoda KJKP-a i JKP-a. (Graf 3.)

Rashodi po KJKP-a i JKP-a struktura u %
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U strukturi formiranja ukupnih rashoda KIJKP-a i JKP-a dominantni su materijalni troskovi i usluge sa
uces¢em od 47,3% i sa amortizacijiom od 12,3%, ¢ine 59,6% troskova u ukupnim rashodima. Troskovi
zaposlenih (bruto place, porezi i doprinosi na plaée i naknade plaéa, te ostali troskovi zaposlenih)
povecani su sa 28,9% u 2015. godini na 31,6% ucesc¢a u 2016. (Graf 4)

Ukupni rashodi svih KIKP-a i JKP, u %
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Nominalna struktura ukupnih rashoda KJKP-a i JKP-a u odnosu na prethodnu godinu data je u Tabeli 5.,a
struktura ukupnih rashoda po KJKP-a i JKP-a u % data je u Tabeli 6.

Ukupni rashodi KIKP-a i JKP-a- nominalna struktura u KM Tabela 5.
R. Indeks Materijalni Indeks L Indeks . Indeks . Indeks
. . . o Troskovi Ostali Ukupni
br. KJKP i JKP Godina Amortizacija 2016 @ torskovii | 2016 zaposlenih 2016 rashodi 2016 rashodi 2016
2015 usluge 2015 2015 2015 2015
1 Vodovod i | 2016. 18.455.997 99,1 15.706.889 106,7 22.602.614 99,7 6.977.199 129,1 63.742.699 103,8
kanalizacija  2015. = 18.631.381 14.719.879 22.672.001 5.403.095 61.426.356
2. Sarajevogas 2016. 6.808.528 98,4 66.981.139 758 9714242 982 2552723 90,2 86.056.632 79,7
2015. 6.920.466 88.381.312 9.888.902 2.831.227 108.021.907
3. Toplane 2016. 4.131.330 90,6 32.912.521 77,5 10.402.583 101,1 8.084.681 81,7 55531.115 82,6
2015. 4.560.840 42.465.174 10.293.981 9.898.000 67.217.995
4 Rad 2016. 1.649.074 1005 6.700.534 93,9 25.144.332 97,7 4.685.790 1245 38.179.730 99,7
2015. 1.640.150 7.134.477 25.746.817 3.763.062 38.284.506
5 park 2016. 290.904 1014 1.210.715 80,9 7.041.388 940 844494 2296 9.387.501 974
2015. 286.857 1.496.529 7.490.439 367.731 9.641.556
6. Pokop 2016. 1.285.057 90,0 1.051.458 59,8 6.192.991 96,7  773.054 277,3 9.302.560 94,3
2015. 1.427.286 1.758.177 6.403.348 278.821 9.867.632
7 T_r_inicei 2016. 207.292  100,4 515.033 88,1 2.753.947 96,6 22957 33,6 3.499.229 943
pijace 2015. 206.554 584.656 2.852.143 68.318 3.711.671
8. Vodostan 2016. 311.931 138,4 360.394 884  891.065 99,1  131.030 100,8 1.694.420 101,9
2015. 225.379 407.843 898.819 130.038 1.662.079
9. Komunalac 2016. 707.654 1047 2725616 1484 2141479 1178 161.245 76,3 5.735.994 126,3
2015. 675.854 1.836.350 1.818.589 211.441 4.542.234
10. Fmovo 2016. 43.260 746 1.997.436 7817 215784 1271 837 151 2.257.317 4618
2015. 58.027 255.520 169.754 5.550 488.851
Ukupno 2016. = 33.891.027 97,9 130.161.735 81,8 87.100.425 98,7 24.234.010 105,6 275.387.197 90,3
2015.  34.632.794 159.039.917 88.234.793 22.957.283 304.864.787
Izvor podataka:Statisticki aneks godi$njeg izvjeStaja za 2016. godinu (obrazac — Stat aneks)
Uocava se smanjene materijalnih troSkova i usluga za 18,2% na nivou svih KJKP-a i JKP-a. Do

smanjenje materijalnih troskova i usluga doslo je u svim KJKP-a izuzev Vodovoda i kanalizacije, te u
JKP-u Vodostan, dok povecanje biljeZze Trnovo i Komunalac HadZi¢i.

TroSkovi zaposlenih (place 1 naknade placa neto, porezi i doprinosi iz plac¢a i naknada pla¢a) smanjeni
su na nivou svih kantonalnih i javnih komunalnih preduzeca za 1,3%, a ostali rashodi su veéi za 5,6%
I troskovi amortizacije su manji za 2,1% u odnosu na prethodnu godinu.

U strukturi ukupnih rashoda, kao $to je istaknuto, znacajno je u¢eS¢e materijalnih troskova i usluga od
130.161.735 KM, sto iznosi 47,2% ukupnog rashoda KIJKP-a i JKP-a. Od ovih tro§kova, na sirovine,
energiju i rezervne djelove odnosi se 115.909.815 KM odnosno 89,1%, na troskove usluga 14.251.928
KM odnosno 10,9%.

Troskovi sirovina, energije i rezervnih djelova manji su za 22,3%, a troskovi usluga veci za 44,3% u
odnosu na prethodnu godinu.
Ukupno ucesce troskova zaposlenih u ukupnim rashodima iznosi preko jedne Cetvrtine. Posmatrajuci
ove troSkove pojedina¢no po KIJKP-a i JKP-a uocava se da najmanje ucesce troskova zaposlenih u
rashodima ima JKP Trnovo od 9,6, Sarajevogas 11,3%, Toplane od 18,7%, a najveée uc¢es¢e imaju:
Trznice i pijace 78,7%, Park 75%, Rad 65,9%, itd. (Tabela 6.)
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Ukupni rashodi KIJKP-a i JKP-a-struktura % Tabela 6.

Materijalni . . .
R KJIKP i JKP Godina = Amortizacija = troskovi i TrOSkOV.l Ostah_ Ukupn!
br. zaposlenih | rashodi rashodi
usluge
: | 2016, 29,0 24.6 355 109 100,0
1. | Vodovod i kanalizacija 2015 30,3 240 36.9 88 1000
: 2016. 7.9 778 113 3,0 100,0
2. Sarajevogas 2015, 6.4 81,8 9,2 26 100,0
2016. 7.4 59,3 187 146 100,0
3. Toplane 2015. 6.8 63.2 153 147 100,0
2 | Rad 2016. 43 175 659 123 100,0
' 2015, 43 18,6 67,3 9,8 100,0
2016. 31 12.9 75.0 9,0 100,0
5. | Park 2015, 3.0 155 777 38 100,0
2016. 138 113 66,6 8,3 100,0
6. | Pokop 2015. 145 178 64,9 28 100,0
7. Temice i pijace 2016, 5.9 147 78,7 0.7 100,0
: 2015, 5.6 158 76,8 18 100,0
2016. 184 213 52,6 7.7 100,0
8. | Vodostan 2015. 136 245 54,1 78 100,0
2016. 123 475 373 28 100,0
9. | Komunalac 2015. 14,9 404 40,0 47 100,0
2016. 1,9 885 9,6 100,0
10. | Trmovo 2015. 11,9 52,3 347 11 100,0
2016. 123 473 316 8,8 100,0
S 2015. 114 52.2 28.9 75 100,0

Ucesc¢e troSkova sirovina, energije i rezervnih djelova u ukupnim rashodima KJKP-a i JKP-a, s obzirom
na karakter poslovanja najvece je u Sarajevogas-u 75,4% i Toplanama 55,90%. (Kolona 10 .Tabela 7.)

Uces¢e troskova usluga u ukupnim rashodima KJKP-a i JKP-a, najveée je u JKP Trnovo
38,6%,Trznicama i pijacama 11,4% te JKP Vodostan 11,3% (Kolona 11. Tabela 7).

Materijalni troskovi i usluge KIJKP-a JKP-a-nominalna struktura u KM Tabela 7.
. . Indeks Indeks Indeks .
o IKPIKP Godina  pCSIRL 2016 Ustuge 2016 Ukupno 2016 L | 35| o8
’ 2015. 2015. 2015.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

1 Vodovod i 2016. 11.201.910 86,1 | 4.504.979 263,7 | 15.706.889 106,7 63.742.699 | 17,6 71
' kanalizacija 2015. 13.011.364 1.708.515 14.719.879 61.426.356 | 21,2 2,8
5 Sarajevogas 2016. 64.917.871 75,3 | 2.063.268 96,8 | 66.981.139 75,8 86.056.632 | 754 24
2015. 86.250.108 2.131.204 88.381.312 108.021.907 | 79,8 2,0
3 Toplane 2016. 31.014.804 76,0 | 1.897.717 113,6 = 32.912.521 77,5 55.531.115 | 55,9 3,4
2015. 40.794.728 1.670.446 42.465.174 67.217.995 | 60,7 2,5
" Rad 2016. 4.773.087 90,0 | 1.927.447 105,1 6.700.534 93,9 38.179.730 | 12,5 5,0
2015. 5.300.913 1.833.564 7.134.477 38.284.506 | 13,8 4,8
5 Park 2016. 832.272 97,1 378.451 59,2 1.210.723 80,9 9.387.501 8,9 4,0
2015. 857.210 639.319 1.496.529 9.641.556 8,9 6,6
6. Pokop 2016. 625.813 52,1 425.645 76,3 1.051.458 59,8 9.302.560 6,7 4,6
2015. 1.200.661 557.516 1.758.177 9.867.632 | 12,2 5,6
7 Trznice i 2016. 131.638 82,1 383.395 90,4 515.033 88,1 3.499.229 38 11,0
' pijace 2015. 160.345 424311 584.656 3.711.671 43 114
8 Vodostan 2016. 254.855 115,9 105.539 56,1 360.394 88,4 1.694.420 @ 15,0 6,2
2015. 219.851 187.992 407.843 1.662.079 | 13,2 113
9. Komunalac 2016. 2.083.866 159,9 641.750 120,4 2.725.616 148,4 5.735.994 | 36,3 | 11,2
2015. 1.303.250 533.100 1.836.350 4542234 | 28,7 | 11,7
10 | Trnovo 2016. 73.699 110,4 = 1.923.737 | 1019,0 1.997.436 7817 2.257.317 3,3 | 852
2015. 66.735 188.785 255.520 488.851 | 13,7 38,6
Ukupno 2016. | 115.909.815 77,7 14.251.928 144,3 130.161.743 81,8 275.387.197 421 52
2015.  149.165.165 9.874.752 159.039.917 304.864.787 48,9 3,2
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1.3. Dobit

U 2016. godini ostvarena je dobit u iznosu od 3.582.368 KM i veca je preko 7,4 puta u odnosu na 2015.
godinu. Neto dobit u 2016. godini ostvarena je u iznosu od 3.201.769 KM i veéa je oko 7,3 puta u
odnosu na 2015. godinu. Dobit i neto dobit u poslovanju su ostvarila sva JKP-a osim: Vodovoda i
kanalizacije, Parka i Komunalca (Graf 5).

Dobit i neto dobit u poslovanju po KIJKP-a i JKP-a-struktura u % Graf 5.
2
7 Z
_ 4 B R / 4 B e
Sarajevogas | Toplane Rad Pokop T;Zijn;gg ! Vodostan | Komunalac Trnovo
Dobit 2015. 0,0 0,0 16,0 5,6 38,3 0,0 13,0 0,2
& Dobit 2016. 0,7 55,5 5,0 6,3 23,3 4,6 0,0 4,6
Neto dobit 2015. 0,0 0,0 15,9 3,3 374 0,0 29,0
r: Neto dobit 2016. 0,7 55,7 51 5,9 234 4,6 4,6

KJKP Sarajevogas, d.o.0. u 2016. godini Preduzeée nije poslovalo sa gubitkom tj. uspjesno su
ostvareni svi planirani poslovni ciljevi i zadaci, koji su doveli do pozitivnog finansijskog rezultata,
dobitka od 25.074 KM, koji je bolji od finansijskog rezultata ostvarenog u prethodnoj 2015. godini,
kao i od finansijskog rezultata predvidenog Rebalansom plana poslovanja za 2016. godinu. Ostvarenju

boljeg finansijskog rezultata doprinijeli su sljede¢i faktori:

znadajno veca isporuka prirodnog gasa u odnosu na planiranu za 11,6 miliona Sm?, odnosno
10% i u odnosu na ostvarenu u prosloj godini za 7,7 Sm®, odnosno 6,4% $to je doprinijelo
povecanju prihoda od prodaje, a time i prihoda distribucije gasa

cijena distribucije koja je korigovana 01.10.2015. godine za sve kategorije kupaca, ali su efekti
korekcije tek do izrazaja dosli u 2016. godini $to je doprinijelo djelimi¢énom povecéanju prihoda
od distribucije prirodnog gasa, kojim Preduzece pokriva troskove prirodnog gasa

smanjenje nabavne cijene gasa vise puta u toku 2016. godine tj. sa 0,640 KM/Sm? na 0,450
KM/Sm® — §to je doprinijelo vraéanju interesovanja za potro$nju prirodnog gasa, ali i
povecanju same potros$nje

osmisljene aktivnosti Uprave Preduzeca na afirmaciji prirodnog gasa sto je doprinijelo
povecanju prodaje usluga, odnosno povecanju svih kategorija prihoda od usluga

osmisljene i kontrolirane aktivnosti Uprave Preduzeca u smislu efikasnog i efektivnog
upravljanja svim resursima preduzeca, sa posebnim akcentom na ljudske potencijale sto je
doprinijelo spreCavanju nastanka dodatnih troskova, kako u segmentu primanja zaposlenih,
tako i u drugim segmentima

istrajni programi Stednje i racionalizacije $to je doprinijelo smanjenju troskova poslovanja na
koje Preduzece moze uticati.

Neophodno je istaci i probleme koji su, takode, obiljezili 2016. godinu, a to su:

odnos prema najznacéajnijem kupcu, KIKP "Toplane-Sarajevo” d.0.0. Sarajevo: Preduzece je
istrajno 1 u kontinuitetu tokom cijele godine nastojalo pronac¢i adekvatno sporazumno rjesenje
za prevazilaZzenje problema velikih akumuliranih dugovanja ovoga kupca, kako bi se odustalo
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od namirenja potrazivanja sudskim putem, i kako bi se cjelokupan akumulirani dug
reprogramirao tj. sporazumno, ugovorom na rate izmirio, i

e odnos sa najznacajnijim dobavljacem, BH-Gasom: Preduzece je nastojalo isposlovati
sporazumno rjeSenje za prevazilazenje problema velikih akumuliranih dugovanja KJKP
"Toplane-Sarajevo" d.o.o. Sarajevo, koje bi bilo polaziste za istovremeno koncipiranje
analognog sporazumnog rjeSenja Sarajevogasa sa BH-Gasom, gdje bi se, takode,
reprogramiranjem, tj. ugovorom na rate izmirile akumulirane obaveze za nabavljeni gas.

U cilju rjeSavanja navedenih problema, sainjene su mnogobrojne analize, izvjeStajno analiticki
materijali na osnovu kojih su predlagani mnogobrojni razli¢iti modaliteti rjeSenja, o kojima je
pregovarano u vi$e navrata i koji su imali za cilj lan¢ano sistemsko rjeSenje na relaciji KIKP "Toplane-
Sarajevo" d.o.0. Sarajevo/KJKP "Sarajevogasa” d.o.0. Sarajevo/BH-Gas. Rezultat navedenih aktivnosti
je Ugovor o reprogramu duga, koji je Uprava Preduzeca zakljucila sa KIKP "Toplane-Sarajevo” d.o.o.
Sarajevo, a obuhvata naéin i dinamiku reprogramiranja otplate neizmirenog duga pomenutog
Preduzeca zaklju¢no sa 31.12.2016. godine.

KJKP “Toplane” d.o.o. Sarajevo je po obracunu za 2016. godinu iskazalo neto dobit u iznosu od
1.784.128 KM, §to je prvi put u poslijeratnom periodu poslovanja preduzeca.

Preduzece je utvrdilo ciljeve i politike preduzeéa u vezi sa osnovnim potesko¢ama u radu (rizicima)
koji su obradeni kroz Studiju rizika za 2016. godinu. Organi upravljanja su permanentno ukazivali na
uocCene poteskoée i1 probleme u poslovanju, tj. rizike poslovanja, ¢ije rjeSavanje nije u nadleznosti
organa u preduzecu, nego organa izvr$ne i zakonodavne vlasti Kantona. Nepoduzimanje adekvatnih
mjera (sve do avgusta 2016. godine) dovelo je do akumuliranja gubitaka i iskazivanja gubitka iznad
visine kapitala.

Po Izvjestaju o poslovanju za period 01.01.-31.12.2016. godine, nepokriveni gubici u poslovanju
iznose 113.082.241 KM, od ¢ega:

- gubitak iznad visine kapitala iznosi: 88.712.252 KM
- dio gubitka iz 2008. godine 24.615.886 KM
- dio gubitka iz 2009. godine 16.677.412 KM
- dio gubitka iz 2010. godine 7.571.446 KM
- dio gubitka iz 2011. godine 11.721.019 KM
- dio gubitka iz 2012. godine 21.604.339 KM
- dio gubitka iz 2013. godine 3.994.934 KM
- gubitak do visine kapitala iznosi: 24.369.989 KM
- gubitak ranijih godina (dio gubitka iz 2013.godine) 9.583.916 KM
- gubitak ranijih godina (dio gubitka iz 2014.godine) 3.382.575 KM
- gubitak za period 01.01 - 31.12.2015. godine 9.619.370 KM

Bruto potrazivanja od prodaje na dan 31.12.2016. godine iznose 89.395.823 KM, od ¢ega je ispravka
vrijednosti potrazivanja 75.473.102 KM, a neto potrazivanja iznose 13.922.721 KM i odnose se na ona
potrazivanja koja zadovoljavaju kriterij teku¢e imovine.

14



KJKP Toplane je dalo prijedlog mjera koje je potrebno preduzeti:

mjere koje su na raspolaganju preduzecu da bi obezbijedilo efikasniju naplatu su nedovoljne

¢ nedonosenje sistemskih rjeSenja, kako je navedeno u Akcionom planu, i pored mjera
iskljuCenja, 1 dalje ¢e rezultirati povecanjem potrazivanja

e neophodnost postivanja MRS i1 Zakona o rac¢unovodstvu nalaze korekciju (ispravku)
nenaplacenih potrazivanja, u skladu sa usvojenim politikama

e analiza rada suda po podnijetim prijedlozima govori o sporosti i neefikasnosti, te postujuci
princip fer prezentacije i nacelo opreznosti takode uslovljava ispravku potrazivanja i
reklasifikaciju potrazivanja

e postujuci navedene kriterije, po prijedlogu Uprave preduzeca, koji je sastavni dio Izvjestaja o
prodaji, naplati i potrazivanjima, a koji je prihvatio Odbor za reviziju i Nadzorni odbor.

Sredstva za izmirenje obaveza prema Sarajevogasu iznose 93.753.553 KM za period do 31.12.2015.
godine, a na dan 22.02.2017. godine.

Pozitivnom efektu u poslovanju Preduzeca doprinijela je Odluka Vlade Kantona Sarajevo od
15.08.2016. godine o usvajanju Tarifnog sistema, kao i odobravanje cijene grijanja po kojoj se
ostvaruje prihod koji pokriva poslovne rashode, a $to je omogucilo da se tekuée obaveze za isporuceni
gas redovno izmiruju i zaustavi dugogodi$nji trend povecanja obaveza.

Preduzece je sacCinilo Studiju rizika za 2015. godinu. Preduzeca je istaklo da znacajan dio aktivnosti
nemoguce je rjeSavati u okviru "Toplana", ve¢ je zbog neekonomske cijene centralnog grijanja u
¢itavom postratnom periodu, Preduzece je ostvarivalo gubitak u poslovanju.

Zbog neodobravanja cijene koriStenja centralnog grijanja i nemoguc¢nosti naplate potraZivanja, u
¢itavom postratnom period preduzece je ostvarivalo gubitak u poslovanju i pored mjera Stednje 1
racionalizacije troSkova.

Kanton Sarajevo je preuzeo obavezu planiranja sredstava u Budzetu Kantona Sarajevo, za izmirenje
obaveza preduzeca za anuitete koji dospijevaju po IDA kreditima, zbog gubitka u poslovanju.
Ukupne obaveze po dugoro¢nim kreditima na dan 31.12.2016.godine iznose 25.359.615 KM.

JKP ,, Trnovo“, d.o.o. Trnovo u 2016. godini ostvarilo je dobit od 164.440 KM, i veca je za 25,9% u
odnosu na prethodnu godinu.
Tokom 2016. godine, iz Budzeta KS, kroz redovne tekuce transfere Ministrstva komunalne privrede 1

infrastrukture, doznacena su sredstva na ime odrzavanja lokalnih vodovoda na podru¢ju Op¢ine Trnovo
u ukupnom iznosu od 160.000 KM.

KJKP ,,Rad* d.o.o. Sarajevo na dan 31.12.2016. godine ostvarilo je dobit od 180.411 KM i veca je
preko 2,3 puta u odnosu na ostvarenje u 2015. godini.

U Izvjestaju o poslovanju za 2016. godinu navedene su poteskoce i odnose se na deficit novc€anih
sredstava, rasta cijena ulaznih komponenti potrebnih za obavljanje funkcija poslovanja, stagnacija
cijena usluga, kao i stagnacija investicionih ulaganja iz svih izvora finansiranja.

Nenaplacena potrazivanja iz 2016. godine iznose 7.858.717 KM.
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Nakon podmirenja poreskih obaveza ostvarena dobit je rasporedena na statutarne rezerve U iznosu
3.247 KM, zakonske rezerve od 16.237 KM i ostatak na nerasporedenu dobit u iznosu 142.886 KM.

U ovoj godini prema Zakljucku Vlade KS, prihod po osnovu dotacija iz Budzeta KS iznosio je
7.732.700 KM.

U Izvjestaju o poslovanju dat je prijedlog mjera:

- Sto hitnije utvrditi dinamiku poveéanja cijena usluga prikupljanja, odvoza i deponovanja smeca
za gradane kako bi dugoro¢no dostigla punu ekonomsku cijenu. Neovisne komisije su utvrdile
da je postojecu cijenu potrebno uvecati za 100% kako bi dosli do ekonomske cijene, a u tekucoj
godini trebalo bi obezbjediti sukcesivno povecanje od 36% (sadasnja cijena 0,11 KM/ mz2, a
nova cijena bi iznosila 0,15 KM/m2).

- Utvrditi obim i vrijednost poslova zajednicke komunalne potro$nje koje se finansiraju iz
Budzeta, kako bi se preslo sa sistema dotacije, na pla¢anje stvarno uradenog posla po
ekonomskoj cijeni.

- Bilo bi potrebno obnoviti Odluku i pristupiti realizaciji iste da se svi ugovori ljetnog i zimskog
odrzavanja, a koji se finansiraju iz Budzeta Kantona Sarajevo i Op¢ina, u pregovarackom
postupku, ustupaju preduzec¢u «RADy, zbog Kkojih je i osnovano.

- Sto se ti¢e kapitalnih ulaganja koja se izdvajaju iz BudZeta prevashodno bi bilo nuZno
obezbjediti minimum ulaganja u javna dobra, kao §to je sanitarna deponija u koju se svake
godine mora uloziti 700.000 — 1.000.000 KM godisnje, kako se nebi ugrozio projekat u koji je
do sada ulozeno vise od 25.000.000 KM, a koji je ve¢ dijelom ugrozen raskopavanjem tijela
deponije od strane istraznog tima za nestale osobe Republike Srpske i koji zahtjeva §to hitniju
i ozbiljniju intervenciju.

- S obzirom da se iz cijene ne moze obezbjediti zamjena kontejnera i korpica, 1 povecanje
njihovog broja, potrebno je obezbjediti sredstva u Budzetu za nabavku 2.000 kontejnera i 500
korpica , a zakonskim mjerama i povecanim inspekcijskim nadzorom obezbjediti da svako
pravno lice izvrsi nabavku kontejnera za svoje potrebe, kako je Zakonom predvideno.

- Radi potrebe visokog nivoa Cistoce u najuzem dijelu grada (Bascarsija, Ferhadija), potrebno je
u saradnji sa gradskim opStinama nabaviti jedan broj manjih specijalnih vozila za odrzavanje
¢istoce 1 zimskog odrZavanja saobracajnica.

- S obzirom na veliku sumu nenaplacenih potrazivanja i velikog broja predmeta na Sudu, trebalo
bi obezbjediti sredstva za osposobljavanje sudova (obezbjedenje prostora i prijem pripravnika
pravnika za brze rjeSavanje sudskih predmeta), §to ¢e sigurno donijeti pozitivne efekte svim
komunalnim preduze¢ima.

- Obezbjediti provodenje Akcionog plana za poboljSanje naplate komunalnih predmeta.

KJKP Pokop d.o.o0. Sarajevo ostvarilo je dobit u 2016. godini u iznosu 225.365 KM i veéa je preko
8,3 puta u odnosu na 2015. godinu.

Prezentirani pokazatelji poslovanja ukazuju da je Preduzece u potpunosti uspjelo obezbijediti uslove
za obavljanje djelatnosti od opSteg drustvenog interesa tj. pruzanje usluga gradanima u stanju potrebe
za ovom vrstom komunalne djelatnosti 1 ispuniti postavljene ciljeve poslavanja u izvjestajnom periodu
od 01.01. do 31.12.2016. godine:

- pozitivno poslovanje;
- povecanje trziSnog udjela u sahranama,
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- porast ekonomicnosti poslovanja,
- povecanje kapaciteta;
- odrzavanje ciljne zaduzenosti.

Iako je izvjeStajni period odreden rizicima u ostvarivanju ciljeva poslovanja, blagovremenim
identifikovanjem, dosljednom primjenom internih kontrola i procedura u vezi sa upravljanjem rizicima,
redovnim izvjeStavanjem 1 analizama. Uprava je omogucila poslovanje bez posljedica rizicnih
dogadaja.

Kljuéni rizici u ostvarivanju ciljeva Preduzeéa u 2016. godini su bili:

- umanjenje tekuceg granta za 400.000 KM u odnosu na prethodnu godinu;
- neekonomske cijene usluga koje odreduje osniva¢- Kanton Sarajevo;

- rizik u naplati nadoknade za koriStenje grobnog mjesta,

- administrativni problem i zakonska regulative.

KJKP TrZnice i pijace d.o.o. Sarajevo ostvarilo je dobit u 2016. godini u iznosu 833.900 KM koja je
veca za 4,5 puta u odnosu na 2015. godinu.

Najznacajniji eksterni rizici kod izvrSenja ciljeva, na koje Uprava nema uticaja su:
- nelojalna i nelegalna konkurencija,
- rizik masovnog odustajanja zakupaca zbog usaglaSavanja sa Zakonom o trgovini-registracija
djelatnost,
- nerijeSena imovina na kojoj Preduzece obavlja svoju djelatnost,
- cjenovnik usluga (utvrditi ekonomsku cijenu),
- ishod tuzbenog zahtjeva o utvrdivanju prava vlasnistva na dionice,
- ekonomsko-socijalno stanje i kupovna mo¢ gradana,
- cjenovnik usluga.

U Preduzecu su istakli da je sasvim jasno da bez direktne i strateSke podrske, ali 1 opredjeljenja osnivaca,
dakle Vlade i Skupstine Kantona Sarajevo, ne moze se ocekivati znacajniji razvoj ovog javnog
Preduzeca.

JKP ,,Vodostan®, d.o.o.Ilijas u 2016. godini ostvarilo je dobit od 163.289 KM, za razliku od prosle
godine kad je Preduzece poslovalo sa gubitkom od 98.304 KM.

Uporedujuci podatke o isporucenoj vodi u distributivhu mrezu sa isporu¢enom vodom korisnici u
periodu 01.01.2016 - 31.12.2016 godine, vidljivo je da i dalje postoje znatni gubici vode koji iznose
cca 40 % od ukupne koli¢ine vode isporucene u vodovodnu mrezu.

Radi otklanjanja problema i pobolj$anja vodosnabdijevanja, potrebno je :
- brze provoditi aktivnosti na realizaciji planiranih investicija ;
- identifikovati dijelove mreZe i vrSiti rekonstrukciju iste;

- vrsiti stalnu kontrolu stanja mreze, identifikaciju 1 opravke kvarova na istoj radi smanjenja
gubitaka vode;
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nastaviti sanaciju vodovodnih priklju¢aka na devastiranim objektima;
vrsiti ugradnju vodomjera pauSalnim korisnicima;
povecati aktivnosti na identifikaciji ilegalnih prikljucaka i nekontrolisane potrosnje;

poboljsati saradnju sa komunalnom inspekcijom 1 pronaci nacin sankcionisanja za prekrsioce
koji izvedu radnje suprotne postojec¢im zakonskim propisima;

povecati saradnju sa predstavnicima mjesnih zajednica na uoCavanju i blagovremenom
sprije¢avanju nedozvoljenih radnji od strane pojedinaca .

1.4. Gubitak

Ostvareni gubitak u 2016. godini svim JKP-a i KIKP-a iznosi 16.595.224 KM i u odnosu na 2015.

godinu manji je za 43,6%.
Gubitak po KIJKP-a i JKP-a - struktura u % Graf 6.
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Gubitak su ostvarila slijedeca KJKP-a: Vodovod i kanalizacija, Park i JKP Komunalac.

Sva kantonalna javna komunalna preduzeca i javna komunalna preduzeca istakla su da su poslovala u
velikim problemima i uz preduzimanje maksimalnih mjera racionalizacije poslovanja.

KJKP

Vodovod i kanalizacija, d.o.0. Sarajevo ostvarilo je na dan 31.12.2016. godine gubitak 15,9

miliona KM, koji je veci za cca 1,1 milion KM ili 7,4% u odnosu na gubitak predhodne godine.
Preduzece je je poslovalo s gubitkom (u 2016. godini obra¢unata amortizacija -18.455.997 KM, a
iskazani gubitak je 15.948.658 KM), gubitak od redovne aktivnosti iznosi 13.127.649 KM, a gubitak
po osnovu ostalih prihoda i rashoda 2.821.649 KM.

Problemi u poslovanju u 2016. godini su sljedeci:

Preduzece posluje sa cijenama kojima se ne izmiruju opravdani troSkovi poslovanja, bez
dotacija iz BudZeta KS od 2012. godine, a §to je u suprotnosti sa odredbama Zakona o
komunalnim djelatnostima. Prosje¢no ostvarena cijena je za 39% manja od ekonomske cijene.
Usluge vodosnabdijevanja i odvodnje nisu obuhvacene socijalnim programom u KS, tako da
Preduzece i po ovom osnovu ima poteSkoce u naplati usluga, jer potrosace u stanju socijalne
potrebe moze samo da tuzi.
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- Vodovodna mreza je velikim dijelom stara i otpisana je 79%, zbog Cega je neoprihodovana
voda (gubici) u sistemu u 2016. iznosila 75,5% od proizvedene vode.Znatan broj opreme na
objektima je takode veoma star i otpisan sa 93%.

- Veliki gubici vode onemoguéavaju uredno snabdijevanje potrosaca, tako da su noéne redukcije
u ve¢em dijelu grada bile jedan od najvecéih problema s kojim su se suocavali potroSaci, a |
samo Preduzece.

- Nelegalna potrosnja vode, odnoso nedozvoljene intervencije na vodovodnim instalacijama,
znacajno umanjuju fakturisane koli¢ine vode.

- Postojeci system naplate utuzenih potrazivanja veoma je neefikasan.

Pregovori vezani za EBRD kredit, od 30 miliona eura koji je predviden za rekonstrukciju vodovodne
mreze i objekata zapoceti su 2009. godine, a obnovljeni 2015. godine.Tokom 2016. odabran je
consultant za azuriranje studije izvodljivosti.Ova aktivnost je u toku, a posto je uslov za dobijanje
kredita potpisivanje supsidijarnih ugovora BiH-FBiH-KS-ViK procjenjuje se da bi kreditna sredstva
mogla biti operativna tek krajem treceg ili pocetkom Cetvrtog kvartala 2017. godine.

Od ukupno proizvedene vode u 2016. godini:fakturisano (prodato) je 24.079.597 m3 vode, fakturisana
potrazivanja od prodaje vode i usluga odvodnje (sa PDV i PVN) u 2016. godini iznosila su 47,0 miliona
KM (2%) su vec¢a nego u prethodnoj godini, jer je povecana potros$nja vode kod kategorije potrosaca
“ostali korisnici” (privreda) a oni imaju i najvecu cijenu.

U 2016. godini SluZba za odrZavanje vodovodne mreZe ukupno je poloZzila 3.235 m cjevovoda raznih
profila §to je u odnosu na planirana polaganja ostvarenje od 114%, ukupno je dato 222 novih
prikljucaka $to je za 21% manje nego u prethodnoj godini za 42% u odnosu na planirano.

Mjere za poboljSanje stanja:

- Poceti primjenu ¢lana 22. Zakona o komunalnoj djelatnosti, kojim je regulisano da ¢e se rad
komunalnih preduzeca finansirati iz Budzeta Kantona Sarajevo ukoliko se iz cijene usluge
nemogu izmiriti svi opravdani troskovi poslovanja, ukljucujuéi i amortizaciju stalnih sredstava.

- Utvrditi ekonomsku cijenu vode i odvodnje, kao i cijenu za potroSace koji su u stanju socijalne
potrebe.

- Izdvajati svake godine iz Budzeta KS dio srdstava za obnavljanje vodovodne i kanalizacione
mreze, kao 1 dijela opreme Preduzeca, sve dok se u primjenu ne uvede ekonomska cijena vode
i odvodnje.

- Odrediti cijenu preciS¢avanja otpadnih voda jer rad Postrojenja za preciS¢avanje otpadnih voda
Butila od 2017. godine finansira Preduzece.

- Preduzece Ce intezivirati rad na povecanju fakturisanih koli¢ina vode, prvenstveno otkrivanjem
“nelegalne” potroSnje, jer je Tim za kontrolu potro$aca na terenu pokazao dobre rezultate.
Pored toga vrsi se 1 kontrola potrosaca koji vrSe razli¢ite oblike manipulacije na vodovodnoj i
kanalizacionoj mreZi.

- Razgovori sa Evropskom bankom za obnovu i razvoj (EBRD), a vezani za kredit od 30 miliona
eura su u toku. Posto je uslov za dobivanje kredita potpisivanje supsidijarnih ugovora BiH-
FBiH-KS-ViK procjenjuje se da bi kreditna sredstva mogla biti operativna tek krajem treceg ili
pocetkom cCetvrtog kvartala 2017. godine.

- U cilju rjeSavanja problematike velikih gubitaka vode u toku je izrada Studije za smanjenje
neoprihodovane vode u Kantonu Sarajevo, koja ¢e biti zavrSena krajem 2017. godine.

- Izmijeniti propise i pojednostaviti procedure za naplatu komunalnih usluga putem suda.
19



KJKP ,,Park“ d.o.o Sarajevo ostvarilo je gubitak u iznosu 631.508 KM u 2016. godini i manji je za
25,3 % u odnosu na 2015. godinu.

U Izvjestaju preduzeca, napomenuto je da je ostvareno realno negativno poslovanje izrazeno u cifti
314.853 KM, a ostatak od 301.405 KM je nastao iz sugestije Odbora za reviziju, eksterne revizije i
Finansijske policije prema bivsoj Upravi preduzeca u smislu uskladivanja vrijednosti zaliha $to navodi
na ¢injenicu da su prethodni izvjestaji bili frizirani od strane Uprave preduzeca izrazeni u vrijednosti
zaliha.

Aktuelni izvjestaj o poslovanju pokazuje realno stanje vrijednosti zaliha preduzeca.

Negativni finansijski pokazatelji kontinuirani su od 2009. godine, a kao jedan od razloga, kao S§to je
navedeno u Izvjestaju o poslovanju za 2016. godinu su nedovoljni prihodi iz Budzeta KS.

Sve aktivnosti usmjerene u eliminisanje negativnih posljedica smanjenja budzetskih sredstava nisu u
dovoljnoj mjeri uspjele sanirati te posljedice.Usvim segmentima nastojalo se poslovati racionalno i
ekonomicno, a da se ne ugroze osnovne funkcije preduzeca. Pored ostvarenja prihoda, upravljanje
troSkovima bio je teziSni zadatak.

I pored izuzetno teskog, dramati¢nog finansijskog stanja preduzeca “Park” u 2016. godini, Preduzecée
jeu kontinuitetu uspjesno izvrsavalo funkcije koje mu je povjerio Kanto Sarajevo kao osnivac i vlasnik.
Nastavljene su aktivnosti uplate zaostalih obaveza po osnovu direktnih poreza prema zaposlenicima
koji sticu ili su ispunili uslove za penzionisanje. Pored svih poteskoca u period od 01.07.-31.12.2016.
god. nova Uprava je obezbijedila redovnu isplatu placa uposlenicima sa svim doprinosima i poreznim
obavezama.

JKP Komunalac“ d.o.o. Hadzi¢i u 2016. godini ostvarilo je gubitak u iznosu 15.058 KM, za razliku
od prosle godine kad je Preduzece poslovalo sa dobiti od 63.021 KM.

| dalje je prisutan znatan gubitak vode u sistemu koji iznosi cca 37%, te je povecan u odnosu na
prethodnu godinu.

Pored svih problema koji se javljaju u naplati usluga, postignuto je povecanje u svim segmentima
naplate.

Ukupno naplata po osnovu usluga vodosnabdijevanja i odvodnje otpadnih voda za period od 01.01. do
31.12.2016. godine iznosi 1.719.704,49 KM ('sa PDV i PVN). U 2016. godini u odnosu na prethodnu
godinu dolazi do povecanja naplate od ovih usluga iznosu od 157.858,89 KM S§to procentualno
predstavlja rast naplate od 10%.

U cilju unapredenja poslovanja u narednom periodu Preduzece predlaze:

- nastaviti sa aktivnostima i unaprjedenjem mjera za efikasniju naplatu komunalnih usluga prije
pokretanja naplate sudskim putem, ¢ime bi se eliminisali dugotrajni sudski postupci;

- pojacati mjere prinudne naplate komunalnih usluga (pljenidba novc€anih sredstava i pokretne
imovine duznika, kao 1 uskra¢ivanje pruzanja usluga duznicima, u skladu sa zakonom);
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kod nadleznog ministarstva Kantona Sarajevo i dalje insistirati na uvodenju subvencija za
placanje usluga individualne komunalne potrosnje socijalno ugroZenih kategorija stanovnistva
dok bi ostali potrosaci placali stvarnu cijenu usluga;

ucestvovati u pokretanju inicijative putem Udruzenja poslodavaca komunalne privrede za
izmjenu Zakona o PDV-u kojom bi se placao PDV na osnovu naplacene realizacije za pruzene
komunalne usluge, jer je znacajan broj korisnika nasih usluga koji uopcée ne izmiruju svoje
obaveze, dok su javna komunalna preduzeca, s druge strane, duzna uplatiti PDV na osnovu
fakturisane realizacije.

Budzetom Kantona Sarajevo i nadleznih ministarstava planirati uces¢e u kapitalnim projektima

uvodenja novih koli¢ina vode u sistem vodosnabdjevanja, zbog povecanja potreba za pitkom
vodom i ograni¢enih kapaciteta postojecih izvorista i vodnih objekata.
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2. Cijene komunalnih usluga

Cijene komunalnih usluga uti¢u na ostvareni finansijski rezultat. Kod kalkulacije cijena uzeti su u obzir
troskovi koji uti¢u na njeno formiranje.

Pregled sadas$njih i predloZenih cijena komunalnih usluga KIJKP-a i JKP-a Tabela 8.
R. Kategorija potrosaca Jed.mlca — Cljenau KM_. Indeks Napomena
br. mjere vazeca Prijedlog
| KJKP Vodovod i kanalizacija, d.0.0
1. [Prosjecna cijena vode iznosila je 1,61 KM/mg,
I KJIKP Toplane, d.o.o.
1. |l Stambeni prostior
12 mjeseci pausal
7 mjeseci energija KM/m? 1,1946
12 mjeseci fiksni troskovi Cijene su bez PDV-a .
2. Il Poslovni prostor
7 mjeseci pausal
7 mjeseci energija KM/m? 3,6638
12 mjeseci fiksni troskovi
Il KJIKP Rad
Potrosac KM/m? 0,11 0,15 73
V  JKP Komunalac-Hadziéi, d.o.o.
1. |Domadinstva
- cijena potros$nje <5 m3 KM/m3 0,67 1,35 2014 Predlozena cijena je
- cijena potro$nje >5 m3 KM/ms3 0,90 1,82 202,2 povecana i za sve kategorije
- odvodenje otpadnih voda KM/m? 0,34 0,68 200,0 potroSata preko 2 puta. U
2. |Pravnalica prijedlogu  cijena  nije
- cijena vode KM/me 0,78 1,57 201,2 uracunat PDV i VPN.
- odvodenje otpadnih voda KM/m3 0,34 0,68 179,4
3. |Ostali potrosaci
- cijena vode KM/m3 2,02 4,08 200,0
- odvodenje otpadnih voda KM/m3 1,01 2,04 201,9

Kod prijedloga formiranja cijena potrosnje vode svako preduzece ima svoje specificnosti.

KJKP Toplane d.o.0 Sarajevo na osnovu elemenata za obracun cijene kostanja toplotne energije
centralnog grijanja po planskim normativima za 2016. godinu i najavljene cijene gasa od 0,53 KM/Sm?,
1 kalkulacijom cijene prema Metodologiji obracuna obracuna toplotne energije koja €ini sastavni dio
prijedloga Tarifnog sistema, obracunata je cijena kosStanja toplotne energije centralnog grijanja

Ukoliko ne dode do smanjenja cijene toplotne energije centralnog grijanja uz najavljeno sniZenje cijene
gasa od 8,62% za Toplane, stvaraju se uslovi za poslovanje na tzv. pozitivnoj nuli, te mozemo rec¢i da
su trenutne cijene toplotne energije centralnog grijanja, uz cijenu gasa 0,53 KM/Sm?2, cijene kostanja
za kategorije korisnika u skladu sa prijedlogom Trifnog sistema, osim za kategoriju specifi¢nih
objekata sa mjeracima- linearna cijena po kWh.

Od 01.01. do 31.03. 2016. godine:

Nabavna cijena gasa: 0,550 KM/Sm?3

Cijena distribucije gasa: 0,080 KM/Sm?3

Cijena gasa za Toplane: 0,630 KM/Sm3

Cijena gasa za Toplane od 0,63 KM/Sm? je niza za 12,50% u odnosu na prethodnu cijenu gasa od 0,72
KM/Sm?,

Od 01.04. do 31.07. 2016. godine:
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Nabavna cijena gasa: 0,500 KM/Sm?3
Cijena distribucije gasa: 0,080 KM/Sm?3
Cijena gasa za Toplane: 0,580 KM/Sm?®

Cijena gasa za Toplane od 0,58 KM/Sm?je niza za 7,94% u odnosu na prethodnu cijenu gasa od 0,63
KM/Sm?.

Od 01.08. do 31.12. 2016. godine:
Nabavna cijena gasa: 0,450 KM/Sm?®
Cijena distribucije gasa: 0,080 KM/Sm?
Cijena gasa za Toplane: 0,530 KM/Sm?®

Cijena gasa za Toplane od 0,53 KM/Sm? je niza za 8,62% u odnosu na prethodnu cijenu gasa od 0,58
KM/Sm3.

KJKP Sarajevogas d.0.0 Sarajevo u odnosu na prethodnu godinu, ostvareni nivo prihoda je nizi iz
razloga §to je nabavna cijena, kao komponenta prodajne cijene u 2016. godini zna¢ajno niza u odnosu
na 2015. godinu. Tako, i pored vecée isporuke u 2016. godini, zbog znacajno nize nabavne cijene
iskazani prihod je manji.

Na nivo ostvarenja prihoda u odnosu na prethodnu godinu uticala je i promjena prodajne cijene
prirodnog gasa od 01.10.2015. godine. Naime, obje komponente prodajne cijene, i nabavna cijena i
cijena distribucije gasa su korigovane u odnosu na prethodnu godinu.

Nabavna cijena prirodnog gasa se je viSe puta mijenjala u toku 2016. godine, tj. opala je sa 0,640
KM/Sm?3 na 0,550 KM/Sm?, zatim na 0,500 KM/Sm? i na kraju na 0,450 KM/Sm?3. Korekcija nabavne
cijene, iako rezultira umanjenjem prihoda od prodaje gasa, takode rezultira i umanjenjem troskova
nabavke gasa, te ukoliko se posmatra kao izolovana komponenta ima neutralan uticaj na finansijski
rezultat.

Sa druge strane, efekat korekcije cijena distribucije gasa do punog izrazaja dosao je tek u 2016. godini,
kada je tokom cijele godine primjenjivana korigovana cijena u odnosu na prva tri kvartala 2015. godine.

KJKP Vodovod i kanalizacija d.o.0. Sarajevo prosjecna ostvarena cijena vode i odvodnje u 2016.
godini, iznosi 1,61 KM/m?®vode, a izradunata je na osnovu podataka o fakturisanom prihodu od vode i
odvodnije i fakturisanim m?2,

Ekonomska cijena kojom se pokrivaju svi opravdani troSkovi poslovanja u 2016. godini iznosi 2,23
KM/m3, sto je za 39% vise od ostvarene cijene.

Osnovni problem zasto Preduzece ne moze samostalno da rjeSava je zato Sto posluje sa cijenama koje
ne izmiruju opravdani troSkovi poslovanja, bez dotacija iz BudZeta KS od 2012. godine, a §to je u
suprotnosti sa odredbama Zakona o komunalnim djelatnostima.

KJKP Rad d.0.0 Sarajevo problemi se odnose na deplasiranu cijenu usluga koja ne obezbjeduje
mogucénost proste reprodukcije, a kamoli proSirenu reprodukciju 1 moguénost izvrSenja sve vecih
zahtjeva za ve¢im obimom 1 kvalitetom usluga.

23



To se posebno odnosi na cijenu odvoza otpadaka za stanovnistvo koja je utvrdenadavne 1998. godine,
kao 1 neekonomske cijene usluga zajednicke komunalne potro$nje koje se finansiraju iz Budzeta
Kantona Sarajevo.

Vrijednost tih poslova koje obavi ovo Preduzece finansira se sa 0ko 60% u odnosu na ekonomsku
cijenu.

Elementi koji predstavljaju osnovicu za izradu kalkulacija cijena komunalnih usluga, a isti su u skladu
sa Elementima kalkulacije cijena usluga komunalne potrosnje utvrdene od strane komisije Udruzenja
poslodavaca komunalne privrede FBiH su:

- place zaposlenih (najniza placa, koeficijent sloZenosti poslova, dodatak, doprinosi i porezi na
placu u skladu sa postoje¢om Zakonom),

- ostale naknade (topli obrok, prevoz na posao i s posla, regres i dr.),

- amortizacija (u skladu sa zakonskim propisima),

- odrzavanje sredstava rada (u skladu sa normativom i iskustvom za svaku vrstu usluga),

- osiguranje (osiguranje imovine i lica), troskovi energenata (cijena sredstava rada i
mehanizacije, utrosak goriva i maziva koji se odeduje kataloskim - tehni¢kim normativima),

- ostali troSkovi (sirovina, materijala, hemikalija, HTZ opreme, telefona, struje, grijanja, reklame,
propagande, sitnih usluga, kancelarijskog materijala, administracije, troSkovi utuzenja, troSkovi
zakupa i sl),

- obaveze (cijene komunalnih usluga mogu se korigovati po osnovu otplate dugoro¢nih kredita
za izgradnju i rekonstrukciju),

- po uradenoj kakulaciji za individualnu komunalnu potrosnju (usluge odvoza smeca) cijene su
za 73% vece na postojecu cijenu iznose 0,25 KM/m?,

JKP Vodostan d.o.o. Ilijas fakturisanje komunalnih usluga proizvodnje i distribucije vode i odvodenja
otpadnih voda JKP"Vodostan"d.o.o Ilijas, po cijenama koje inace nisu ekonomske, vrsi se u skladu sa
Odlukom o davanju saglasnosti upravnim odborima na utvrdene cijene usluga i proizvodnje i
distribucije vode i odvodnje otpadnih voda, koja je objavljena u Sl.novinama Kantona Sarajevo
br.12/97, te Odlukom o davanju saglasnosti na odluku o o utvrdivanju cijene za odrzavanje potrosackog
mjesta objavljena u Sl.novinama Kantona Sarajevo br.18/15 od 14.maja 2015 godine.

JKP Komunalac d.o.o0 Hadzié¢i od 01.04.2015. godine na snagu je stupio postojeci cjenovnik usluga
vodosnabdijevanja 1 odvodnje otpadnih voda usvojen od strane Opc¢inskog vije¢a Hadzi¢i. Budzetom
za 2016.godinu nisu odobrena sredstva za neprimjenu ekonomskih cijena hidrotehnike od strane
Kantona Sarajevo, $to ide u prilog ¢injenici da po osnovu prihoda ostvarenih od osnovne djelatnosti i
po cijenama u primjeni, ne bi bilo mogucée pozitivnho poslovanje Preduzeca. Trenutno opstanak
Preduzeca ovisi o prihodima ostvarenim iz drugih osnova (zanatske usluge, gradevinski radovi,
odrZzavanje puteva i sl.) §to se vidi i u izvjestaju o poslovanju za 2016. godinu.

KJKP TrZnice i pijace d.o.o0 Sarajevo okruzenje u kome Preduzece obavlja djelatnost pruzanja trzno-
pijacnih usluga diktira stalno prilagodavanje cijene usluge radi zadrZavanja korisnika. Uprava Preduzeca
mora permanentno ispitivati trziSte, sagledavati eventualne oscilacije u cijeni 1 poduzimati mjere radi
popunjenosti kapaciteta. Povecanje ulaznih troskova Preduzeca prilikom obavljanja redovnih aktivnosti,
koje je rezultat opceg porasta cijena, stvorilo je potrebu za usaglaSavanjem cijena usluga koje Preduzece
pruza tre¢im licima. Cijene usluga prema vaZe¢em cjenovniku obezbjeduju Preduzecu pozitivno
poslovanje, bez moguénosti povecanja troSkova po bilo kakvim osnovama.Prilikom odredivanja cijene
neophodno je voditi rauna da se zadrze postojec¢i zakupci odnosno da se raspolozivi kapaciteti iskoriste
u punom obimu. Medutim, povecanje cijena usluga Preduze¢a moze dovesti do odustajanja korisnika
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poslovnih prostora i pijacnih tezgi, te stvaranja neiskoriStenih kapaciteta. Uvazavajuc¢i navedeno, Uprava
Preduzeca se zalaze za povecanje cijena u minimalnom procentu, koje ne bi odbilo postojece korisnike,
ali bi doprinijelo pokri¢u troskova, prouzrokovanih povecanjem cijena energenata i ostalih materijala.

KJKP-a Park d.o.0 Sarajevo u Izvjestaju ne isti¢u problematiku cijena svojih usluga obzirom, da
uspjesnost njihovog poslovanja zavisi od finansijske podrske nadleznog Ministarstva i Vlade Kantona
Sarajevo.

KJKP Pokop d.o.0. Sarajevo su istakli da cijene usluga KIKP”POKOP”d.0.0. Sarajevo nisu
mijenjane od 1995. godine, minimalne korekcije za nekoliko stavki su izvrSene 2001. godine, Sto
govori u kakvim uslovima preduzece radi i posluje. Napomenuto je da visina naknade za koriStenje
grobnog mjesta na godiSnjem nivou iznosi 8,50 KM sa PDV-om i najmanja je na prostorima bivse
Jugoslavije, a sigurno i u Evropi.
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3. Sredstva budzeta

Ukupno doznacena sredstva Budzeta KS KJKP-a i JKP-a u toku 2016. godine iznosila su 29.680.866
KM i veéa su za 5,8% u odnosu na 2015. godinu.

Pregled doznacenih sredstava i odnos sredstava BudZeta KS i ukupnih prihoda KJKP i JKP - a po
javnim komunalnim preduze¢ima daje se u Tabeli 9.

Sredstva budZeta u ukupnim prihodima KJKP-a i JKP-a Tabela 9.
Odnos sredstava
R Ukupni prihodi Sredstva budzeta Indeks Budzeta KS i
br' KJKP i JKP u KM u KM 2016 ukupnih prihoda
' 2015 KJIKP i JKP - a
2015. 2016. 2015. 2016. 2015. 2016.
1 Vodovod i
~ | kanalizacija 46.572.336 47.794.041 575.946 = 2.292.930 398,1 1,2 48
2. | Sarajevogas 103.989.733 86.081.706 = 5.920.369 = 2.200.000 37,2 5,7 2,6
3. | Toplane 57.598.625 57.521.004  1.795909 = 4.064.036 226,3 3,1 7.1
4. | Rad 38.361.927 38.360.141 = 7.974.922 | 7.732.700 97,0 20,8 20,2
5. | Park 8.795.727 8.755.993 = 6.400.000 = 6.400.000 100,0 72,8 73,1
6. | Pokop 9.894.568 9.527.925 = 4.600.000  5.850.000 127,2 46,5 61,4
7. | Trznice i pijace 3.896.897 4.333.129 200.000 4,6
8. | Vodostan 1.563.775 1.857.709 331.200 331.200 100,0 21,2 17,8
9. | Komunalac 4.605.255 5.720.936 400.000 450.000 112,5 8,7 7,9
10. | Trnovo 619.496 2.421.757 62.500 160.000 256,0 10,1 6,6
UKUPNO 275.898.339  262.374.341  28.060.846  29.680.866 105,8 10,2 11,3

Sredstava budZeta u 2016. godini smanjena su kod KJKP-a Sarajevogas za 62,8%, Rad za 3,0%, dok su
povecana kod KJKP Vodovod i kanalizacija za preko 3,9 puta, Toplane za preko 2,2 puta, Pokop za
27,2%, JKP Trnovo za 2,5 puta, Komunalac za 12,5% dok KJKP Park i JKP Vodostan imaju isti iznos
doznacenih sredstava iz budzeta u 2015 i 2016.godini

Vazno je napomenuti da su sredstva za KJKP Vodovod i Kanalizacija izdvojena u iznosu od 2.292.930
KM po strukturi kako slijedi: 150.000 KM za subvencije, 150.000 KM za subvencioniranje rada
precistaca Trnovo, a ostatak sredstava izdvojen je za izradu studije izvodljivosti za rekonstrukciju
vodovodne mreze Kantona Sarajevo, kao 1 za nabavku data logera 1 opreme za mobilne timove za
detektovanje i otklanjanje kvarova u KS.

Za KJKP Toplane izdvojeno je 4.064.036 KM i to: za servisiranje IDA kredita za 2016. godinu
1.500.000 KM i servisiranje kredita po Odluci Skupstine Kantona Sarajevo iz 2014. godine, 2.333.336
KM za glavnicu i 230.700 KM za kamate.

Za KJKP Park izdvojeno je 6.400.000 KM, za subvencije i pokri¢e djela gubitka iznos od 6.350.000
KM a za nabavku opreme 50.000 KM za odrzavanje javne rasvjete Kantona Sarajevo.

KJKP-u Pokop za 2016. godinu izdvojeno je 5.850.000 KM i to: 4.200.000 KM za subvencije,
1.350.000 KM za otkup zemljista za gradsko groblje Vlakovo koje ¢e biti realizovano pocetkom 2017
godine, kao i 300.000 KM za odrzavanje gradskih grobalja koji se nalaze u nadleznosti KIKP Pokop.
Ministarstvo komunalne privrede je vrSilo preraspodjelu sredstava dodjeljenih Budzetom za 2016.
godinu, na osnovu zaklju¢aka Vlade za rijeSavanje problema u radu komunalnih preduzeéa u svom
resoru.
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4. Investicije

Isplate za investicije u 2016. godini su iznosile 24.839.024 KM i manje su za 24,1% u odnosu na 2015.

godinu.

Pregled isplata za investicije po KIKP-a i JKP-a i izvorima finansiranja u 2016. godini dat je u Tabeli

ndeks
Udruzena

ﬁ sredstva

1540,7
136,7
177,5
308,9

45,9

708,7

174,2
159,8
2775,7

207,2

10.

Isplata za investicije KIKP-a i JKP-a- u KM
R KIKP i IKP Godina SOPStvena
br. sredstva
1 Vodovodi | 2016. 780.888

kanalizacija| 2015, 50.685
” 2016. 1.144.924
Sarajevogas 201s. 837.636
3 2016. 1.025.679
Toplane 2015. 577.929
A 2016. 367.071
Rad 2015. 118.828
5 2016. 58.308
Park 2015. 127.088
6. 2016. 466.139
Pokop 2015. 65.778

7 Trznice i 2016.
pijace 2015. 4.694
8. 2016. 742.881
Komunalac | 2015, 426.525
9 2016. 28.129
Vodostan 2015. 17.598
10. 2016. 9.493
Trnovo 2015. 342
UKUPNO 2016. 4.623.512
2015. 2.227.103

Indeks
2016
2015

Indeks
2016
2015

Ostali
izvori

Krediti

16.453.642
29.442.354

1.165.454
756.976
2.047.483
238.570
66.498
27.812

162.762
13.558

663
319.673

12.143
20.215.512

13.558 30.478.518

Tabela 10.
Indeks Indeks
2016  Ukupno @ 2016
2015 2015

17.234.530 58,4

29.493.039

1.144.924 136,7

837.636
154,0 2.191.133 164,1
1.334.905
858,2 2.414554  675,6
357.398
239,1 124.806 80,6
154.900
466.139  708,7
65.778
162.762 891,7
18.252
742.881 173,9
427.188
347.802 1976,4
17.598
9.493 10,3
92.181
66,3 24.839.024 75,9
32.719.179

Izvor podataka: Godisnji izvjestaj o investicijama za 2016. godinu (obrazac — INV-01)

Ucesce pojedinih izvora (vlastita sredstva, krediti i ostala sredstva) u ukupnim isplatama za investicije

dato je na Grafu 7.

Isplata za investicije po izvorima finansiranja svih KIKP-a i JKP —-a u %

18,61

Sopstvena sredstva

0,00

Udruzena sredstva

Finan. krediti

0,00

81,39

Ostali izvori

iskoristeni

Graf 7.
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Ucesce u ukupnim isplatama za investicije imaju ostali izvori sa 81,4%, zatim sopstvena sredstva
(amortizacija i sredstva za prosirenje materijalne osnove rada) sa 18,6% a finansijski krediti i udruzena
sredstva nisu imale uc¢e$c¢a u isplatama.

Ucesce javnih komunalnih preduzeca u ukupnim isplatama za investicije svih KJKP-a i JKP-a dato je
na Grafu 8. U ukupnim isplatama za investicije u KJKP-a: Vodovod i kanalizacija u¢estvuje sa 69,4%.

UceSce u ukupno ispla¢enim investicijama KIJKP-a i JKP —-a u % Graf 8.
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Vodovod i kanalizacija &

% 69,38
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U 2016. godini ukupno ostvarene investicije iznose 25.241.983 KM i manje su za 23,2% u odnosu na
ostvarene u 2015. godini. U Tabeli 11. daje se pregled ostvarenih investicija po tehnickoj strukturi
KJKP-a i JKP-a u 2016., a ukupna struktura ostvarenih investicija data je na Grafu 9.

Ostvarene investicije po tehni¢koj strukturi u 2016. godini Tabela 11.
R. Gradevinski Indeks Indeks Indeks Ukubne Indeks
. . T V1 1

br. KJIKPiJKP | Godina obiekti 2016 = Oprema 2016 @ Ostalo2 2016 invest?ci'e 2016

J 2015 2015 2015 1 2015

1 Vodovod i 2016. 16.569.699 56,9 553.758 116,9 | 531.371 | 1.737,2 | 17.654.828 59,6
kanallzacua 2015. 29.128.810 473.756 30.588 29.633.154

2. | Sarajevogas 2016. 357.478 161,8 787.446 170,8 1.144.924 136,7
2015. 220.930 461.056 155.650 837.636

3. | Toplane 2016. 331.931 108,2 | 1.859.202 183,0 2.191.133 165,5
2015. 306.869 1.015.712 1.200 1.323.781

4 Rad 2016. 892.267 1.497.287 418,9 25.000 2.414.554 675,6
2015. 357.397 357.397

5 Park 2016. 32.770 896,8 69.470 54,1 7.227 24,7 109.467 67,9
2015. 3.654 128.362 29.204 161.220

6. Pokop 2016. 373.485 @ 2613,8 90.654 197,7 464.139 705,6
2015. 14.289 45.849 5.640 65.778

7 Trznice i 2016. 126.990 27.064 @ 1483 8.708 162.762 | 8917
pijace 2015. 18.252 18.252

8.  Vodostan 2016. 304.772 38.630 2195 4.400 347.802 | 1976,4
2015. 17.598 17.598

9.  Komunalac 2016. 218.559 315,9 524.322 148,1 742.881 173,9
2015. 69.190 353.998 4.000 427.188

10 | Trnovo 2016. 8.053 64,5 1.440 9.493 76,0
2015. 12.485 12.485

Ukupno 2016. 19.207.951 64,6 5.455.886 189,1 578.146 2555  25.241.983 76,8
2015. 29.743.742 2.884.465 226.282 32.854.489
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Ostvarene investicije — struktura u %
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Graf 9.

Od ukupno ostvarenih investicija na gradevinske radove odnosi se 76,10%, a na opremu 21,61% i
ostalo 2,29%.

Ucesée KIKP-a i JKP-a u ukupno ostvarenim investicijama dato je na Grafu 10.

Udesce KIKP-a i JKP u ukupnim ostvarenim investicijama — struktura u %
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69,94
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8,68

9,57
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1,84

0,64

2,94

1,38
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U ukupno ostvarenim investicijama u javnim KJKP-a: Vodovod i kanalizacija, Toplane, Rad,

Sarajevogas ucestvuju sa oko 92,7%.

U odnosu na prethodnu godinu ostvarene investicije su manje u KJKP Vodovod i kanalizacija za
40,4%, KIKP Park za 32,1%, JKP Trnovo za 24%, a u svim ostalim preduze¢ima doslo je do povecéanja
ostvarenih investicija. Najvece ostvarene investicije su bile u JKP VVodostan i to za 19,7 puta u odnosu
na 2015. godinu
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5. Zaposlenost i place

U periodu januar-decembar 2016. godine u komunalnim preduze¢ima (KJKP-a i JKP-a) bilo je
zaposleno 3.431 radnika na temelju sati rada. U odnosu na 2015. godinu ukupan broj zaposlenih manji
je za 0,7%. Ukupni iznos za neto place (neto placa i neto naknade placa) iznosio je 41.821.946 KM i

veéi je za 0,2% u odnosu na prethodnu godinu (Tabela 12).

Broj zaposlenih i place KIKP-a i JKP-a- 2016. i 2015.

R.br KJIKP i JKP

Sarajevogas
Toplane
Rad

Park

Pokop

Vodostan

Komunalac

Trnovo
Ukupno

© X N~ w N

=
©

Prosjecna mjesecna neto plac¢a za 2016. godinu na bazi neto placa i neto naknada placa i prosjecnog
broja zaposlenih, na temelju sati rada u javnim komunalnim preduze¢ima iznosi 1.016 KM i povecala
se u odnosu na prethodnu godinu za 0,9%. Najveca prosje¢na placa isplacena je u JKP-u Pokop od
1.386 KM i veéa je odnosu na prethodnu godinu za 1,4%, za 35,8 % je iznad prosjeka KIJKP-a i JKP-
a. Najniza placa, na bazi sati rada, je u JKP-u Trnovo i iznosi 732 KM i niza je za 2,5% u odnosu na

Vodovod i kanalizacija

Trznice i pijace

Neto place i naknade u

KM

2016. 2015.
11.184.082 | 10.889.538
4.570.145 | 4.686.969
5.116.181 | 5.093.553
11.698.882 | 11.806.899
3.488.702 | 3.620.845
3.010.344 | 3.084.216
1.303.172 | 1.320.762
393.323 381.707
969.252 767.532
87.863 81.111
41.821.946 @ 41.733.132

Indeks
2016
2015

102,7
97,5
100,4
99,1
96,4
97,6
98,7
103,0
126,3
108,3
100,2

Broj zaposlenih na
temelju sati rada

2016.
899
300
352

1.158
318
181

87
38
88
10
3.431

2015.
901
302
351

1.176
332
188

82

37

77

9
3.455

Indeks
2016
2015

99,8
99,3
100,3
98,5
95,8
96,3
106,1
102,7
1143
1111
99,3

Tabela 12.
Prosje¢na mjeseéna  Indeks
placau KM 2016
2015
2016. 2015.

1.037 1.007 102,9
1.269 1.293 98,2
1.211 1.209 100,2
842 837 100,6
914 909 100,6
1.386 1.367 1014
1.248 1.342 93,0
863 860 100,3
918 831 110,5
732 751 97,5
1.016 1007 100,9

prethodnu godinu, a niza je za 27,9% u odnosu na prosjek komunalnih preduzeé¢a (KJKP-a i JKP-a). U

odnosu na prethodnu godinu prosje¢na placa je niza u KIKP-u Trznice i pijace za 7%, JKP Trnovo za

2,5%, KJKP Sarajevogas za 1,8%, dok su u ostalim KJKP-ima place vece ili nepromjenjene u odnosu

na 2015. godinu.

Ucesc¢e zaposlenih po preduze¢ima u ukupnom broju zaposlenih na osnovu sati rada dato je na Grafu 11.

Struktura zaposlenih na temelju sati rada -2016. u %

Graf 11.
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Prosje¢na pla¢a KJKP-a i JKP-a u odnosu na prosjeénu plaéu Kantona Sarajevo - 2016. u KM Graf 12.
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Prosjecna pla¢a KIKP-a i JKP-a koja iznosi 1.016 KM, je niza za 0,5% od prosjecne plac¢e u Kantonu
Sarajevo koja iznosi 1.018 KM. Pet KJKP-a (Pokop za 36,1%, Sarajevogas za 24,6%, Trznice i Pijace
za 22,5%, Toplane za 18,9% i Vodovod i kanalizacija 1,8% ) imaju vece prosjeéne place od prosjecne
u Kantonu Sarajevo. Nizu prosje¢nu placu imaju ostala KIKP-a (Rad za 17,2%, Park za 10,2% i tri
JKP-a, Trnovo za 28%, Vodostan za 15,2%, Komunalac za 9,8%).

Kvalifikaciona struktura zaposlenih u KJKP-a i JKP-a na dan 31.12.2016. god.

R. br. KJKP i JKP VSS
1. Vodovod i kanalizacija 98
2. Sarajevogas 78
3. Toplane 59
4. Rad 42
5. Park 35
6. Pokop 17
7. Trznice i pijace 10
8. Vodostan 3
9. Komunalac 15
10. Trnovo 1

Ukupno 358

VSS

37

8
10
25

2
8
1
1

1
93

VKV

184
34
40
24

142

432

SSS

194
115
122
207
66
144
7
18
17
2
892

KV

270

56
117
347

4
33
11
44

6

888

NSS

38

39

PK

53
3

497
53

606

Tabela 13.

NK = Ukupno
42 878
5 299
4 353
7 1.149
20 318
32 205
91
38
18 99
10
132 3.440

KJKP Vodovod i kanalizacija i KIKP Rad generiraju 58,9% zaposlenih svih KIKP-a i JKP-a. Najvise
zaposlenih u kantonalnim i javnim komunalnim preduzeéima su radnici sa srednjom stru¢nom
spremom sa uceS¢em od 25,9% i kvalifikovani radnici sa u¢eS¢em od 25,8% i u ukupnom broju
zaposlenih. Preko 22,5% zaposlenih su sa nizim kvalifikacijama (NK, PK i NSS). Zaposleni sa
visokom i viSom Stru¢nom spremom ucestvuju sa 10,4% (Graf 13).
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Kvalifikaciona struktura zaposlenih u KJKP-a i JKP-a na dan 31.12.2016.god. u %
VSS

R. br. KJKP i JKP VSS
1. Vodovod i kanalizacija 11,2
2. Sarajevogas 261
3. Toplane 16,7
4, Rad 3,7
5. Park 11,0
6. Pokop 8,3
7. Trznice i pijace 11,0
8. Vodostan 7.9
9. Komunalac 15,2

10. Trnovo 10,0
Ukupno 10,4

1

4,2
2,7
28
2,2
0,6
39
11
2,6

0,0
2,7

VKV
21,0
114
113

2,1
44,7

79
51

12,6

SSS
22,1
38,5
34,6
18,0
20,8
70,2

7,7

474
17,2
20,0
259

KV
30,8
18,7
331
30,2

2,0
36,3
28,9
44,4
60,0
25,8

NSS PK
6,0
1,0

0,3
43,3
16,7

41,8
11 17,6

Tabela 14.

NK | Ukupno
4,8 100,0
1,7 100,0
1,1 100,0
0,6 100,0
6,3 100,0

15,6 100,0
2,2 100,0
53 100,0

18,2 100,0

100,0
3,8 100,0

Graf 13.

Kvalifikaciona struktura zaposlenih na nivou svih KIKP-a i JKP-a na dan 31.12. 2016.god u %
30,0 -
25,9 25,8
25,0
20,0
15,0
10,4
10,0
5,0 27 11
0,0 R
VSS vS§s VKV SSS KV NSS PK NK

Kod isplate placa, djelimi¢no se primjenjuje Kolektivni ugovor o pravima i obavezama poslodavaca i

zaposlenih u oblasti komunalne privrede.

Kada se posmatra kvalifikaciona struktura unutar stru¢ne spreme (Tabela 15.) u svim KIKP-a i JKP-g,
uocava se da najvece ucesce radnika unutar VSS (27,4%), VKV (42,6%) i SSS (21,7%) ima KIKP
Vodovod i kanalizacija, te KIKP Rad sa najve¢im uc¢es¢em radnika PK (82,0%).

Kvalifikaciona struktura zaposlenih u KIKP-a i JKP-a-unutar stru¢ne spreme u %.

R. br. KIKP i JKP VSS

1. Vodovod i kanalizacija 27,4
2. Sarajevogas 21,8
3. Toplane 16,5
4, Rad 11,7
5. Park 9,8
6. Pokop 4,7
7. Trznice i pijace 2.8
8. Vodostan 0,8
9. Komunalac 4,2
10. Trnovo 0,3

Ukupno 100,0

VSs

39,8
8,6
10,8

26,9
2,2
8,6
11
11

11
100,0

VKV

42,6
79
9,3
5,6

32,9

0,7
1,2

100,0

SSS

21,7
12,9
13,7

23,2
7,4
16,1
0,8
2,0
1,9
0,2
100,0

KV

30,4
6,3
13,2

39,1

0,5
3,7
1,2
50
0,7
100,0

NSS PK

8,7
0,5

2,6
82,0
8,7

97,4
100,0  100,0

Tabela 15.
NK Ukupno
31,8 25,5
3,8 8,7
3,0 10,3
53 334
15,2 9,2
24,2 6,0
1,5 2,6
1,5 1,1
13,6 29
0,3
100,0 100,0

U narednoj tabeli daje se pregled neto placa po kvalifikacionoj strukturi zaposlenih.
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Neto plaée po kvalifikacionoj strukturi zaposlenih — prosje¢na pla¢a u 2016.godini

R. br.

O N~ WNE

KJIKP i JKP

Vodovod i kanalizacija
Sarajevogas
Toplane

Rad

Park

Pokop

Trznice i pijace
Vodostan
Komunalac

10. Trnovo
Ukupno prosjek 2016
Ukupno prosjek 2015

2016/2015

VSS VvSs
1.699 | 1.436
1.780 | 1.474
1.930 | 1.603
1.496 | 1.247
1.755 | 1.451
1530 | 1.280
2589 | 2.438
1.275 884
1.184
1.115 932
1.635 1.275
1.682 | 1.257
97,2 1014

VKV

1.242
1.242
1.271
1.069
1.278

804
1.005

879
895

98,2

SSS KV
1.055 1004
1.051 925
1.177 | 1.081
891 784
1.066 859
1.145 940
1.555 | 1.426
732 726
818 702
659 659
1.015 1.012
1.027 | 1.017
98,8 99,5

NSS PK
795
770

1.122
599
756

863
993 584
1.051 587
94,4 995

Postoji odstupanja placa na bazi sati rada i plac¢a po kvalifikacionoj strukturi.

NK

698
655
611
464
553
850
1185
578
627

778
794

97,9

Tabela 16.

Prosjek KIKP i

JKP

1.062
1.274
1.208
848
914
1.224
1.193
863
816
732

1.013
1.026

98,8

Prosjecna placa KIKP-a i JKP-a po kvalifikacionoj strukturi u 2016. godini iznosi 1.013 KM i manja
je za 1,2% od u odnosu na prethodnu godinu, a 0,5% manja od prosje¢ne place u Kantonu Sarajevo za
2016.godinu.

Masa neto plac¢a i naknada u ukupnim rashodima data je u Tabeli 17.

Masa neto placa i naknada —uce$ée u ukupnim rashodima

R.
br.

Rad
Park

O @ONOO AW N E

,_\
©

KJIKP i JKP

Vodovod i kanalizacija
Sarajevogas
Toplane

Pokop

Trznice i pijace
Vodostan
Komunalac
Trnovo

Ukupno

Neto place i naknade

2015
10.889.538
4.686.969
5.093.553
11.806.899
3.620.845
3.084.216
1.320.762
381.707
767.532
81.111
41.733.132

2016
11.184.082
4.570.145
5.116.181
11.698.882
3.488.702
3.010.344
1.303.172
393.323
969.252
81.111
41.815.194

Ukupni rashodi

2015
61.426.356
108.021.907
67.217.995
38.284.506
9.641.556
9.867.632
3.711.671
1.662.079
4.542.234
352.146
304.728.082

2016
63.742.699
86.056.632
55.531.115
38.179.730
9.387.501
9.302.560
3.499.229
1.694.420
5.735.994
488.851
273.618.731

Tabela 17.

Ucesce neto placa i
naknada u ukupnim
rashodima u %
2016

2015

17,7

4,3

7,6
30,8
37,6
31,3
35,6
23,0
16,9
23,0
13,7

17,5
53
7,6

30,9

37,2

32,4

37,2

23,2

16,9

16,6

15,3

Masa neto placa 1 naknada u ukupnim rashodima svih kantonalnih i javnih komunalnih preduzeca
ucestvuje sa 15,3%, a preko 30% a kod KIKP-a: Pokop, Trznice i pijace, Park, Rad i JKP-a preko 20%

Vodostan.
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Primjena Kolektivnog ugovora kod isplate placa je razli¢ita kod KIKP-a i JKP-a:

- KJKP Vodovod i Kanalizacija primjenjuje sa 76,0%;

- KJKP Toplane primjenjuju sa 84,0%;

- Prema izvjesStaju KJKP-a Pokop isplate plac¢a zadovoljavaju Kolektivni ugovor;

- KJKP Trznice i pijace u Izvjestaju navode da se Kolektivni ugovor primjenjuje u cjelosti;
- JKP Komunalac neto place isplac¢uje u skladu sa odredbom Kolektivnog ugovora,

- JKP Vodostan ne odstupaju od Kolektivnog ugovora.
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6. Elementi bilansa stanja

Ukupna poslovna sredstva sedam KJKP-a i tri JKP-a na dan 31.12.2016. iznose 1.338.735.996 KM,
Sto je vece u odnosu na 31.12.2015. kada su iznosila 1.328.472.157 KM (Tabela 18.). Ukupna poslovna
sredstva su povecana u osam, a u ostalim KJKP-a i JKP-a smanjena.

Ukupna poslovna sredstva komunalnih preduzeéa — aktiva u KM Tabela 18
- stalna sredstva K
KIKP i JKP na dan tekuca eradevinski ostala ukupna
br sredstva zemljiste L oprema imovina
objekti sredstva
. | Vodovodi 31.12.2016. = 18505138 = 21.049.674 = 578.439.990 4203598 | 271.272.024 = 893.470.424
kanalizacija 31.12.2015. 13.826.010 21.046.411 | 589.618.631 4.323.187 | 260.814.064 889.628.303

31.12.2016. 31.245.301 1.459.929 42.368.461 9.885.292 94.500.036 179.459.019
31.12.2015. | 118.179.707 1.459.929 45.282.809 11.009.039 1.223.421 178.044.905
31.12.2016. 29.735.113 3.677.653 8.076.572 9.524.425 89.057.240 140.071.003

2. | Sarajevogas

3. | Toplane 31.12.2015. 20.826.106 3.670.653 9.423.481 10.080.569 91.037.685 135.038.494
4 Rad 31.12.2016. 24.081.163 3.474.529 3.382.943 4.376.662 19.145.240 54.460.537
31.12.2015. 24.544.324 2.819.386 3.508.912 3.988.787 19.240.956 54.102.365

5 | Park 31.12.2016. 2.582.785 8.703.180 2.913.624 480.351 601.790 15.281.730
31.12.2015. 3.000.619 8.703.180 2.996.385 596.662 590.305 15.887.151

6. | Pokop 31.12.2016. 1.452.480 990.383 14.733.784 511.448 3.669.943 21.358.038
31.12.2015. 1.554.963 990.383 15.622.540 760.125 3.475.333 22.403.344

7. | Trrnice i pijace 31.12.2016. 896.992 7.135.950 9.485.380 370.245 2.809.405 20.697.972
31.12.2015. 388.762 7.135.950 9.503.708 402.365 2.805.510 20.236.295

8. | Vodostan 31.12.2016. 1.104.388 234.297 1.008.699 174.133 3.901 2.525.418
31.12.2015. 718.934 234.297 961.194 189.149 1.310 2.104.884

9 | Komunalac 31.12.2016. 1.034.649 253.320 8.037.458 1.057.289 531.450 10.914.166
31.12.2015. 937.506 250.391 8.271.942 705.314 583.632 10.748.785

10. | Trnovo 31.12.2016. 441.052 55.267 1.370 497.689
31.12.2015. 176.483 90.312 10.836 277.631

Ukupno 31.12.2016. = 111.079.061 46.978.915  668.446.911 30.638.710 = 481.592.399 = 1.338.735.996

31.12.2015. = 184.153.414 46.310.580 = 685.189.602 32.145.509 @ 379.783.052 @ 1.328.472.157

Najve¢i dio ukupnih poslovnih sredstava ovih preduzeca, preko 668 miliona KM, odnosi se na
gradevinske objekte Sto u strukturi ¢ini 49,9%.

Ucdesce u ukupnim poslovnim sredstvima KIJKP-a i JKP-a na dan 31.12.2016. - gradevinski objekati  Graf 14.

s gradevniski objekti «ndlle~ ukupna poslovna sredstva

120,0

100,0 | = ] = B = = = B B i

80,0 | 69,0

60,0 +

40,0 + 23,6 191

20,0 + 5,8 6,2

0,0 4 ' ' AP ' PR ' ' ' ' '

Vodovodi Sarajevogas  Toplane Rad Park Pokop TrZnice i Vodostan ~ Komunalac ~ Ukupno
kanalizacija pijace

Komunalna preduzeca su na kraju 2016. godine raspolagala sa preko 111 miliona KM tekucih sredstava
Sto je smanjenje za 39,6% u odnosu na 2015. godinu. Struktura ukupnih poslovnih sredstava preduzeca
daje se u Tabeli 19., a indeksi promjena u odnosu na 2015. u Tabeli 20.
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KJKP-a i JKP-a na dan 31.12.2015. i 2016. - struktura ukupnih poslovnih sredstava  Tabela 19.
stalna sredstva

R. . tekuca ukupna
KJIKP i JKP ek o
br. NG VLT sredstva zemljiste grade.vm.Skl oprema ostala imovina
objekti sredstva
1 Vodovod i 31.12.2016. 2,1 2.4 64,7 0,5 30,4 100,0
kanalizacija 39 17 2015, 1,6 2.4 66,3 05 29,3 100,0
2. | sarajevogas 31.12.2016. 17,4 0,8 23,6 55 52,7 100,0
31.12.2015. 66,4 0,8 25,4 6,2 0,7 100,0
3. Toplane 31.12.2016. 21,2 2,6 5,8 6,8 63,6 100,0
31.12.2015. 15,4 2,7 7,0 75 674 100,0
4 | Rad 31.12.2016. 442 6,4 6,2 8,0 35,2 100,0
31.12.2015. 454 5,2 6,5 7.4 35,6 100,0
5. | park 31.12.2016. 16,9 57,0 19,1 31 3,9 100,0
31.12.2015. 18,9 54,8 18,9 38 3,7 100,0
6. Pokop 31.12.2016. 6,8 46 69,0 2.4 17,2 100,0
31.12.2015. 6,9 4.4 69,7 34 15,5 100,0
7 Trznice i 31.12.2016. 43 34,5 458 1,8 13,6 100,0
pyace 31.12.2015. 1,9 35,3 47,0 2,0 13,9 100,0
8. | Vodostan 31.12.2016. 437 9,3 39,9 6,9 0,2 100,0
31.12.2015. 34,2 11,1 457 9,0 0,1 100,0
9. | Komunalac 31.12.2016. 9,5 2.3 73,6 9,7 49 100,0
31.12.2015. 8,7 2.3 77,0 6,6 5.4 100,0
10| Trovo 31.12.2016. 88,6 11,1 0,3 100,0
31.12.2015. 63,6 32,5 39 100,0
Ukupno 31.12.2016. 8,3 3,5 49,9 2,3 36,0 100,0
31.12.2015. 13,9 3,5 51,6 2.4 28,6 100,0
Ukupna poslovna sredstva KJKP-a i JKP-a- indeksi 2016/2015. Tabela 20.
= i stalna sredstva K
. . n
KJKP i JKP ekuca gradevinski ostala Lupna
br sredstva zemljiste I oprema imovina
objekti sredstva
1. | Vodovod i kanalizacija 1,34 1,00 0,98 0,97 1,04 1,00
2. | Sarajevogas 0,26 1,00 0,94 0,90 77,24 1,01
3. | Toplane 1,43 1,00 0,86 0,94 0,98 1,04
4. | Rad 0,98 1,23 0,96 1,10 1,00 1,01
5. | Park 0,86 1,00 0,97 0,81 1,02 0,96
6. | Pokop 0,93 1,00 0,94 0,67 1,06 0,95
7. | Trznicei pijace 2,31 1,00 1,00 0,92 1,00 1,02
8. | Vodostan 1,54 1,00 1,05 0,92 2,98 1,20
9. | Komunalac 1,10 1,01 0,97 1,50 0,91 1,02
10 | Trnovo 2,50 0,61 0,13 1,79
Ukupno 0,60 1,01 0,98 0,95 1,27 1,01

U ukupnim poslovnim sredstvima svih kantonalnih i javnih komunalnih preduzeca, poslovna sredstva
KJKP-a Vodovod i kanalizacija u¢estvuje sa 66,7% $to je manje u odnosu na u¢esée u 2015.god (67%.)
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Struktura ucesc¢a preduzeca u ukupnim poslovnim sredstvima daje se na Grafu 15.

Ukupna poslovna sredstva KIKP-a i JKP—a- u¢e§¢e preduzeéa na dan 31.12.2016. i 2015.

Graf 15

66,7 67,0

Vodovod i Sar
kanalizacija

52016.

2015.

pijace

134134 105102
4141 1112 1617 1515 0,20,2 0808 0,04 0,02
ajevogas  Toplane Rad Park Pokop Trznicei  Vodostan Komunalac  Trnovo

Ukupna poslovna sredstva svih ostalih javnih komunalnih preduzeca uéestvuju sa 33,3% u ukupnoj

imovini.

Vrijednost izvora sredstava javnih komunalnih preduze¢a na dan 31.12.2016. godine iznosi
1.338.735.996 KM sto je sto je vise 0,7% u odnosu na 2015. godinu.

Pasiva javnih komunalnih preduzeca - izvori sredstava u KM

R KIKP i JKP
br.
Vodovod i
1. L
kanalizacija
2. | Sarajevogas
3. | Toplane
4. | Rad
5. | Park
6. | Pokop
7 Trznice i
" | pijace
8. | Vodostan
9. ' Komunalac
10. | Trnovo
Ukupno

na dan

31.12.2016.
31.12.2015.
31.12.2016.
31.12.2015.
31.12.2016.
31.12.2015.
31.12.2016.
31.12.2015.
31.12.2016.
31.12.2015.
31.12.2016.
31.12.2015.
31.12.2016.
31.12.2015.
31.12.2016.
31.12.2015.
31.12.2016.
31.12.2015.
31.12.2016.
31.12.2015.
31.12.2016.
31.12.2015.

dobavljaci

8.342.621
8.709.126
73.927.191
69.403.352
12.399.458
100.810.937
2.464.628
3.599.676
1.221.453
1.442.789
522.598
592.867
52.187
79.822
15.136
7.324
382.391
89.202
156.544
18.960
99.484.207
184.754.055

tekuce
obaveze
12.984.092
8.218.397
5.624.284
11.230.432
5.534.004
2.400.088
3.485.112
2.967.014

3.553.196
868.493
1.208.224
113.559
256.865
225.251
206.344
409.388
322.043
77.018
85.401
29.321.201
30.448.004

dugorocna
razgranicenja
103.551.185
88.159.596
25.203.216
26.329.395
5.625.036
5.257.708
2.027.576
836.580
1.509.211
1.644.193
15.275.457
15.803.139

716.192
469.337
4.428.786
4.628.881

46.413
158.336.659
143.175.242

dugorocne
obaveze

14.109.501
12.709.465
116.512.505
26.569.761
7.471.817
7.790.296
3.485.601

703.438
999.575

97.228
213.892

142.380.090
48.282.989

Tabela 21
kapital

768.592.526
784.541.184
60.594.827
58.372.261

39.011.404
38.908.799
9.065.465
9.246.973
3.988.052
3.799.539
20.434.998
19.685.716
1.568.839
1.421.879
5.693.601
5.708.659
264.127
126.857
909.213.839
921.811.867

pasiva

893.470.424
889.628.303
179.459.019
178.044.905
140.071.003
135.038.494
54.460.537
54.102.365
15.281.730
15.887.151
21.358.038
22.403.344
20.697.972
20.236.295
2.525.418
2.104.884
10.914.166
10.748.785
497.689
277.631
1.338.735.996
1.328.472.157

Najveci dio sredstava preduzeca Cini kapital 67,9% ili preko 909 miliona KM. Dugoroc¢ne i tekuce

obaveze javnih komunalnih preduzeca ¢ine 12,8 % ukupne pasive.
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Ukupna pasiva KIJKP-a i JKP-a-uée§ée kapitala na dan 31.12.2016. Graf 16.
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U strukturi pasive pojedinih preduzeca doSlo je do znacajnijih promjena. Preduzeca sa najveéim
uceS¢em kapitala u pasivi su Trznice i pijace (98,7%), Vodovod i kanalizacija (86%), Rad (71,6%) itd.

Struktura pasive javnih komunalnih preduzeca daje se u Tabeli 22., a indeksi promjena u odnosu na

2015. u Tabeli 23.

Pasiva KJKP-a i JKP-a — struktura u %

R.
br

10.

KJIKP i JKP

Vodovod i
kanalizacija

Sarajevogas
Toplane
Rad

Park

Pokop
Trznice i
pijace
Vodostan
Komunalac

Trnovo

Ukupno

na dan

31.12.2016.
31.12.2015.
31.12.2016.
31.12.2015.
31.12.2016.
31.12.2015.
31.12.2016.
31.12.2015.
31.12.2016.
31.12.2015.
31.12.2016.
31.12.2015.
31.12.2016.
31.12.2015.
31.12.2016.
31.12.2015.
31.12.2016.
31.12.2015.
31.12.2016.
31.12.2015.
31.12.2016.
31.12.2015.

dobavljaci

0,9
1,0
41,2
39,0
8,9
74,7
4,5
6,7
8,0
91
2,4
2,6
0,3
0,4
0,6
0,3
3,5
0,8
31,5
6,8
7,4
13,9

tekuce
obaveze

15
0,9
31
6,3
4,0
1,8
6,4
55

22,4
4,1
54
0,5
13
8,9
9,8
3,8
3,0

15,5

30,8
2,2
2,3

dugorocna
razgranicenja

11,6
9,9
14,0
14,8
4,0
3,9
3,7
1,5
9,9
10,3
715
70,5

28,4
22,3
40,6
43,1

16,7
11,8
10,8

dugorocne
obaveze

7.9

7,1
83,2
19,7
13,7
14,4
22,8

3.3
4,5
0,5
11

10,6
3,6

Tabela 22.
kapital pasiva
86,0 100,0
88,2 100,0
33,8 100,0
32,8 100,0
100,0
100,0
71,6 100,0
71,9 100,0
59,3 100,0
58,2 100,0
18,7 100,0
17,0 100,0
98,7 100,0
97,3 100,0
62,1 100,0
67,6 100,0
52,2 100,0
53,1 100,0
53,1 100,0
457 100,0
67,9 100,0
69,4 100,0
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Izvor sredstava KIJKP-a i JKP-a- indeksi 2016/2015. Tabela 23.

R. KJIKP i JKP dobavljagi  'Ckuce  dugorona - dugorotne o nay g
br obaveze  razgraniCenja  Obaveze
1. Vodovod i kanalizacija 0,96 1,58 1,17 0,98 1,00
2. Sarajevogas 1,07 0,50 0,96 1,11 1,04 1,01
3. Toplane 0,12 2,31 1,07 4,39 1,04
4. Rad 0,68 1,17 2,42 0,96 1,00 1,01
5. Park 0,85 0,00 0,92 0,98 0,96
6. Pokop 0,88 0,72 0,97 0,70 1,05 0,95
7. Trznice i pijace 0,65 0,44 0,45 1,04 1,02
8. Vodostan 2,07 1,09 1,53 1,10 1,20
9. Komunalac 4,29 1,27 0,96 1,00 1,02
10 Trnovo 8,26 0,90 0,00 2,08 1,79
Ukupno 0,54 0,96 1,11 2,95 0,99 1,01

Dugorocne obaveze su povecane kod KJKP Sarajevogasa, Toplana, dok su kod Rada i Pokopa imale
smanjenje u odnosu na 2015. godinu. Ukupna dugoro¢na razgrani¢enja su poveéana za 11% u odnosu
na 2015. godinu, i to u Vodovodu i kanalizaciji, Toplanama, Radu, Pokopu i Vodostanu. U
posmatranom periodu ukupne tekuée obaveze su smanjene za 4%.
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7. lzvedeni pokazatelji poslovanja

U toku 2016. godine komunalna preduzeca (KJKP-a i JKP-a) ostvarila su prosjecan prihod po
zaposlenom od 76.272 KM, koji je manji za 5,5% u odnosu na 2015. godinu. Najveéi prihod po
zaposlenom ostvarila su KIJKP-a: Sarajevogas (287.899 KM), Toplane (162.949) i JKP Trnovo

(242.176 KM), ¢iji je prihod po zaposlenom iznad prosjeka svih preduzeca za preko 3,1 puta.

Ispod prosjeka komunalnih preduzeca prihod po zaposlenom ostvaren je u svim ostalim preduzeéima,
I to u KIKP-ima: Park za 63,8%, Rad za 56,2%, Pokop za 39%, Trznice i pijace za 37,5% i Vodovod i
kanalizacija za 28,6%,a u JKP-ima: VVodostan za 35,9%, Komunalac za 24,2%.

Prosje¢an rashod po zaposlenom javnih komunalnih preduzeca u 2016.godini iznosi 80.054 KM i u
odnosu na 2015. godinu je manji za 10,2%. | ovaj pokazatelj je najve¢i kod KJKP-a: Sarajevogas
(287.815 KM) i JKP Trnovo (225.732 KM), koji je ostvaren za 3,6 puta iznad prosjeka u Sarajevogasu,
a 2,8 put iznad prosjeka u Trnovu.

Izvedeni pokazatelji poslovanja KIJKP-a i JKP—a- na osnovu dobiti i neto dobiti Tabela 24.
. . neto dobit . L

| i 10| radn | posenom | aposnam apolnom PO apsknom | SNt enabinest, it mare G
u KM u KM u KM ey u KM sredstava
L | Vodovod i 31.12.2016. 54435  72.600 18.165 0,750 2,58
kanalizaclja | 31122015, 54028 71.260 17232 0,758 3,37
2. Sarajevogas 31.12.2016. 287.899 287.815 84 75 1,000 0,001 2,76
31.12.2015.| 343200, 356.508 13.308 0,963 0,88
3. Toplane 31.12.2016.| 162.949| 157.312 5.637 5.054 1,036 0,067 0,035 1,93
31.12.2015.| 163.632| 190.960 27.328 0,857 2,77
4. | Rag 31.12.2016. 33.386|  33.229 157 141 1,005 0,007 0,005 | 0,005 1,59
31.12.2015. 33.416 33.349 67 61 1,002 0,003 0,002 | 0,002 1,56
5 | park 31.12.2016. 27.535 29.520 1.986 0,933 3,39
31.12.2015. 26.493 29.041 2.548 0,912 2,93
6. Pokop 31.12.2016.|  46.478  45.378 1.099 920 1,024 0,145 0,057 | 0,024 6,13
31.12.2016. 48.032|  47.901 131 70 1,003 0,017 0,007 | 0,003 11,03
;| Trmicei 31.12.2016.| 47617  38.453 9.164 8.234 1,238 0,930 0,041/ 0,192 4,83
Pyace 31.12.2015.  46.951  44.719 2.232 1.976 1,050 0,476 0,009 0,048 10,02
8 Vodostan | OL12-2016. 48887 44590 4.297 3.867 1,096 0,148 0,104 | 0,088 1,68
31.12.2015. 42.264 44,921 2.657 0,941 2,18
o | Komunalac 31.12.2016. 57.787 57.939 152 0,997 5,53
31.12.2015. 54.824 54.074 750 750 1,014 0,067 0,011 0,014 4,91
10.| Tmovo 31.12.2016.| 242.176| 225.732 16.444 14.795 1,073 0,373 0,623 | 0,068 5,49
31.12.2015. 68.833|  54.317 14516 14.095 1,267 0,740 1,030 | 0,211 3,51
Ukupno 31.12.2016. 76.272  80.054 1.041 931 4.824 0,953 0,032 0,004 0,014 2,36
31.12.2015. 80.766 89.246 141 128 8.621 0,905 0,003 0,001 ' 0,002 1,50
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Nivo izvedenih pokazatelja poslovanja preduzeéa u odnosu na prosjek KIJKP-a i JKP-a Tabela 25.

R. KIKP i JKP Prihod po Rashod po Dobit po NEt%SOb't Gubitak po

br. zaposlenom  zaposlenom = zaposlenom zaposlenom
zaposlenom

1. | Vodovod i kanalizacija 0,71 0,91 3,77
2. | Sarajevogas 3,77 3,60 0,08 0,08
3. | Toplane 2,14 1,97 541 5,43
4, Rad 0,44 0,42 0,15 0,15

5. Park 0,36 0,37 0,41
6. Pokop 0,61 0,57 1,06 0,99
7. | Trznice i pijace 0,62 0,48 8,80 8,85
8. | Vodostan 0,64 0,56 4,13 4,16

9. | Komunalac 0,76 0,72 0,03
10. | Trnovo 3,18 2,82 15,79 15,90

Ukupno 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

Dobit u 2016. godini ostvarila su KIKP-a i JKP-a: Trznice i pijace, Toplane, JKP Vodostan, Pokop,
Trnovo, Rad i Sarajevogas. Prosje¢na dobit po zaposlenom u komunalnim preduzeé¢ima (KIKP-a i
JKP-a) je 1041 KM, $to je povecanje u odnosu na 2015. godinu za 7,3 puta.

Neto dobit ostvarila su KIKP-a i JKP-a: Trnovo, Trznice i pijace, Toplane, JKP Vodostan, Pokop, Rad
| Sarajevogas. Prosjecna neto dobit po zaposlenom u kantonalnim i javnim komunalnim preduze¢ima
je 931 KM, i veca je za 7,2 puta u odnosu na 2015. godinu.

Gubitak u poslovanju iskazala su dva KIJKP-a: Vodovod i kanalizacija, Park i JKP-a: Komunalac.
Prosjecan gubitak po zaposlenom iznosi 4.824 KM i manji je za 44% nego u 2015. godini. Najveci
gubitak po zaposlenom u 2016. godini je u KIKP-u Vodovod i kanalizacija i iznosi 18.165 KM i veci
je za 5,4% u odnosu na 2015. godinu, a preko 3,7 puta visi od prosjeka KIKP-a i JKP-a. U javnim
komunalnim preduze¢ima gubitak po zaposlenom je 4,6 puta veci od dobiti po zaposlenom.

Efikasnost poslovanja, kao pokazatelj sposobnosti postizanja rezultata, mjerena odnosom ukupnih
prihoda i ukupnih rashoda, ukazuje da su komunalna preduzeca na granici i iznad prosjeka: KIKP:
Trznice i pijace, Toplane, Pokop, Sarajevogas, Rad i JKP Vodostan, Trnovo i Komunalac.

Efikasnost poslovanje preduzeéa, prosjek KJKP-a i JKP-a =0,95, 2016. Graf 17.
0,95

1,50 104 102 1,24 1,10 1,07

1,00 e

0,50

0,00
Vodovod i Sarajevogas Toplane Rad Park Pokop Trznicei  Vodostan Komunalac  Trnovo
kanalizacija pijace
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Rentabilnost poslovanja, ekonomsko mjerilo uspjesnosti poslovanja, mjerena odnosom dobiti i
tekucih sredstava, najznacajnija je kod KJKP-a Trznice i pijace.

Rentabilnost poslovanje preduzeca, prosjek KIKP-a i JKP-a =0,03, 2016. Graf 18.
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Vodovod i Sarajevogas  Toplane Rad Park Pokop Trznice i Vodostan ~ Komunalac Trnovo
kanalizacija pijace

Rentabilnost vlastitog kapitala, kao odnos dobiti i uloZenog kapitala, znacajna je kod JKP-a Trnovo.

Rentabilnost kapitala preduzeca, prosjek KIKP-a i JKP-a =0,004, 2016. Graf 19.
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Vodovod i Sarajevogas  Toplane Rad Park Pokop Trznice i Vodostan ~ Komunalac Trnovo
kanalizacija pijace

Marza profita kao pokazatelj udjela dobiti u ukupnim prihodima, ukazuje koliko se u komunalnim
preduzecima koja iskazuju dobit, na jednu KM prihoda prosje¢no ostvaruje dobit. Najve¢u dobit po
jedinici prihoda ostvaruje KIKP-e Trznice i pijace i JKP-e Trnovo.

Marza profita preduzeéa, prosjek KJKP-a i JKP-a =0,014, 2016. Graf 20.
0,014
0,250 _ 0,192
0,200
0,150
0,100 0.035 0,088 0,068
0,050 0,000 0,000 ’ 0,005 0,000 0,024 0,000
0,000 ¢ . ¢ ¢ e ¢
Vodovod i Sarajevogas  Toplane Rad Park Pokop Trznicei  Vodostan Komunalac  Trnovo
kanalizacija pijace

Koeficijent obrtaja, koji ukazuje koliko se puta obrtna sredstva obrnu tokom godine, najvec¢i je kod
KJKP-a Pokop. Mjeri se odnosom prihoda i prosje¢no angazovanih obrtnih sredstava.

Koeficijent obrta sredstava preduzeca, prosjek KJKP-a i JKP-a =2,36, 2016. Graf 21.
8,00 236 613
6,00 4,83 558 549
4,00 3,39
1.89
2,00
0,00
Vodovod i kanalizaBgeajevogas  Toplane Rad Park Pokop  Trznice i pijace Vodostan Komunalac ~ Trnovo
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Rezime

e Komunalna preduze¢a u Kantonu Sarajevo u 2016. godini ostvarila su ukupan prihod od
262.374.341 KM koji je manji za 4,9% od ukupnog prihoda ostvarenog u prethodnoj godini.Prihod od
osnovne aktivnosti iznosi 252.467.068 KM i manji je za 5,3% u odnosu na 2015. godinu i uéestvuje sa
96,2 % u ukupnom prihodu.

e Ostvareni ukupni rashodi 275.387.197 KM i manji su za 9,7% u odnosu na ostvarene ukupne
rashode iz 2015.godine. Materijalni troskovi i usluge iznose 130.161.735 KM i manji su za 18,2% u
odnosu na 2015. godinu, a ucestvuju sa 47,2 % u ukupnim rashodima. TroSkovi zaposlenih iznose
87.100.425 KM i manji su za 1,3% u odnosu na 2015. godinu, a ucestvuju sa 31,6 % u ukupnim
rashodima.

e Dobit u poslovanju ostvarila su KJKP-a: Toplane, Trznice i pijace, Pokop, Rad, KJP Trnovo,
Vodostan Ilijas te Sarajevogas u ukupnom iznosu od 3.582.368 KM i veca je za preko 7,4 puta u odnosu
na prethodnu godinu. Neto dobit u 2016. godini ostvarila su kantonalna javna komunalna preduzeéa:
Toplane, Trznice i pijace, Pokop, Rad, Sarajevogas, te JKP Vodostan i Trnovo, u ukupnom iznosu
3.201.769 KM i veci je preko 7,3 puta u odnosu na prethodnu godinu.

e Gubitak u 2016. godini ostvarilo je dva KIJKP-a (Vodovod i kanalizacija, Park) i JKP
Komunalac Hadzi¢i u iznosu 16.595.224 KM i manji je za 43,6% u odnosu na ostvaren gubitak na dan
31.12.2015. godine.

e Cijene komunalnih usluga utic¢u na ostvareni finansijski rezultat. Sva KIKP-a i JKP-a smatraju
da posluju po neekonomskim cijenama. Kod posmatranja prijedloga predloZenih cijena najvece je
povecanje predlozeno kod cijena za vodu i odvodnju otpadnih voda.

e U toku 2016. godine javnim komunalnim preduze¢ima doznaena su sredstava iz Budzeta
Kantona u iznosu od 29.680.866 KM i vec¢a su za 5,8% u odnosu na prethodnu godinu. Najveca
sredstva doznacena su KJKP-u Rad u iznosu od 7.732.700 KM, §to predstavlja skoro 1/4 ukupno
doznacenih sredstava iz Budzeta Kantona.

e Realizovana investiciona ulaganja u komunalnu infrastrukturu u 2016. godini, prema
podacima komunalnih preduzeca (KJKP-a i JKP-a) iznosila su 24.839.024 KM i manja su za 24,1% u
odnosu na prethodnu godinu. Ostvarene investicije za gradevinske objekte iznose 76,10%, u opremu
21,61% i ostalo 2,29% investicija.

e U toku 2016. godine u komunalnim preduzec¢ima bilo je ukupno 3.431 zaposlenih na temelju
sati rada. U odnosu na prethodnu godinu zaposlenost je manja za 0,7%.

e Prosjecna plac¢a u komunalnim preduzec¢ima je 2016. godine iznosila 1.016 KM na temelju
sati rada i veca je za 0,9% u odnosu na prethodnu godinu, i manja je za 0,5% od prosjecne place u
Kantonu Sarajevo za 2016. godinu koja iznosi 1.018 KM. Kod isplata pla¢a vec¢ina KIKP-a i JKP-a
primjenjuje Kolektivni ugovor.
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e Kiretanje placa treba da prati organizaciju preduzeca, efikasnost, produktivnost, ekonomicnost
u poslovanju, a ne samo primjenu kolektivhog ugovora u komunalnim djelatnostima u djelu koji se
odnosi na plac¢e (pogotovo u danasnjoj drustveno-ekonomskoj i socijalnoj situaciji u KS i zemlji).

e Nadan 31.12.2016. godine prema kvalifikacionoj strukturi zaposlenih, radnici sa srednjom
spremom ¢ine 25,9%, kvalifikovani radnici ¢ine 25,8%, radnici sa visokom i viSom spremom 13,1%,a
preko 22,5 % zaposlenih su sa nizim kvalifikacijama (NSS, PK i NK).

U 2016. godini doslo je do smanjenja placa radnika svih kvalifikacija u prosjeku od 1,2%.

e Masa neto plaéa i naknada u ukupnim rashodima iznosi 41.815.194 KM i manja je za 0,19%
u odnosu na prethodnu godinu, a u¢es¢e u ukupnim rashodima iznosi 15,3%.

e Ukupna poslovna sredstva (aktiva) javnih komunalnih preduze¢a na dan 31.12.2016. godine
iznose 1.338.735.996 KM §to predstavlja povecanje od 0,7% u odnosu na 31.12.2015. godinu. U
imovini komunalnih preduzeca najviSe ucestvuju gradevinski objekti sa 49,9%, i manje je za 1,7
indeksna poena u odnosu na prethodnu godinu. U strukturi izvora sredstava dominira kapital sa 67,9
% i manji je za 1,5 indeksni poena u odnosu na proslu godinu.

e lzvedeni pokazatelji poslovanja komunalnih preduzeca (KJKP-a i JKP-a), ukazuju na to da
je u 2016. godini ostvaren prosjean prihod po zaposlenom od 76.272 KM, prosje¢an rashod po
zaposlenom 80.054 KM, prosje¢na dobit po zaposlenom 1041 KM, prosje¢na neto dobit po zaposlenom
931 KM i prosjecan gubitak po zaposlenom 4.824 KM. Prosjecna stopa efikasnosti je manja od 1,
ukazuje na veoma nisku racionalnost upotrebe raspolozivih resursa. Rentabilnost poslovanja, koje je u
svim preduze¢ima manje od 1 pokazuje na neuspjesnost u poslovnaju preduzeca.
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ANEKS — LICNA KARTA KANTONALNIH |
JAVNIH KOMUNALNIH PREDUZECA KANTONA SARAJEVO ZA 2016. GODINU
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KANTONALNO JAVNO KOMUNALNO PREDUZECE “VODOVOD I KANALIZACIJA”

adresa
telefon

POKAZATELJI POSLOVANJA
prihodi (u KM)

rashodi (u KM)

dobit u poslovanju (u KM)

neto dobit (u KM)

gubitak (u KM)

broj zaposlenih (na temelju sati rada)
prosjecna placa (na temelju sati rada u KM)
poslovna sredstva (u KM)

tekuca sredstva (u KM)

stalna sredstva (u KM

kapital (u KM

IZVEDENI POKAZATELJI

prihodi po zaposlenom (u KM)

rashodi po zaposlenom (u KM)

dobit po zaposlenom (u KM)

neto dobit po zaposlenom (u KM))

gubitak po zaposlenom (u KM)

efikasnost poslovanja (prihod/rashod)
rentabilnost poslovanja (dobit/tekuca sredstva)
rentabilnost poslovanja (neto dobit/tekuca sredstva)
rentabilnost kapitala (dobit/kapital)
rentabilnost kapitala (neto dobit/kapital)
marza profita (dobit/prihod)

marza profita (neto dobit/prihod)

koeficijent obrtaja sredstava (prihod/tekuca sredstva)

Jaroslava Cernija br. 8
237-655; 440-658

47.794.041
63.742.699

15.948.658
899

1037
893.470.424
18.505.138
874.965.286
768.592.526

54.435
72.600

18.165
0,750

2,58



KANTONALNO JAVNO KOMUNALNO PREDUZECE “SARAJEVOGAS”

adresa
telefon

POKAZATELJI POSLOVANJA
prihodi (u KM)

rashodi (u KM)

dobit u poslovanju (u KM)

neto dobit (u KM)

gubitak (u KM)

broj zaposlenih (na temelju sati rada)
prosjecna placa (na temelju sati rada u KM))
poslovna sredstva (u KM)

tekuca sredstva (u KM)

stalna sredstva (u KM)

kapital (u KM)

IZVEDENI POKAZATELJI

prihodi po zaposlenom (u KM)

rashodi po zaposlenom (u KM)

dobit po zaposlenom (u KM)

neto dobit po zaposlenom (u KM)

gubitak po zaposlenom (u KM)

efikasnost poslovanja (prihod/rashod)
rentabilnost poslovanja (dobit/tekuca sredstva)
rentabilnost poslovanja (neto dobit/tekuca sredstva)
rentabilnost kapitala (dobit/kapital)
rentabilnost kapitala (neto dobit/kapital)
marza profita (dobit/prihod)

marza profita (neto dobit/prihod).

koeficijent obrtaja sredstava (prihod/tekuca sredstva)

Mehmeda ef Pandze br. 4
445-120 445-525

86.081.706
86.056.632
25.074
22.567

300

1.269
179.459.019
31.245.301
148.213.718
60.594.827

287.899
287.815
84
75

1,000

0,001

2,76



KANTONALNO JAVNO KOMUNALNO PREDUZECE “TOPLANE”

adresa

telefon

POKAZATELJI POSLOVANJA
prihodi u KM

rashodi (u KM)
dobit u poslovanju (u KM)

neto dobit (u KM)

gubitak (u KM)

broj zaposlenih (na temelju sati rada)
prosjecna placa (na temelju sati rada u KM)
poslovna sredstva (u KM)

tekuca sredstva (u KM)

stalna sredstva (u KM)

kapital (u KM)

IZVEDENI POKAZATELJI

prihodi po zaposlenom (u KM)

rashodi po zaposlenom (u KM)

dobit po zaposlenom (u KM)

neto dobit po zaposlenom (u KM)

gubitak po zaposlenom (u KM)

efikasnost poslovanja (prihod/rashod)
rentabilnost poslovanja (dobit/tekuca sredstva)
rentabilnost poslovanja (neto dobit/tekuca sredstva)
rentabilnost kapitala (dobit/kapital)
rentabilnost kapitala (neto dobit/kapital)
marza profita (dobit/prihod)

marza profita (neto dobit/prihod)

koeficijent obrtaja sredstava (prihod/tekuca sredstva)

Semira Fraste br. 22

450-030; 450-527

57.521.004
55.531.115
1.989.889
1.784.128

352

1.211
140.071.003
29.735.113
110.335.890

162.949
157.312
5.637
5.054

1,036
0,067

0,035

1,93



KANTONALNO JAVNO KOMUNALNO PREDUZECE “RAD”

adresa

telefon

POKAZATELJI POSLOVANJA
prihodi(u KM)

rashodi (u KM)

dobit u poslovanju (u KM)

neto dobit (u KM)

gubitak (u KM)

broj zaposlenih (na temelju sati rada)
prosjecna placa (na temelju sati rada u u KM))
poslovna sredstva (u KM)

tekuca sredstva (u KM)

stalna sredstva (u KM)

kapital (u KM)

IZVEDENI POKAZATELJI

prihodi po zaposlenom (u KM))

rashodi po zaposlenom (u KM)

dobit po zaposlenom (u KM)

neto dobit po zaposlenom (u KM)

gubitak po zaposlenom ((u KM)

efikasnost poslovanja (prihod/rashod)
rentabilnost poslovanja (dobit/tekuca sredstva)
rentabilnost poslovanja (neto dobit/tekuca sredstva)
rentabilnost kapitala (dobit/kapital)
rentabilnost kapitala (neto dobit/kapital)
marza profita (dobit/prihod)

marza profita (neto dobit/prihod)

koeficijent obrtaja sredstava (prihod/tekuca sredstva)

Paromlinska br. 57
647-879; 656-812

38.360.141
38.179.730
180.411
162.370

1.158

842
54.460.537
24.081.163
30.379.374
39.011.404

33.386
33.229
157
141

1,005
0,007

0,005

0,005

1,59
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KANTONALNO JAVNO KOMUNALNO PREDUZECE “PARK”

adresa

telefon

POKAZATELJI POSLOVANJA
prihodi (u KM)

rashodi (u KM)

dobit u poslovanju (u KM)

neto dobit (u KM)

gubitak (u KM)

broj zaposlenih (na temelju sati rada)
prosjecna placa (na temelju sati rada u KM))
poslovna sredstva (u KM)

tekuca sredstva (u KM)

stalna sredstva (u KM)

kapital (u KM)

IZVEDENI POKAZATELIJI
prihodi po zaposlenom (u KM)
rashodi po zaposlenom (u KM)
dobit po zaposlenom (u KM)
neto dobit po zaposlenom (u KM)
gubitak po zaposlenom (u KM)

efikasnost poslovanja (prihod/rashod)

rentabilnost poslovanja (dobit/tekuca sredstva)

rentabilnost poslovanja (neto dobit/tekuca sredstva)

rentabilnost kapitala (dobit/kapital)
rentabilnost kapitala (neto dobit/kapital)
marza profita (dobit/prihod)

marZa profita (neto dobit/prihod)

koeficijent obrtaja sredstava (prihod/tekuca sredstva)

Podgaj br. 6

471-176; 214-164

8.755.993
9.387.501

631.508

318

914
15.281.730
2.582.785
12.698.945
9.065.465

27.535
29.520

1.986
0,933

3,39



KANTONALNO JAVNO KOMUNALNO PREDUZECE “POKOP”

adresa Mula Mustafe Baseskije br. 38
telefon 535-170; 446-137

POKAZATELJI POSLOVANJA
prihodi (u KM)

rashodi (u KM)

dobit u poslovanju (u KM)

neto dobit (u KM)

gubitak (u KM)

broj zaposlenih (na temelju sati rada)
prosjecna placa (na temelju sati rada u KM)
poslovna sredstva (u KM)

tekuca sredstva (u KM)

stalna sredstva (u KM)

kapital (u KM)

IZVEDENI POKAZATELJI

prihodi po zaposlenom (u KM)

rashodi po zaposlenom (u KM)

dobit po zaposlenom (u KM)

neto dobit po zaposlenom (u KM)

gubitak po zaposlenom (u KM)

efikasnost poslovanja (prihod/rashod)
rentabilnost poslovanja (dobit/tekuca sredstva)
rentabilnost poslovanja (neto dobit/tekuca sredstva)
rentabilnost kapitala (dobit/kapital)
rentabilnost kapitala (neto dobit/kapital)
marza profita (dobit/prihod)

marza profita (neto dobit/prihod)

koeficijent obrtaja sredstava (prihod/tekuca sredstva)

9.527.925
9.302.560
225.365
188.513

181

1.386
21.358.038
1.452.480
19.905.558
3.988.052

46.478
45.378
1099
920

1,024
0,145

0,057

0,024

6,13
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KANTONALNO JAVNO KOMUNALNO PREDUZECE “TRZNICE I PIJACE”

adresa

telefon

POKAZATELJI POSLOVANJA
prihodi (u KM)

rashodi (u KM)

dobit u poslovanju (u KM)

neto dobit (u KM)

gubitak (u KM)

broj zaposlenih (na temelju sati rada)
prosjecna placa (na temelju sati rada u KM)
poslovna sredstva (u KM)

tekuca sredstva (u KM)

stalna sredstva (u KM)

kapital (u KM)

IZVEDENI POKAZATELJI

prihodi po zaposlenom (u KM)

rashodi po zaposlenom (u KM)

dobit po zaposlenom (u KM)

neto dobit po zaposlenom (u KM)

gubitak po zaposlenom (u KM)

efikasnost poslovanja (prihod/rashod)
rentabilnost poslovanja (dobit/tekuca sredstva)
rentabilnost poslovanja (neto dobit/tekuca sredstva)
rentabilnost kapitala (dobit/kapital)
rentabilnost kapitala (neto dobit/kapital)
marza profita (dobit/prihod)

marza profita (neto dobit/prihod)

koeficijent obrtaja sredstava (prihod/tekuca sredstva)

Mula Mustafe Baseskije br. 4a

205-549

4.333.129
3.499.229
833.900
749.283

87

1.248
20.697.972
896.992
19.800.980
20.434.998

47.617
38.453
9.164
8.234

1,238
0,930

0,041

0,192

4,83



JAVNO KOMUNALNO PREDUZECE “VODOSTAN”

adresa

telefon

POKAZATELJI POSLOVANJA
prihodi (u KM)

rashodi (u KM)

dobit u poslovanju (u KM)

neto dobit (u KM)

gubitak (u KM)

broj zaposlenih (na temelju sati rada)
prosjec¢na placa (na temelju sati rada u KM))
poslovna sredstva (u KM)

tekuca sredstva (u KM)

stalna sredstva (u KM)

kapital (u KM)

IZVEDENI POKAZATELJI

prihodi po zaposlenom (u KM)

rashodi po zaposlenom (u KM)

dobit po zaposlenom (u KM)

neto dobit po zaposlenom (u KM)

gubitak po zaposlenom (u KM)

efikasnost poslovanja (prihod/rashod)
rentabilnost poslovanja (dobit/tekuca sredstva)
rentabilnost poslovanja (neto dobit/tekuca sredstva)
rentabilnost kapitala (dobit/kapital)
rentabilnost kapitala (neto dobit/kapital)
marza profita (dobit/prihod)

marza profita (neto dobit/prihod)

koeficijent obrtaja sredstava (prihod/tekuca sredstva)

Tlijas
400-024 400-740

1.857.709
1.694.420
163.289
146.690

38

863
2.525.418
1.104.388
1.421.030
1.568.839

48.887
44.590
4.297
3.867

1,096
0,148

0,104

0,088

1,68

53



JAVNO KOMUNALNO PREDUZECE “KOMUNALAC”

adresa

telefon

POKAZATELJI POSLOVANJA
prihodi (u KM)

rashodi (u KM)

dobit u poslovanju (u KM)

neto dobit (u KM)

gubitak (u KM)

broj zaposlenih (na temelju sati rada)
prosjecna placa (na temelju sati rada u KM)
poslovna sredstva (u KM)

tekuca sredstva (u KM)

stalna sredstva (u KM)

kapital (u KM)

IZVEDENI POKAZATELJI

prihodi po zaposlenom (u KM)

rashodi po zaposlenom (u KM)

dobit po zaposlenom (u KM)

neto dobit po zaposlenom (u KM)

gubitak po zaposlenom (u KM)

efikasnost poslovanja (prihod/rashod)
rentabilnost poslovanja (dobit/tekuca sredstva)
rentabilnost poslovanja (neto dobit/tekuca sredstva)
rentabilnost kapitala (dobit/kapital)
rentabilnost kapitala (neto dobit/kapital).
marza profita (dobit/prihod)

marza profita (neto dobit/prihod)

koeficijent obrtaja sredstava (prihod/tekuca sredstva)

Zunovackad4 Hadzic¢i

420-346 420-192

5.720.936
5.735.994

15.058

88

918
10.914.166
1.034.649
9.879.517
5.693.601

57.787
57.939

152
0,997

5,53



JAVNO KOMUNALNO PREDUZECE “TRNOVO”

adresa

telefon

POKAZATELJI POSLOVANJA
prihodi (u KM)

rashodi (u KM)

dobit u poslovanju (u KM)

neto dobit (u KM)

gubitak (u KM)

broj zaposlenih (na temelju sati rada)
prosjecna placa (na temelju sati rada u KM))
poslovna sredstva (u KM)

tekuca sredstva (u KM)

stalna sredstva (u KM)

kapital (u KM)

IZVEDENI POKAZATELJI

prihodi po zaposlenom (u KM)

rashodi po zaposlenom (u KM)

dobit po zaposlenom (u KM)

neto dobit po zaposlenom (u KM)

gubitak po zaposlenom (u KM)

efikasnost poslovanja (prihod/rashod)
rentabilnost poslovanja (dobit/tekuca sredstva)
rentabilnost poslovanja (neto dobit/tekuca sredstva)
rentabilnost kapitala (dobit/kapital)
rentabilnost kapitala (neto dobit/kapital).
marza profita (dobit/prihod)

marza profita (neto dobit/prihod)

koeficijent obrtaja sredstava (prihod/tekuca sredstva)

438-226

2.421.757
2.257.317
164.440
147.948

10

732
497.689
441.052
56.637
264.127

242.176
225.732
16.444
14.795

1,073
0,373

0,623

0,068

5,49



JAVNA KOMUNALNA PREDUZECA
(KIKP-A 1 JKP-A)

broj preduzeca

POKAZATELJI POSLOVANJA
prihodi (u KM)

rashodi (u KM)

dobit u poslovanju (u KM)

neto dobit (u KM)

gubitak (u KM)

broj zaposlenih (na temelju sati rada)
prosjecna placa (na temelju sati rada (u KM)
poslovna sredstva (u KM)

tekuca sredstva (u KM)

stalna sredstva (u KM)

kapital (u KM)

IZVEDENI POKAZATELJI

prihodi po zaposlenom (u KM)

rashodi po zaposlenom (u KM)

dobit po zaposlenom (u KM)

neto dobit po zaposlenom (u KM)

gubitak po zaposlenom (u KM)

efikasnost poslovanja (prihod/rashod)
rentabilnost poslovanja (dobit/tekuca sredstva)
rentabilnost poslovanja (neto dobit/tekuca sredstva)
rentabilnost kapitala (dobit/kapital)
rentabilnost kapitala (neto dobit/kapital)
marza profita (dobit/prihod)

marza profita (neto dobit/prihod)

koeficijent obrtaja sredstava (prihod/tekuca sredstva)

10

262.374.341
275.387.197
3.582.368
3.201.769
16.595.224
3.431

1.116
1.338.735.996
111.079.061
1.227.656.935
909.213.839

76.272
80.054
1.041
931
4.824
0,953
0,032

0,004

0,014

2,36



KORISTENI IZVORI

1. KJPK Vodovod i kanalizacija (2016):

Bilans stanja na dan 31.12.2016. godine, (Obrazac-BSPr), Sarajevo;

Bilans uspjeha za period 01.01. do 31.12.2016. godine (Obrazac-BUPr), Sarajevo;

Statisticki aneks godi$njeg racunovodstvenog izvjeStaja za 2016. godinu (Obrazac StatAneks),
Sarajevo;

Posebni podaci o placama i broju zaposlenih uz godisSnji-polugodisnji obra¢un za period 01.01.-
31.12.2016. godine (Obrazac-PPPI), Sarajevo;

Godisnji izvjestaj 0 investicijama za 2016. godinu(Obrazac INV-01), Sarajevo;

Pregled broja zaposlenih po kvalifikacionoj strukturi i prosje¢noj neto plaéi;

Struktura gubitka u apsolutnom i relativnom iznosu

Problemi u poslovanju sa prijedlogom mjera za unaprijedenje poslovanja

Strukturu cijene usluge i prijedlog cijene sa strukturom

2. KJPK Sarajevogas (2016):

Bilans stanja na dan 31.12.2016. godine, (Obrazac-BSPr), Sarajevo;

Bilans uspjeha za period 01.01. do 31.12.2016. godine (Obrazac-BUPr), Sarajevo;

Statisticki aneks godiSnjeg racunovodstvenog izvjeStaja za 2016. godinu (Obrazac StatAneks),
Sarajevo;

Posebni podaci o placama 1 broju zaposlenih uz godis$nji-polugodi$nji obra¢un za period 01.01.-
31.12.2016. godine (Obrazac-PPPI), Sarajevo;

Godisnji izvjestaj o investicijama za 2016. godinu(Obrazac INV-01), Sarajevo;

Pregled broja zaposlenih po kvalifikacionoj strukturi i prosje¢noj neto placi;

Izvjestaj o poslovanju preduzeca za 2016. godina

Struktura gubitaka u apsolutnom i relativnom iznosu

Sanacija gubitka program

Problemi u poslovanju sa prijedlogom mjera za unaprijedenje poslovanja

Struktura cijene i prijedlog ekonomske cijene usluga

3. KJKP Toplane Sarajevo (2016):

Bilans stanja na dan 31.12.2016. godine, (Obrazac-BSPr), Sarajevo;

Bilans uspjeha za period 01.01. do 31.12.2016. godine (Obrazac-BUPr), Sarajevo;

Statisticki aneks godiSnjeg racunovodstvenog izvjeStaja za 2016. godinu (Obrazac StatAneks),
Sarajevo;

Posebni podaci o placama i broju zaposlenih uz godisnji-polugodisnji obra¢un za period 01.01.-
31.12.2016. godine (Obrazac-PPPI), Sarajevo;

Godisnji izvjestaj o investicijama za 2016. godinu(Obrazac INV-01), Sarajevo;

Pregled broja zaposlenih po kvalifikacionoj strukturi i prosjecnoj neto placi;

Finansijski izvjestaj o poslovanju za 2016. godinu

Struktura cijena usluga i nas prijedlog ekonomske cijene

Program sanacije gubitka

Problematika poslovanja i Program mjera za sanaciju

Struktura cijene usluge i prijedlog ekonomske cijene
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4. KJIKP Park Sarajevo (2016):

Bilans stanja na dan 31.12.2016. godine, (Obrazac-BSPr), Sarajevo;

Bilans uspjeha za period 01.01. do 31.12.2016. godine (Obrazac-BUPTr), Sarajevo;

Statisticki aneks godiSnjeg racunovodstvenog izvjeStaja za 2015. godinu (Obrazac StatAneks),
Sarajevo;

Posebni podaci o placama i broju zaposlenih uz godi$nji-polugodis$nji obracun za period 01.01.-
31.12.2016. godine (Obrazac-PPPI), Sarajevo;

Godisnji izvjestaj o investicijama za 2016. godinu(Obrazac INV-01), Sarajevo;

Pregled broja zaposlenih po kvalifikacionoj strukturi i prosje¢noj neto plaéi;

Izvjestaj o poslovanju preduzeca za 2016. godina

5. KJKP Pokop Sarajevo (2016):

Bilans stanja na dan 31.12.2016. godine, (Obrazac-BSPr), Sarajevo;

Bilans uspjeha za period 01.01. do 31.12.2016. godine (Obrazac-BUPr), Sarajevo;

Statisticki aneks godi$njeg racunovodstvenog izvjestaja za 2016. godinu (Obrazac StatAneks),
Sarajevo;

Posebni podaci o placama i broju zaposlenih uz godiSnji-polugodi$nji obra¢un za period 01.01.-
31.12.2016. godine (Obrazac-PPPI), Sarajevo;

Godisnji izvjestaj o investicijama za 2016. godinu(Obrazac INV-01), Sarajevo;

Pregled broja zaposlenih po kvalifikacionoj strukturi i prosje¢noj neto placi;

Izvjestaj o poslovanju preduzeéa za 2016. godina

Analiza problematike poslovanja sa prijedlogom mjera

6. KJKP TrZnice i pijace (2016):

Bilans stanja na dan 31.12.2016. godine, (Obrazac-BSPr), Sarajevo;

Bilans uspjeha za period 01.01. do 31.12.2016. godine (Obrazac-BUPr), Sarajevo;

Statisti¢ki aneks godi$njeg raunovodstvenog izvjestaja za 2016. godinu (Obrazac StatAneks),
Sarajevo;

Posebni podaci o placama i broju zaposlenih uz godi$nji-polugodiSnji obracun za period 01.01.-
31.12.2016. godine (Obrazac-PPPI), Sarajevo;

Godisnji izvjestaj o investicijama za 2016. godinu(Obrazac INV-01), Sarajevo;

Pregled broja zaposlenih po kvalifikacionoj strukturi i prosjec¢noj neto placi;

Izvjestaj o poslovanju preduzeca za 2016.godina

Problemi u poslovanju sa prijedlogom mjera za unaprijedenje poslovanja

Struktura cijene usluge
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7. KJKP Rad (2016):

Bilans stanja na dan 31.12.2016. godine, (Obrazac-BSPr), Sarajevo;

Bilans uspjeha za period 01.01. do 31.12.2016. godine (Obrazac-BUPTr), Sarajevo;

Statisticki aneks godiSnjeg racunovodstvenog izvjeStaja za 2016. godinu (Obrazac StatAneks),
Sarajevo;

Posebni podaci o placama i broju zaposlenih uz godi$nji-polugodis$nji obracun za period 01.01.-
31.12.2016. godine (Obrazac-PPPI), Sarajevo;

Godisnji izvjestaj o investicijama za 2016. godinu(Obrazac INV-01), Sarajevo;

Pregled broja zaposlenih po kvalifikacionoj strukturi i prosje¢noj neto plaéi;

Izvjestaj o poslovanju preduzecéa za 2016. godina

Struktura cijena usluga i nas prijedlog ekonomske cijene

Prijedlog mjera za unapredenje poslovanja

8. JKP Komunalac Hadzi¢i (2016):

Bilans stanja na dan 31.12.2016. godine, (Obrazac-BSPr), Sarajevo;

Bilans uspjeha za period 01.01. do 31.12.2016. godine (Obrazac-BUPr), Sarajevo;

Statisticki aneks godiSnjeg racunovodstvenog izvjeStaja za 2016. godinu (Obrazac StatAneks),
Sarajevo;

Posebni podaci o placama i broju zaposlenih uz godis$nji-polugodi$nji obra¢un za period 01.01.-
31.12.2016. godine (Obrazac-PPPI), Sarajevo;

Godisnji izvjestaj o investicijama za 2016. godinu(Obrazac INV-01), Sarajevo;

Pregled broja zaposlenih po kvalifikacionoj strukturi i prosje¢noj neto placi;

Izvjestaj o poslovanju preduzeéa za 2016. godina

Struktura gubitka iprogram sanacije gubit

Prijedlog mjera za unaprijedenje poslovanja

Struktura cijena usluga i prijedlog ekonomske cijene

9. JKP Vodostan Ilijas (2016):

Bilans stanja na dan 31.12.2016. godine, (Obrazac-BSPr), Sarajevo;

Bilans uspjeha za period 01.01. do 31.12.2016. godine (Obrazac-BUPr), Sarajevo;

Statisti¢ki aneks godi$njeg raCunovodstvenog izvjestaja za 2016. godinu (Obrazac StatAneks),
Sarajevo;

Posebni podaci o placama 1 broju zaposlenith uz godi$nji-polugodi$nji obracun za period 01.01.-
31.12.2016. godine (Obrazac-PPPI), Sarajevo;

Godisnji izvjestaj o investicijama za 2016. godinu(Obrazac INV-01), Sarajevo;

Pregled broja zaposlenih po kvalifikacionoj strukturi i prosjecnoj neto placi;

Izvjestaj o poslovanju preduzeca za 2016. godina

Struktura gubitaka u apsolutnom i relativnom iznosu

Program sanacije gubitka

Program za unaprijedenje poslovanja

Prijedlog ekenomske cijene i tarifnog sistema
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10. JKP ,, Trnovo“ Trnovo (2016):

Bilans stanja na dan 31.12.2016. godine, (Obrazac-BSPr), Sarajevo;

Bilans uspjeha za period 01.01. do 31.12.2016. godine (Obrazac-BUPTr), Sarajevo;

Statisticki aneks godiSnjeg racunovodstvenog izvjeStaja za 2016. godinu (Obrazac StatAneks),
Sarajevo;

Posebni podaci o placama i broju zaposlenih uz godi$nji-polugodis$nji obracun za period 01.01.-
31.12.2016. godine (Obrazac-PPPI), Sarajevo;

Godisnji izvjestaj o investicijama za 2016. godinu(Obrazac INV-01), Sarajevo;

Pregled broja zaposlenih po kvalifikacionoj strukturi i prosje¢noj neto plaéi;

Podaci o doznacenim sredstvima iz Budzeta Kantona Sarajevo za 2016. godinu.

11. Zavod za planiranje razvoja Kantona Sarajevo (2016):
Izvjestaj 0 poslovanju kantonalnih komunalnih i javnih komunalnih preduzeéa u 2016. godini.
12. Federalni zavod za statistiku:

Mjesecni statisti¢ki pregled Federacije Bosne i Hercegovine po Kantonima, Sarajevo, mart 2016.
godine.
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