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Sarajevo, 20.03.2025. godine

SMJERNICE ZA TROGODISNJE PLANIRANJE RADA KANTONA
SARAJEVO ZA PERIOD 2026.-2028. GODINA

Uvod - svrha smjernica

Izrada Smjernica za trogodi$nje planiranje rada Kantona Sarajevo za period 2026.-2028. (u daljnjem
tekstu: Smjernice) proizilazi kao obaveza iz ¢lana 10. Uredbe o trogodi$njem i godi¥njem planiranju
rada, monitoringu i izvje§tavanju u Federaciji BiH (,,Sluzbene novine Federacije BiH“ broj: 74/19 i

2/21) (u daljnjem tekstu: Uredba).

Smjernice predstavljaju osnovu za planiranje kantonalnih organa uprave u naredne tri godine, kako
bi se na adekvatan na&in ukljuéili razvojni prioriteti koji su definisani Strategijom razvoja Kantona
Sarajevo 2021.-2027. Okvirom za implementaciju ciljeva odrZivog razvoja u BiH i drugim
relevantnim dokumentima. Smjernice imaju za cilj da potenciraju klju¢ne aktivnosti koje je
neophodno poduzeti u narednom planskom ciklusu, a koje imaju sinergijski efekat za viSe oblasti
drustveno-ekonomskog i okoli$nog, prostornog Zivota Kantona Sarajevo.

Uredbom su propisani minimalni elementi Smjernica, a iste se izraduju svake godine za period od tri
godine i pripremaju se u skladu sa strate$kim dokumentima relevantnim za Kanton Sarajevo.
Minimalni elementi smjernica su oznaka nivoa za koji se izraduju i period na koje se odnosi, uvod sa
opisom svrhe smjernica i kratkim opisom razvojnog konteksta, ukljuéujuéi izazove i rizike, zatim
strateSke pravce, odnosno smjerove razvoja koji proizlaze iz strateS$kog dokumenta kantona, te drugih
relevantnih strate$kih dokumenata visih nivoa vlasti, relevantnih dokumenata iz procesa evropskih
integracija i medunarodno prihvaéenih ciljeva odrzivog razvoja, te prioritete, mjere i strateSke
projekte, kao i indikativni strateski okvir i odgovarajuce indikatore strateskih ciljeva.

Pored toga $to predstavljaju usmjerenje za buduéi rad organa uprave, Smjernice sluZe i ostalim
zainteresovanim stranama (vaninstitucionalnim akterima) kao vodilja za planiranje i implementaciju
konkretnih projekata i aktivnosti u narednom trogodisnjem periodu.

Kratak osvrt na opéi razvojni kontekst Kantona Sarajevo ukljucujuci izazove i
rizike

Kanton Sarajevo na podruéju Federacije BiH se pokazuje kao znacajno podruéje koncentracije
ekonomskih potencijala (stanovnistvo, zaposlenost, nezaposlenost), kao i efekata razvijenosti (stepen
zaposlenosti, obim vanjsko-trgovinske razmjene). To je najveéi obrazovni, zdravstveni i turisticki
centar u Federaciji BiH. U 2023. godini prema indeksu razvijenosti od 2,02 Kanton Sarajevo je iznad
prosjeka razvijenosti Federacije BiH i rangiran je na prvo mjesto u Federaciji BiH. Iako je Kanton
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Sarajevo teritorijalno jedan od manjih kantona, u nJemu zivi 420.287 stanovnika, sa prosje¢nom
gustinom naseljenosti od 329 st/km? $to ga &ini najguiée naseljenim kantonom u FBiH, odnosno
skoro Cetiri puta iznad proslecne gustine naseljenosti FBiH. Kanton Sarajevo se u Federaciji BiH
pokazuje kao kanton sa najizraZenijim demografskim karakteristikama. U tom smislu, Kanton
Sarajevo je jedini kanton u FBiH sa pozitivnom stopom rasta stanovnistva od 0,2%.

Broj zaposlenih u Kantonu Sarajevo u 2023. godini je iznosio 159.636, §to je za 2% vedi broj u odnosu
na prethodnu godinu. Stepen registrovane zaposlenosti ukupnog stanovnistva je 38% i u odnosu na
2022. godinu biljeZi porast za 1,8%. Analiza zaposlenosti po djelatnostima/podrugjima Klasifikacije
dJelatnosn (KD 2010) u 2023. godini, pokazu_]e da je najveci broj zaposlenih u oblasti trgovme (1 8%)
i oblasti javne uprave i socijalnog osiguranja (10,4%). U odnosu na prethodnu godinu, najvise je
" porastao broj zaposlenih u oblasti Informacije i komunikacije (5,8%) i Obrazovanje (5,2%).

Krajem 2023. godine u Kantonu Sarajevo ukupno je registrirano 51.232 nezaposlenih lica §to je za
7,7% manje nego prethodne godine. Stopa nezaposlenosti aktivnog stanovni$tva u Kantonu Sarajevo,
u 2023. godini je iznosila 24,3%, i u odnosu na 2022. godinu smanjena je za 6,8%. U 2023. godini je
bilo 10.154 nezaposlenih mladih (Zivotna dob od 15-30 godina starosti) sa uée$éem od 19,8% u
ukupnom broju nezaposlenih osoba. Ukupan broj nezaposlenih mladih u 2023. godini se smanjio za
8,7%.

Prosje¢na neto-plada isplacena u Kantonu Sarajevo krajem 2023. godine iznosila je 1.558 KM i veéa
je 12,1% u odnosu na prethodnu 2022. godinu.

Obim vanjskotrgovinske razmjene u 2023. godini je ostvaren u iznosu od preko 8,6 milijardi KM i
manji je za 3,5% nego prethodne godine. Pokrivenost uvoza izvozom je 26,7% i manja je za 5,4% u
odnosu na 2022. godinu.

Broj turista u 2023. godini je zabiljeZio najveéi broj u posmatranom periodu, odnosno periodu nakon
pandemije. Nakon brojnih lock-downova, broj turista se smanjio, u 2020. godini ¢ak za oko 80% u
odnosu na period prije COVID-a 19.

Kanton Sarajevo u2023. godini posjetilo je ukupno 717.362 turista, biljeZi rast za 26,2% vise posjeta
nego u prethodnoj godini, pri éemu je poveéanje broja stranih turista iznosilo oko 33%. Poveéanje
ukupnog broja turista u 2023. godini u odnosu na prethodnu godinu biljeZe skoro sve opéine Kantona
Sarajevo, osim opéina Vogo§c¢a i Hadzidi.

Broj djece u pred$kolskim ustanovama u 2023. godini iznosi 7.679 §to je povecéanje za 1,5% u odnosu
na prethodnu godinu. Broj u€enika osnovnog obrazovanja biljeZi smanjenje za 1,2%, a broj uenika
srednjeg obrazovanja poveéanje 2% u odnosu na prethodnu godinu. Broj studenata u 2023. godini se
smanji za 4,4% u odnosu na 2022. godinu.

Prosjeno mjese¢no izdvojena sredstva iz BudZeta po korisniku zastite po zakonu (korisnici socijalne
za$tite, civilnih Zrtava rata i zaStite porodica sa djecom) u 2023. godini povecala su se za 8,8% u
odnosu na prethodnu godinu.

Udio nezaposlenih demobilisanih branilaca, ¢lanova porodica poginulih branilaca, ratnih vojnih
invalida i ostalih invalida u ukupno nezaposlenim biljeZi smanjenje u 2023. godini.

Prema evidenciji Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo na dan 31.12.2023. godine na
obavezno zdravstveno osiguranje bilo je prijavljeno 429.924 osiguranih lica, §to je za 0,4% viSe
osiguranika u odnosu na stanje iskazano na isti dan prethodne godine.

Prosje&ne godisnje koncentracije zagadujuéih materija SO? i PM?°-pokazuju znagajno smanjenje u
odnosu na 2022. godinu, medutim vrijednosti i dalje prekoratuju Pravilnikom o nadinu vrSenja
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monitoringa kvaliteta zraka i definiranju vrsta zagaduju¢ih materija, grani¢nih vrijednosti i drugih
standarda kvaliteta zraka (,,SluZbene novine Federacije BiH*, broj: 1/12, 50/19 i 3/21) propisane

grani¢ne vrijednosti.

Zadtita okolifa, prostora, prirodnih i infrastrukturnih resursa u poslijeratnom periodu nije bila
prioritetno pitanje za tranzicijsku zemlju kakva je Bosna i Hercegovina, dok u posljednjih par godina
svijest o zastiti i poboljanju okoli$a iz godine u godinu se mijenja na bolje.

StrateSki pravci razvoja Kantona Sarajevo

Izdvajanjem perspektivnih konkurentskih prednosti s jedne strane i najkriti¢nijih problema s druge
strane, te na osnovu uradene interne kvantitativne i kvalitativne analize stanja u Kantonu Sarajevo,
identificiranih internih snaga i slabosti (vezanih za resurse, organizaciju ili rezultate rada), kao i
prilika i prijetnji u uZem i Sirem okruZenju Kantona, op¢ih zakljuaka vezanih za ekonomski i
drustveni razvoj Kantona, javnu administraciju, infrastrukturu i stanje okolisa, Strategija Kantona
Sarajevo je definisala nekoliko kljuénih strateskih fokusa sa kojima ¢e se Kanton Sarajevo morati
suo€iti u narednim godinama, i to:

1. Funkcioniranje sistema zapo§ljavanja i konkurentnost privrede,

2. Dostupnost, kvalitet i odrZivost javnih usluga (zdravstvo, obrazovanje, socijalne politike,

kultura i sport),
3. Okoli$ i javna infrastruktura u funkciji odrzivog razvoja i podizanja kvaliteta Zivota ljudi,
4. Efikasnost i odgovornost unutar javnog sektora.

Vizija oslikava teznju Kantona Sarajevo da postane savremena evropska regija, orijentirana na
odrzive aspekte razvoja, gdje se razvoj posmatra kao viSedimenzionalan proces ekonomske,
drustvene, okolidne, prostorne i institucionalne transformacije s ciljem poboljSanja kvaliteta i

standarda Zivota gradana.

F

Na temelju strate$kih fokusa i vizije Kantona Sarajevo definirana su Cetiri strateSka cilja koji
osiguravaju ginergijske efekte izmedu ckonomijc, okoli3a i drultva, uz puno uvaZavanje interesa
lokalne uprave. Oni imaju prepoznatljiva sektorska teZista, ali istovremeno su integralni i povezujuci.
Strategija razvoja Kantona Sarajevo definisala je sljedece strateske ciljeve:

1. Unaprijediti konkurentnost privrede i poveéati zaposlenost,
Stvoriti uvjete za ukljucujuéi drustveno-ekonomski rast i smanjenje siromastva i unaprijediti
dostupnost i pouzdanost svih javnih servisa (zdravstvo, obrazovanje, socijalne politike,
kultura i sport),

3. Odgovorno upravljati okoli§em, prostorom, prirodnim i infrastrukturnim resursima,

4. Unaprijediti efikasnost i odgovornost javnog sektora.

Kako bi se unaprijedila konkurentnost privrede i povecala zaposlenost, potrebno je kreirati okruzenje
poticajno za poslovanje, jadati konkurentnost i izvoznu orijentaciju poslovnih subjekata s posebnim
fokusom na preradivacku industriju, poveéati digitaliziranost ekonomije, unaprijediti sistem
zaposljavanja i povecati efikasnost trzista rada, kao i osigurati dugoro¢nu odrZivost i funkcionalnost
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javnih preduzeéa, te unaprijediti konkurentnost destinacije kroz odrZivi razvoj turizma i jadati

konkurentnost ruralne ekonomije.

Da bi se realizirao 2. strateski cilj, potrebno je podi¢i kvalitet obrazovanja (s posebnim naglaskom na
STEM i digitalne vjestine) i uskladiti ga sa zahtjevima trZista rada i potraZnjom za radnom snagom,
poboljsati kvalitet i dostupnost socijalnih prava i usluga za sve ciljne grupe stanovnistva, kao i
smanjivati siromas$tvo i socijalnu iskljuenost, s posebnim akcentom na vanredne okolnosti, kao i
unaprijediti funkcionalnost i odgovornost zdravstvenog sistema Kantona Sarajevo, te ambijent za

razvoj kulture i sporta.

Za realizaciju treceg strateSkog cilja potrebno je poboljsati kvalitet zraka i zastitu od buke, odrZivo
koristiti prirodna dobra $tite¢i biolosku i geolosku raznolikost, kao i uspostaviti integralni odrzivi
sistem upravljanja otpadom i unaprijediti razvoj saobraéaja i javne komunalne infrastrukture.

Kako bi se ostvario 4. strateski cilj, potrebno je, prije svega, smanjiti korupciju i kriminalitet, povecéati
sigurnost gradana, te osnaziti funkcioniranje pravne drZave, povecati uéinkovitost i odgovornost u
oblasti javnih finansija, reformirati javnu upravu, te unaprijediti sistem upravljanja razvojem i
pozicionirati Kanton Sarajevo u §iroj regiji i Evropi.

Stepen realizacije definiranih

strateSkih ciljeva pratit ce

se kroz nekoliko kljuénih

indikatora/pokazatelja utjecaja, na osnovu kojih ¢e se moéi ocijeniti stepen promjena u Kantonu
Sarajevo u narednom Strategijom definiranom planskom periodu.

Indikatori utjecaja po strateskim ciljevima

Strate¥ki cilj Pokazatelj utjecaja vx:iqugnmoas t w%?;?jst
1. Unaprijediti konkurentnost privrede i Broj .zaposlemh 1 le 224 2(1)03280
povecéati zaposlenost Exogietna p!géa - 3 - 1
Indeks razvijenosti 2,03 2.7 |
2. Stvoriti uvjete za ukljudujuéi drustveno- Stopa smrtnosti dojenéadi (u %o) 9.9 6
ekonomski rast i smanjenje siromastva i Stopa zavriavanja $kole (osnovna, 90.2 100
unaprijediti dostupnost i pouzdanost svih srednja, fakultet) ’
javnih servisa (zdravstvo, obrazovanje, Stepen socijalne iskljudenosti 447 40
socijalne politike, kultura i sport) stanovnistva (%) ’
Gubici vode ViK-a (tehnitki i
administrativni) (%) e 60
Koli¢ina ukupno odloZenog otpada
3. Odgovorno upravljati okolisem, prostorom, | (t/god) 161.086 220.000
prirodnim i infrastrukturnim resursima Broj dnevnih prekora&enja grani¢nih 93 50
vrijednosti PMjo -- Otoka
Prosje¢na godi¥nja koncentracija PMy s 46 25
(ug/m®) —Ilidza
Budzet Kantona Sarajevo /pc (KM) 2.163 2.500
4. Unaprijediti efikasnost i odgovornost Kapitalna ulaganja iz BudZeta Kantona 178 200
javnog sektora Sarajevo/pc (KM)
Rang — grad prema kvaliteti Zivota 156 140

Prioriteti, mjere i strateski projekti

Za uspjesnost implementacije Strategije razvoja Kantona Sarajevo 2021.-2027. doprinijet <i:e
slijedeéih 39 strateskih projekta i aktivnosti kao intervencija od najveCeg znalaja za ostvarenje
strateskih ciljeva planiranih Akcionim planom 2026-2028.:

1. Aktivacijski programi (paketi podrske) usmjereni na dugorotno nezaposlene obeshrabrene i
osobe sa oteZanim pristupom tr¥istu rada (Zene, mladi, osobe bez kvalifikacija i/ili radnog
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iskustva, 55+ osobe, pripadnika demobilizirane boratke populacije, nezaposlene iz domacinstava
u kojima je viSe od dvije osobe nezaposlene i sl.),

Podsticaji u poljoprivrednoj proizvodnji,

Program finansijske podrske za malo i srednje preduzetnistvo,

Poboljianje turistitko resursne osnove Olimpijskih planina Igmana i Bjelasnice,

Uspostava nove organizacione strukture na nivou komunalnog sektora - Holding komunalne
privrede u Kantonu Sarajevo,

Ocuvanje, unapredenje, zadtita i reprodukcija Sumskih ekosistema,

Zaitita porodica sa djecom (prema Zakonu o socijalnoj zastiti, zastiti civilnih Zrtava rata i zaStiti
porodice sa djecom i podzakonskim aktima iz oblasti zastite porodice sa djecom),
Rekonstrukcija, investiciono odrZavanje i opremanje $kola,

Povecanje obuhvata djece predskolskim odgojem i obrazovanjem u Kantonu Sarajevo,
Unapredenje odrZivog sistema razvoja sporta,

Opremanje objekata ustanova predgkolskog, osnovnog i srednjeg obrazovanja,

Studijske posjete: ,,Od rata do mira I¥, ,,0d rata do mira II* i ,,0d rata do mira III*,

Promocija kulturnog Zivljenja i dostupnosti kulturnih usluga,

Izgradnja objekta Javne ustanove OS Rosulje,

Izgradnja, rekonstrukcija i opremanje JZU Kantona Sarajevo,

Unapredenje razvoja zdravstvenoga informacionog sistema u Kantonu Sarajevo,

Sufinansiranje programa i projekata nauke,

ViSenamjenski projekat Crna Rijeka,

Daljinsko grijanje u Kantonu Sarajevo,

Izgradnja primarnih gradskih saobracajnica,

Izgradnja infrastrukture za odvojeno prikupljanje otpada koji se moZe reciklirati,

Poveéanje energetske efikasnosti u objektima individualnog i kolektivnog stanovanja,
Odrzavanje puteva u nadleZnosti Direkcije za puteve Kantona Sarajevo,

Ulaganje u infrastrukturu i vozila javnog linijskog prijevoza putnika,

Administrativna zgrada Preduzeéa - poslovni prostor direkcije Kantonalnog javnog komunalnog
preduzeca ,,Sarajevogas* (KSA-KJKPSG-12),

Privodenje zemljidta krajnjoj namjeni na PJ Vogo$¢a - Izgradnja Stambeno-poslovnog
kompleksa,

Pradenje i prikupljanje podataka iz vodovodne mrezZe,

Zamjena distributivne mreZe - toplovoda i vrelovoda,

Projekat ,,Izgradnja podzemne garaZe na Trgu Austrije®,

Rekonstrukcija i sanacija vodovodne mreZe u Kantonu Sarajevo i sanacija prioritetnih dijelova
vodovodnog sistema,

Program aktivnosti na sanaciji i izgradnji RCUO ,,Smiljeviéi®,
Razvijanje infrastrukture za mehani¢ko-bioloski tretman otpada,
Izgradnja novog objekta za potrebe MUP-a,

V PU PS ILIDZA - Izgradnja objekta (prva faza),

Izgradnja PS Trnovo,

Implementacija reforme u oblasti javnih finansija u Kantonu Sarajevo,
Nabavka helikoptera i formiranje helikopterske jedinice,
Digitalizacija usluga Kantona Sarajevo,

Unapredenje/priprema softverskog rjeSenja za obracun i isplatu placa.

Posmatrajuéi plan za naredne tri godine u okviru Strate$kog cilja 1. uogeno je da ¢e se najviSe voditi
raduna o projektima unutar Mjere 1.4.2. Aktivirati dugoro&no nezaposlene osobe i povecati efektivnu
ponudu radne snage (preko 141,6 miliona KM), te realizaciji Mjere 1.5.1. Povedati efikasnost i podi¢i
kvalitet usluga komunalnog sektora (preko 35 miliona KM), zatim Mjere 1.7.1. Unapredenje
poljoprivredno-prehrambenog sektora i ruralnog razvoja (preko 33,2 miliona KM), Mjere 1.5.2.
Povedati efikasnost javnih preduzeéa (oko 30 miliona KM) i Mjere 1.1.4. Unapredenje pristupa
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povoljnom finansiranju poslovnih subjekata (preko 28,2 miliona KM). Takoder, znagajna sredstva
planirana su i za projekte unutar mjera koje se odnose na Unapredenje stanja u sektoru Sumarstva i
Razvoj turisticke infrastrukture.

U okviru StrateSkog cilja 2., najvec¢i dio sredstava je planiran za realizaciju projekata i aktivnosti
unutar Mjere 2.2.2. Unapredenje struénog rada u oblasti socijalne zastite i definiranja novih modela
ciljanja korisnika i uvezivanja mjera socijalne zastite i angaZiranje korisnika (preko 313,2 miliona
KM), zatim Mjere 2.1.4. Unaprijediti kvalitet cijelog sistema obrazovanja kroz unapredenje
kadrovskih i infrastrukturnih kapaciteta obrazovnih institucija, osavremenjivanje nastavnih planova i
programa, uspostavu podrSke talentovanim uéenicima uz saradnju sa svim vanjskim lokalnim
akterima, te medunarodnim akterima (oko 204,4 miliona KM), te Mjere 2.1.1. Unapredenje kvalitete
usluga predSkolskog vaspitanja i obrazovanja uz veéi obuhvat djece predskolskim obrazovanjem (oko
105,8 miliona KM). Takoder, oko 91,1 milion KM je planirano za realizaciju projekata unutar mjera
Uspostavljanje odrZivog sistema razvoja sporta i Uspostavljanje sistema podrske razvoju kulture i
kreativnih industrija.

Kroz Strateski cilj 3. koji se odnosi na Odgovorno upravljanje okoliSem, prostorom, prirodnim i
infrastrukturnim resursima planirana su zna¢ajna sredstva (preko 610,7 miliona KM).

NajviSe planiranih sredstava odnose se na realizaciju projekata i aktivnosti unutar Mjere 3.4.2.
Unapredenje i poboljSanje kvaliteta usluge vodosnabdijevanja (oko 182,6 miliona KM), zatim Mjere
3.1.2. Povecanje energijske efikasnosti i podsticanje koristenja obnovljivih izvora energije (oko 151,5
miliona KM) i Mjere 3.4.1. Izgradnja i rekonstrukcija javne saobradajne infrastrukture (oko 120
miliona KM). Takoder, zna€ajna sredstva planirana su i za projekte unutar mjera koje se odnose na
Unapredenje ostale javne komunalne infrastrukture, Unapredenje energetske infrastrukture
(elektroenergetika, gasifikacija i toplifikacija) i Razvoj sistema selektivnog prikupljanja otpada na
principima cirkularne ekonomije (oko 115 miliona KM).

U okviru Strate$kog cilja 4. najznadajnija izdvajanja u naredne tri godine planirana su za realizaciju
projekata i aktivnosti unutar Mjere 4.1.3. Unapredenje sigurnosti gradana (MUP, migrantska kriza,
saobracajna sigurnost, maloljetnicka delikvencija...), oko 81,4 miliona KM. Takoder, planirana su
sredstava i za projekte unutar mjera koje se odnose na Konsolidaciju i pove¢anje dugoro¢ne odrZivosti
javnih finansija (budZeta i javnih fondova), Povecanje efikasnosti upravljanja prostorom (instrumenti
zemljisne politike) i kantonalnom imovinom (zemljina renta, JPP u svrhu povecanja investicija), te
Razvoj digitalne uprave i e-usluga i Unapredenje sistema zaStite i spaSavanja (civilna zatita,
vatrogasci, Gorska sluzba spaSavanja...), oko 17,2 miliona KM.

Indikativni finansijski okvir za period 2026.-2028.

Okvirna potrebna sredstva za realizaciju Strategije razvoja Kantona Sarajevo 2021.-2027.
procijenjena su na 2.031.781.102 KM, a tokom perioda 2026.-2028. predvidena finansijska sredstva
za realizaciju planiranih projekata iznose 1.850.680.074 KM, odnosno 91,1% od ukupno potrebnih

sredstava za realizaciju Strategije.

Finansijska sredstva (u KM) potrebna za realizaciju strateskih ciljeva tokom 2026-2028. data su u
narednoj tabeli:

Strateski _ s Ukupno Ukupno AP 26-28/
b o R ALY an 20262028 20212027  ukupno 21-27 (%)
1| 108909.517 | 109.052.017 | 92213.555 | 310.175.089 | 285.056000 | 1088
2 | 298259.550 | 280.125.360 | 252.738.778 | 831.123.688 | 429.955.268 | - 193,3
3| 294.008.011 | 177.419.385 | 139313486 610.740.882 | 1.224.109.834 49,9
4 | 24608495 71.089.265 | 2942655 |  98.640.415 |  92.660.000 | 106,5
UKUPNO 725.785.573  637.686.027 487.208474 1.850.680.074 2.031.781.102 91,1
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Planiranim sredstvima u iznosu od 1.850.680.074 KM, za period 2026.-2028. godina, najvise se
odnosi na projekte StrateSkog cilja 2 (44,9%), zatim Strateskog cilja 3 (33,0%), te StrateSkog cilja 1
(16,8%) i na Strateski cilj 4 (5,3%).

Posmatrajuéi prema strukturi finansiranja u periodu 2026.-2028. od ukupno planiranih 1.850.680.074
KM, iz BudZeta Kantona Sarajevo se planira finansirati 1.216.324.736 KM, odnosno 65,7%,
sredstava JLS (Grad i Opéine Kantona Sarajevo) u iznosu od 138.888.366 KM ili 7,5%, te
495.466.972 KM iz Drugih izvora finansiranja (krediti, budZeti vi$ih nivoa vlasti, fondovi, grantovi,
donacije....) §to je 26,8% od ukupno planiranih sredstava.

Ako posmatramo konkretno strukturu drugih izvora finansiranja AP-a 2026.-2028., najznac¢ajniji su
krediti, Javna ustanova SluZzba za zapo$ljavanje Kantona Sarajevo, EU fondovi, vlastita uce$ca
Kantonalnih javnih komunalnih preduzeéa i Javnih komunalnih preduzeéa, primici, Zavod
zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo, BudZet FBiH, grantovi, UNDP i drugi.

U prilogu je dat kompletan materijal Akcionog plana 2026.-2028. implementacije Strategije razvoja

Kantona Sarajevo 2021.-2027., gdje su detaljno navedeni svi projekti i aktivnosti koji se planiraju
implementirati ili eventualno za neke projekte zapodeti realizaciju u navedenom planskom periodu.

PREMIJER

d.Uk

Dostaviti:

1. Predsjedavajuéi Skupstine Kantona Sarajevo,

2. Zamjenici predsjedavajuéeg Skupstine Kantona Sarajevo (3x),
3. Premijer Kantona Sarajevo,
@. Zavod za planiranje razvoja Kantona Sarajevo,

5. Ministarstva Kantona Sarajevo (12x),

6. SluZzbe Kantona Sarajevo (9x),

Samostalne kantonalne uprave (2x),

Samostalne kantonalne upravne organizacije (4x),

Privredna komora Kantona Sarajevo (putem Zavoda za planiranje razvoja Kantona Sarajevo),

0. Sarajevska regionalna razvojna agencija (SERDA) (putem Zavoda za planiranje razvoja Kantona
Sarajevo),

11. UdruZenje poslodavaca Kantona Sarajevo (putem Zavoda za planiranje razvoja Kantona

Sarajevo),
12. Evidencija,
13. Arhiva.
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Uvod

Strategija razvoja Kantona Sarajevo 2021-2027. (Strategija) je dokument koji usmjerava
sveukupan razvoj Kantona uzimajuéi u obzir ekonomsku, drustvenu, okolisnu i prostornu
dimenziju i na temelju toga utvrduje viziju razvoja Kantona Sarajevo:

»Kanton Sarajevo je evropska, dinamicna i kreativna regija, prosperitetna za gradane |
svih generacija, ugodnog Zivljenja i unosnog poslovanja“. |

Strateski ciljevi koji vode ka ostvarenju vizije razvoja Kantona Sarajevo su:

1. Unaprijediti konkurentnost privrede i poveéati zaposlenost

2. Stvoriti uvjete za uklju¢ujuéi drustveno-ekonomski rast i smanjenje siromastva i
unaprijediti dostupnost i pouzdanost svih javnih servisa (zdravstvo, obrazovanje,
socijalne politike, kultura i sport)

3. Odgovorno upravljati okoliSem, prostorom, prirodnim i infrastrukturnim
resursima

4. Unaprijediti efikasnost i odgovornost javnog sektora

Definisani strateski ciljevi se realizuju putem 20 prioriteta, koji su u programskom okviru
Strategije razvijeni u mjere, projekte i aktivhosti sa planiranim potrebnim finansijskim
sredstvima (indikativni finansijski okvir), ¢ijom implementacijom ¢e se postiéi definisani ciljevi
razvoja tokom implementacije Strategije.

Strateske planiranje nalazu evropske prakse, a zahvatanje sredstava iz predpristupnih fondova
Evropske Unije nalaZzu obavezu izrade strateski razvojnih dokumenata.

Akcioni plan (AP) Strategije razvoja za 2026-2028.1 predstavlja operacionalizaciju strategije,
odnosno sadrZi sve mjere i aktivnosti/projekte u okviru strateskih ciljeva i prioriteta planirane
da budu implementirane tokom 2026-2028. (ili eventualno za neke projekte da zapocne
realizacija), kao i finansijski okvir potreban za njihovu realizaciju, te odreduje dinamiku i
nositelje odgovornosti za realizaciju mjera. Ovakav plan omoguéava pravovremeno
sagledavanje ofekivanih troskova potrebnih za realizaciju Strategije, te njihovo korigovanje i
prilagodavanje raspoloZivim finansijskim izvorima.

Alrmiminiimn smlommmins INIL_ INNOQ almn?
ARCIVLITTTE PIaniong LUZ0-2ZVL0. pldtil

ii i
sredstva u iznosu od 1.850.680.074 3to 91,1% ukupnog indikativnhog finansijskog okvira
Strategije (2.031.781.102 KM).

! |ako je vaZenje Strategije razvoja KS 2021-2027. do 2027. godine, zbog dinamike i kontinuiteta planiranja
(trogodisSnje planiranje), kao i zbog €injenice da dio projekata do sada nije realizovan i da e realizacije zapoceti
u narednom periodu {za neke projekte tek u 2028. ili kasnije), s toga Akcioni plan je uraden do 2028. godine.



U 2021., 2022. i 2023. godini za implementaciju Strategije utroseno je oko 735,5 miliona KM,
odnosno 36,2% od ukupno planiranih sredstava za cijeli period implementacije Strategije

Kantona Sarajevo 2021-2027.

Posmatrajudi strukturu po strateskim ciljevima, od 285 miliona KM sredstava planiranih za
Strateski cilj 1., u navedenom periodu je realizovano oko 154,9 miliona KM, odnosno 54,3%.
Za Strateski cilj 2. do sada je utroseno oko 353 miliona KM, sto je 82,1% od ukupno planiranih
sredstava (429,9 miliona KM). Za projekte/aktivnosti Strateskog cilja 3. utroSeno je oko 213,6
miliona KM, odnosno 17,4% od ukupno planiranih sredstava (1,2 milijarde KM), dok je od 92,6
miliona KM ukupno planiranih sredstava za Strateski cilj 4. do sada utro$eno preko 14 miliona

KM, odnosno 15,1%.

Ukupna realizacija po stratedkim ciljevima za 2021., 2022. i 2023. godinu
' _ Sredstva u KM

Ukupno
realizovano
2021-2023

Plan

Strateski cilj/Prioritet |
! 2021-2027
|

lL_J_Héprije-dizlko_r;kgre_qtnosi pr_ijr_ed_e_i_po_v'_e_égti zaposlenost _ C i_§4.éi58.1z_1_|bk_' 285.056.000 |

% dosadasnje |
implementacije |

2. Stvoriti uvjete za ukljucujucidrustveno-ekonomski rast i
Tsmaru_eme Flremastva i unaprijediti c.iostupi\ost i pm.sz.d.an_ost svih | 353.057.796 499.955.968
javnih servisa (zdravstvo, obrazovanje, socijalne politike, kultura |

i sport) | | :

.3‘ Gdgovorne .upravljati okolisem, prostorom, prirodnim i 213.564.560 | 1.224.109.834
| infrastrukturnim resursima .l { i
| 4. Unaprijediti efikasnost i odgovornost javnog sektora | 14.012.575 92.660.000
UKUPNO | 735.503.102 | 2.031.781.102

i gﬂ'
821
17,4 |

15,1 |
36,2 |

Akcioni plan 2026-2028. pripremio je Zavod za planiranje razvoja KS u saradnji sa Kantonalnim

odborom za razvoj (KOR).

R I—



- _l_’_fogramsk_i o_lg\/_i_r__ga_Strategiju razvoja KS 2021-2027.

Metodologija izrade Akcionog plana 2026-2028.

Akcioni plan je operativni dio strategije i sastoji se od trogodisnjeg plana koji se izraduje svake
godine za sljedece trogodisnje razdoblje prema tzv. rolling modelu, odnosno principu 1+2.

Osnova za izradu Akcionog plana 2026-2028. Strategije razvoja KS 2021-2027., odnosho njen
Programski okvir koji razraduje realizaciju 20 prioritetna cilja kroz 67 mjera i 165 projekata i
predvida potrebna sredstva.

Trogodisnji akcioni plan za period 2026-2028. je razraden Programski okvir za 2026., 2027. i
2028. godinu, sa projektima/aktivnostima (u okviru mjera) koji su planirani da budu
implementirani tokom ovog razdoblja. Tako AP sadrZi one projekte za koja su predvidena
sredstva (budzZet ili drugi izvori finansiranja). Na taj nacin AP sadrZi finansijski okvir potreban
za realizaciju, odreduje dinamiku i nositelje odgovornosti za realizaciju mjera. Predstavljen je
tabelarno i prikazuje odvojeno svaku projekat/aktivhost unutar mjera, povezujuéi je sa
finansijskim sredstvima potrebnim za njenu realizaciju tokom svake godine unutar perioda
2026-2028.

Akciono planiranje koje se radi svake godine tokom implementacije Strategije omogucava
pravovremeno sagledavanje oc¢ekivanih izdataka realizacije strategije, te njihovo korigovanje i
prilagodavanje raspoloZivim finansijskim izvorima. Na ovaj nalin se provodi interaktivno
sistemsko i pravodobno planiranje, odnosno osiguravanje potrebnih izvora finansiranja.

Ministarstva i sve institucije Kantona Sarajevo su obavezni, da u Programima rada, pored
ostalog, koriste kao osnov Strategiju i AP, odnosno da ukljucuju projekte i aktivnosti planirane
Strategijom i AP-om u svoje djelovanje, Zaklju¢kom Skupstine KS sa 52. radne sjednice od
24.05.2022., koji u tacki 2. kaze da se zaduZuju sva ministarstva, kantonalni organi uprave i
druge kantonalne institucije da Strategiju razvoja Kantona Sarajevo 2021-2027. koriste kao
osnovni dokument za planiranje u narednom periodu, odnosno za izradu sektorskih strategija,
trogodisnjih i godisnjih planova rada, Dokumenta okvirnog budZeta (DOB-a)i Programa javnih
investicija (PJI).

Akcioni plan 2026-2028. je uraden u skladu sa preporu¢enom metodologijom koju nalaze
zakonska i podzakonska regulativa o razvojnom planiranju.

Broj Potrebna
Strateski cilj | _ : sredstva
e T R e T ST | Prioriteta  Mijera Projekta u KM
1. Unaprijediti konkurentnost privrede i povecati zaposlenost 7] 22 | 46 | 285.056.000
2. Stvoriti uvjete za ukljuéujudi drustveno-ekonomski rast i ‘ :
sn?arluenj.e swomastva i unaprijediti dOStl.fpnOSt“I pouzda.nc.)st 4 18 | 40 429.955.268 ]
svih javnih servisa (zdravstvo, obrazovanje, socijalne politike, |
| kultura i sport) I [ L
. 3 Odgovorno .upravljat|.okol|sem, prostorom, prirodnim i 4 14 44 1.224.109.834
infrastrukturnim resursima . -
4. Unaprijediti efikasnost i odgovornost javnog sektora | 5 13 35|  92.660.000
Ukupno iz strateskog dokumenta 20 ! 67 | 165 | 2.031.781.102



Proces izrade Akcionog plana vodio je Zavod za planiranje razvoja Kantona u saradnji sa
Kantonalnim odborom za razvoj. Clanovi KOR-a, nosioci odredenih mjera iz Programskog
okvira u saradnji sa drugim uéesnicima u implementaciji mjera, dali su inpute za izradu AP-a.

Sredstva

Okvirna potrebna sredstva za realizaciju Strategije razvoja KS 2021-2027. procijenjena su na
2.031.781.102 KM, a tokom perioda 2026-2028. predvidena finansijska sredstva za realizaciju
planiranih projekata iznose 1.850.680.074 KM, odnosno 91,1% od ukupno potrebnih

sredstava za realizaciju Strategije.

Finansijska sredstva (u KM) potrebna za realizaciju strateskih ciljeva tokom 2026-2028. data su u
narednoj tabeli:

o Ukupno Ukupno AP26:28/

1 | 108.909.517 | 109.052.017 | 92.213.555  310.175.089 |  285.056.000 | 108,8 |

2 | 298.259.550 | 280.125.360 | 252.738.778 |  831.123.688 | 429.955.268 | 1933
| 3 | 294008011 | 177.419.385 | 139.313.486 |  610.740.882 | 1.224.109.834 | 49,9 |
| 4 | 24608495 | 71.089.265 2.942.655 98.640.415 92.660.000 | 106,5 |
| UKUPNO 725785573  637.686.027 487.208474  1.850.680.074  2.031.781.102 91,1

Planiranim sredstvima u iznosu od 1.850.680.074 KM, za period 2026-2028. godina, najvise se
odnosi na projekte Strategkog cilja 2 (44,9%), zatim Strate$kog cilja 3 (33,0%), te Stratedkog
cilja 1 (16,8%) i na Strateski cilj 4 (5,3%).

Predvidenim sredstvima AP-om 2025-2027., realizovade se:
- 108,8% sredstava planiranih Strategijom za Strateski cilj 1,
- 193,3% sredstava planiranih Strategijom za Strateski cilj 2,
- 49,9% sredstava planiranih Strategijom za Strateski cilj 3 i
- 106,5% sredstava planiranih Strategijom za Strate3ki cilj 4.

Predvidenim sredstvima, akcionim planom 2026-2028., realizovace se ili ¢e poceti sa
realizacijom 60 projekata (sa 285 aktivnosti)od ukupno 165 projekata planiranih Strategijom.



PIanlrana lmplementacua Strateglje I’aZVOJa Kantona Sarajevo 2021-2027.u perlodu 2026 2028 godlne

ST r' |_._;": “Bro; ‘ 'Potrebna
o ';.}“I' i 87 __;S‘g-rhteskl qlrj ) w! I"'='_-*'(1-|' W >Pnor|teta -F’Mjera -’ﬂl!OJEkata "“Aktlvnostl h"' hjclj(j\z/a !
1. Unaprljedltl konkurentnost privrede i povecati 6 14 16 57 310.175.089
zaposlenost - - |
2. Stvoriti uvjete za ukljucu1u0 drugtveno-ekonomski
rast i smanjenj'e s'lrorr'1astva'| unaprijediti dostupnost.l 4 15 16 109 831.123.688
pouzdanost svih javnih servisa (zdravstvo, obrazovanje,
socijalne politike, kultura i sport) _ _
3. Odgovorno upravljati okoliSem, prostorom, prirodnim 4 14 21 | 94 610.740 882
i infrastrukturnim resursima - - | |
_4Unapri)edltl_ef_lkgsnostlodgovornostjavnog sektora 4| 10| 7 25|  98.640.415
. 2y Ukupno 18 53 60 285 1850680074
U narednoj tabeli data je struktura finansiranja po strateskim i prioritetima i po godinama.
Struktura finansiranja Strateskih i Prioritetnih ciljeva za period 2026-2028.
Strateski cilj 1 | 108.909.517 100,0 109.052.017  100,0 92.213.555 | 100,0 310.175.089 100,0
Budzet KS 56.450.000 51,9 55.690.000 51,1 33.500.000 36,3 145.680.000 47,0
JLS (Opéine i Grad) | 9.820.000 9,0 10.762.500 9,9 3.890.000 4,2 24.472.500 7,9
_ Drpgl izvori, fondovi i krediti 42.599.517 39,1 | 42.599.517 39 1 | 54.823.555 | 59,5 140.022.589 45 1]
| Strate3kicilj 2 | 298.259.550 100,0 = 280.125.360  100,0  252.738.778  100,0 __8_3&23_@8_8_‘ 1100,0 |
Budzet KS | 257.946.910 | 86,5 | 240.574.910 85,9 | 229.399.600 | 90,8 | 727.921.420 | 87,6
| JLS (Optine i Grad) | 16904400 | 57| 17.749.450 | 63| 3410000 | 13|  38.063.850 | 4,6
| Drugi izvori, fondovi i krediti | 23.408.240 | 7,8 | 21.801.000 | 7,8 |  19.929.178 | 7,9 65.138.418 | 7,8
| Strateski cilj 3 294008011 1000  177.419.385 1000  139.313.486 1000  610.740.882 1000
| Budzet KS 135.267.671 | 46,0 | 107.698.080 | 60,7 | 92.624.500 | 66,5 | 335.590.251 | 54,9
JLS (Opéine i Grad) 32.730.333 ! 11,1 26.149.333 14,7 9.200.000 | 6,6 68.079.666 11,1 |
 Drugi izvori, fondovi i krediti | 126.010.007 | 42,9 |  43.571.972 | 246 37.488.986 | 26,9 | 207.070.965 | 33,9 |
Stratedkicili4 24.608.495 100,0 71.089.265 100,0 2.942.655 100,0 98.640.415  100,0
BudzetKs 3.727.755 | 151 |  1.702.655 | 2,4 1.702.655 | 57,9 7.133.065 | 7,2 |
JLS (Opéine i Grad) 3.730.740 15,2 3.841.610 5,4 700.000 | 238 |  8.272.350 8,4 |
Nrugi irvori, fondavi i krediti | 17150000 [ /A7 | RS 545 nnn | a2 nannnn | 184 | R3 235000 | R44 |
'Ukupno AP 26-28 | 725.785.573 1000  637.686.027 100,0  487.208.474 100,0 . 1.850.680.074 100,0
Budiet KS 453.432.336 | 62,5 405.665.645 63,6 357.226.755 73,3 | 1.216.324.736 65,7 |
JLS (Opdine i Grad) 63.185.473 | 8,7 | 58.502.893 | 9,2 | 17.200.000 | 3,5| 138.888.366 | 7,5
Er':ji't:z‘m”’ fag 209.167.764 | 288 | 173.517.489 | 27,2 | 112781719 | 231 | 495.466.972 | 268 |

[}

Posmatrajuéi prema strukturi finansiranja u periodu 2026-2028. od ukupno planiranih
1.850.680.074 KM, iz BudZeta KS se planira finansirati 1.216.324.736 KM, odnosno 65,7%,
sredstava JLS (Grad i Opéine KS) u iznosu od 138.888.366 KM ili 7,5%, te 495.466.972 KM iz

Drugih izvora finansiranja (krediti, budZeti visih nivoa vlasti, fondovi, grantovi, donacije...

je 26,8% od ukupno planiranih sredstava.

Ako posmatramo konkretno strukturu drugih
najznacajniji su krediti, JU Sluzba za zapoS$ljavanje KS, EU fondovi, vlastita u¢eséa KIKP-a i JKP-
a, primitci, Zavod zdravstvenog osiguranja KS, BudZet FBiH, grantovi, UNDP i drugi.

.) sto

izvora finansiranja AP-a 2026-2028.,



Posmatrajuci plan za naredne tri godine u okviru Strateskog cilja 1. uoceno je da ¢e se najvise
voditi ratuna o projektima unutar Mjere 1.4.2. Aktivirati dugoro¢no nezaposlene osobe i
povedati efektivhu ponudu radne snage (preko 141,6 miliona KM), te realizaciji Mjere 1.5.1.
Povecati efikasnost i podiéi kvalitet usluga komunalnog sektora (preko 35 miliona KM), zatim
Mijere 1.7.1. Unapredenje poljoprivredno-prehrambenog sektora i ruralnog razvoja (preko
33,2 miliona KM), Mjere 1.5.2. Povecati efikasnost javnih preduzeca (oko 30 miliona KM) i
Mjere 1.1.4. Unapredenje pristupa povoljnom finansiranju poslovnih subjekata (preko 28,2
miliona KM). Takoder, znaajna sredstva planirana su i za projekte unutar mjera koje se
odnose na Unapredenje stanja u sektoru Sumarstva i Razvoj turisticke infrastrukture.

U okviru Strategkog cilja 2., najveéi dio sredstava je planiran za realizaciju projekata i aktivnosti
unutar Mjere 2.2.2. Unapredenje struénog rada u oblasti socijalne zastite i definiranja novih
modela ciljanja korisnika i uvezivanja mjera socijalne zastite i angaZiranje korisnika (preko
313,2 miliona KM), zatim Mjere 2.1.4. Unaprijediti kvalitet cijelog sistema obrazovanja kroz
unapredenje kadrovskih i infrastrukturnih kapaciteta obrazovnih institucija, osavremenjivanje
nastavnih planova i programa, uspostavu podr$ke talentovanim ucenicima uz saradnju sa svim
vanjskim lokalnim akterima, te medunarodnim akterima (oko 204,4 miliona KM), te Mjere
2.1.1. Unapredenje kvalitete usluga predskolskog vaspitanja i obrazovanja uz veci obuhvat
djece predikolskim obrazovanjem (oko 105,8 miliona KM). Takoder oko 91,1 milion KM je
planirano za realizaciju projekata unutar mjera Uspostavljanje odrZivog sistema razvoja sporta
i Uspostavljanje sistema podrske razvoju kulture i kreativnih industrija.

Kroz Strateki cilj 3. koji se odnosi na Odgovorno upravljanje okoliSem, prostorom, prirodnim
i infrastrukturnim resursima planirana su znadajna sredstva (preko 610,7 miliona KM).
Najvise planiranih sredstava se odnose na realizaciju projekata i aktivnosti unutar Mjere 3.4.2.
Unapredenje i pobolj$anje kvaliteta usluge vodosnabdijevanja (oko 182,6 miliona KM}, zatim
Mijere 3.1.2. Povecanje energijske efikasnosti i podsticanje koridtenja obnovljivih izvora
energije (oko 151,5 miliona KM) i Mjere 3.4.1. Izgradnja i rekonstrukcija javne saobracajne
infrastrukture (oko 120 miliona KM). Takoder, znadajna sredstva planirana su i za projekte
unutar mjera koje se odnose na Unapredenje ostale javne komunalne infrastrukture,
Unapredenje energetske infrastrukture (elektroenergetika, gasifikacija i toplifikacija) i Razvoj
sistema selektivnog prikupljanja otpada na principima cirkularne ekonomije {(oko 115 miliona
KMm).

U okviru Strate$kog cilja 4. najznadajnija izdvajanja u naredne tri godine planirana su za
realizaciju projekata i aktivnosti unutar Mjere 4.1.3. Unapredenje sigurnosti gradana (MUP,
migrantska kriza, saobracajna sigurnost, maioijetni¢ka deiikvencija...}, oko 81,4 miiiona Kivi:
Takoder, planirana su sredstava i za projekte unutar mjera koje se odnose na Konsolidaciju i
povecanje dugoroéne odrZivosti javnih finansija (budZeta i javnih fondova), Povecanje
efikasnosti upraviljanja prostorom (instrumenti zemljiSne politike) i kantonalnom imovinom
(zemlji¥na renta, JPP u svrhu povedanja investicija), te Razvoj digitalne uprave i e-usluga i
Unapredenje sistema zadtite i spadavanja (civilna zastita, vatrogasci, Gorska sluZba
spaSavanja...), oko 17,2 miliona KM.

Detaljan pregled planiranih sredstava prema prioritetima i godinama daje se u narednoj tabeli:
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