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SMJERNICE ZA TROGODISNJE PLANIRANJE RADA KANTONA
SARAJEVO ZA PERIOD 2027-2029. GODINA

Uvod - svrha smjernica

Izrada Smjernica za trogodi$nje planiranje rada Kantona Sarajevo za period 2026.-2028. (u daljnjem
tekstu: Smjemnice) proizilazi kao obaveza iz ¢lana 10. Uredbe o trogodis$njem i godi$njem planiranju
rada, monitoringu i izvjetavanju u Federaciji BiH (,,SluZbene novine Federacije BiH*, broj: 74/19 i
2/21) (u daljnjem tekstu: Uredba), odnosno ¢lana 2. Odluke o metodologiji izrade i donosenja planova
rada i izvjeStaja o radu Vlade Kantona Sarajevo i kantonalnih organa (,,Sluzbene novine Kantona

Sarajevo®, broj: 18/25).

Smjernice predstavljaju osnovu za planiranje kantonalnih organa uprave u naredne tri godine, kako
bi se na adekvatan nac¢in ukljuéili razvojni prioriteti koji su definisani Strategijom razvoja Kantona
Sarajevo 2021.-2027. Okvirom za implementaciju ciljeva odrZivog razvoja u BiH i drugim
relevantnim dokumentima. Smjernice imaju za cilj da potenciraju kljuéne aktivnosti koje je
neophodno poduzeti u narednom planskom ciklusu, a koje imaju sinergijski efekat za viSe oblasti
drustveno-ekonomskog i okoli$nog, prostornog Zivota Kantona.

Uredbom su propisani minimalni elementi Smjernica, a iste se izraduju svake godine za period od tri
godine i pripremaju se u skladu sa strateSkim dokumentima relevantnim za Kanton Sarajevo.
Minimalni elementi smjernica su oznaka nivoa za koji se izraduju i period na koje se odnosi, uvod sa
opisom svrhe smjernica i kratkim opisom razvojnog konteksta, uklju€ujuéi izazove i rizike, zatim
strateSke pravce, odnosno smjerove razvoja koji proizlaze iz strateSkog dokumenta kantona, te drugih
relevantnih strateSkih dokumenata visih nivoa vlasti, relevantnih dokumenata iz procesa evropskih
integracija i medunarodno prihvadenih ciljeva odrZivog razvoja, te prioritete, mjere i strateSke
projekte, kao i indikativni strateski okvir i ndgavarajuce indikatore stratefkih ciljeva

Pored toga Sto predstavljaju usmjerenje za buduéi rad organa uprave, Smjernice sluze i ostalim
zainteresovanim stranama (vaninstitucionalnim akterima) kao vodilja za planiranje i implementaciju
konkretnih projekata i aktivnosti u narednom trogodi$njem periodu.

Kratak osvrt na opéi razvojni kontekst Kantona Sarajevo ukljucujudéi izazove i rizike

Kanton Sarajevo na podrudju Federacije BiH se pokazuje kao znacajno podru¢je koncentracije
ekonomskih potencijala (stanovni$tvo, zaposlenost, nezaposlenost), kao i efekata razvijenosti (stepen
zaposlenosti, obim vanjsko-trgovinske razmjene). To je najveci obrazovni, zdravstveni i turisti¢ki
centar u Federaciji BiH. U 2024. godini prema indeksu razvijenosti od 2,02 Kanton Sarajevo je iznad
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prosjeka razvijenosti Federacije BiH i rangiran je na prvo mjesto u Federaciji BiH. Iako je Kanton
Sarajevo teritorijalno jedan od manjih kantona, u njemu Zivi 421.531 stanovnik, sa prosje¢nom
gustinom naseljenosti od 330,1 st/km? 3to ga &ini najguscée naseljenim kantonom u FBiH, odnosno
skoro Cetiri puta iznad prosjeéne gustine naseljenosti FBiH.
gesvncngnit 1 annol
1111%< Broj zaposlenih: u Ka,n‘tonu Sarajevo u 2024. godini je iznosio 162.785 §to je za 2% veci broj u odnosu
na prethodnu godmu, Stepenregistrovane zaposlenosti ukupnog stanovnistva je 38,6% i u odnosu na
2023 godinu. biljeZi porast za 0,3%. Analiza zaposlenosti po djelatnostima/podrucjima Klasifikacije
e djelatnostl (KD2010), u2024. godlm pokazuje da je najveci broj zaposlenih u oblasti trgovine (18%)
-~ 1-oblasti javne uprave i socl_]alnég osiguranja (10,2%). U odnosu na prethodnu godinu, najvise je
porastao broj ‘zaposlenih u oblastl Vadenje rude i kamena (16,7%), Administrativne i pomocne
-usluzne djelatnosti (4,6%); Djelatnostl zdravstvene i socijalne zastite (4,6%), te Djelatnost pruZanja

smjeStaja te priprema i usluZivanje hrane (hotelijerstvo i ugostiteljstvo) (4,2%).

Krajem 2024. godine u Kantonu Sarajevo ukupno je registrirano 47.747 nezaposlenih lica $to je za
6,8% manje nego prethodne godine. Stopa nezaposlenosti aktivnog stanovnistva u Kantonu Sarajevo,
u 2024. godini je iznosila 22,7%, i u odnosu na 2023. godinu smanjena je za 6,7%. U 2024. godini je
bilo 9.132 nezaposlenih mladih (Zivotna dob od 15-30 godina starosti) sa uéei¢em od 19,1% u
ukupnom broju nezaposlenih osoba. Ukupan broj nezaposlenih mladih u 2024. godini se smanjio za
10,1%.

Prosje¢na neto-placa isplacena u Kantonu Sarajevo krajem 2024. godine iznosila je 1.704 KM i veéa
je 9,4% u odnosu na prethodnu 2023. godinu.

Obim vanjskotrgovinske razmjene u 2024. godini je ostvaren u iznosu od preko 9,2 milijarde KM i
vedi je za 6,0% nego prethodne godine. Pokrivenost uvoza izvozom je 24,4% i manja je za 8,5% u
odnosu na 2023. godinu.

Broj turista u 2024. godini je zabiljeZio najveéi broj u posmatranom periodu, odnosno periodu nakon
pandemije. Nakon brojnih lock-downova, broj turista se smanjio, u 2020. godini ¢ak za oko 80% u
odnosu na period prije COVID-a 19.

Kanton Sarajevo u 2024. godini posjetilo je ukupno 806.982 turista (12,5% viSe posjeta nego u
prethodnoj godini), koji su ostvarili 1.546.368 noéenja ili 7,8% vise nego 2023. godine. Poveéanje
ukupnog broja turista u 2024. godini u odnosu na prethodnu godinu biljeZe sve opéine Kantona
Sarajevo.

Broj djece u predSkolskim ustanovama u 2024. godini iznosi 8.710 §to je povecanje za 13,4% u. .
odnosu na prethodnu godinu. Broj u¢enika osnovnog obrazovanja biljeZi povecanje za 2,2%, a broj
ucéenika srednjeg obrazovanja povecanje 3% u odnosu na prethodnu godinu. Broj studenata u 2024.
godini se smanji za 4,7% u odnosu na 2023. godinu.

Prosjeéno mjeseéno izdvojena sredstva iz BudZeta po korisniku zastite po zakonu (korisnici socijalne
zastite, civilnih Zrtava rata i zastite porodica sa djecom) u 2024. godini povecala su se za 8,1% u
odnosu na prethodnu godinu.

Prema evidenciji Zavoda zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo na dan 31.12.2024. godine na
obavezno zdravstveno osiguranje bilo je prijavljeno 432.439 osiguranih lica, §to je za 0,6% vise
usigutanika u vdnvsu ua stanje iskazano na isti dan prethodne godine.

Posredstvom Zavoda za javno zdravstvo Kantona Sarajevo koji upravlja stanicama za automatski
monitoring kvaliteta zraka u Kantonu Sarajevo, obezbijeden je neometan rad stanicama za monitoring
i kontinuiran monitoring kvaliteta zraka i ispitivanje prisustva teskih metala u ¢esticama.
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U toku 2024. godine krenulo se sa izradom Kantonalnog plana kvaliteta zraka §to je zakonska obaveza
u sluc¢ajevima kada su prekoragene vrijednosti kvaliteta zraka jedne ili viSe zagadujucih materija.
Kantonalni plan se izraduje za period od pet godina, te propisuje mjere za smanjivanje emisija iz
dominantnih izvora, nosioce provedbe mjera i finansije.

StrateSki pravci razvoja Kantona Sarajevo

Izdvajanjem perspektivnih konkurentskih prednosti s jedne strane i najkriti¢nijih problema s druge
strane, te na osnovu uradene interne kvantitativne i kvalitativne analize stanja u Kantonu Sarajevo,
identificiranih internih snaga i slabosti (vezanih za resurse, organizaciju ili rezultate rada), kao i
prilika i prijetnji u uZem i Sirem okruZenju Kantona, opéih zakljucaka vezanih za ekonomski i
drustveni razvoj Kantona, javnu administraciju, infrastrukturu i stanje okoli$a, Strategija Kantona
Sarajevo je definisala nekoliko kljuénih strate$kih fokusa sa kojima ¢e se Kanton Sarajevo morati
suoditi u narednim godinama, i to:

1. Funkcioniranje sistema zaposljavanja i konkurentnost privrede

2. Dostupnost, kvalitet i odrzivost javnih usluga (zdravstvo, obrazovanje, socijalne politike,

kultura i sport)
3. Okoli$ i javna infrastruktura u funkciji odrZivog razvoja i podizanja kvaliteta Zivota ljudi
4. Efikasnost i odgovornost unutar javnog sektora.

Vizija oslikava teZnju Kantona Sarajevo da postane savremena evropska regija, orijentirana na
odrZive aspekte razvoja, gdje se razvoj posmatra kao viSedimenzionalan proces ekonomske,
drustvene, okoliSne, prostorne i institucionalne transformacije s ciljem poboljSanja kvaliteta i
standarda Zivota gradana.
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Na temelju strateSkih fokusa i vizije Kantona Sarajevo definirana su Cetiri strateSka cilja koji
osiguravaju sinergijske efekte izmedu ekonomije, okoli$a i drustva, uz puno uvazavanje interesa
lokalne uprave. Oni imaju prepoznatljiva sektorska teZista, ali istovremeno su integralni i povezujuéi.
Strategija razvoja Kantona Sarajevo definisala je slijedece strateske ciljeve:

1. Unaprijediti konkurentnost privrede i povecati zaposlenost

2. Stvoriti uvjete za ukljuujuéi druStveno-ekonomski rast i smanjenje siromastva i unaprijediti
dostupnost i pouzdanost svih javnih servisa (zdravstvo, obrazovanje, socijalne politike, kultura i
sport)

3. Odgovorno upravljati okoli$em, prostorom, prirodnim i intrastrukturnim resursima

4. Unaprijediti efikasnost i odgovornost javnog sektora.

Kako bi se unaprijedila konkurentnost privrede i poveéala zaposlenost, potrebno je kreirati okruZenje
poticajno za poslovanje, jacati konkurentnost i izvoznu orijentaciju poslovnih subjekata s posebnim
fokusom na preradivaCku industriju, povecati digitaliziranost ekonomije, unaprijediti sistem
zapoSljavanja i povecati efikasnost trZista rada, kao i osigurati dugoroénu odrZivost i funkcionalnost
javnih preduzeca, te unaprijediti konkurentnost destinacije kroz odrZivi razvoj turizma i jadati
konkurentnost ruralne ekonomije.

Da bi se realizirao 2. strateski cilj, potrebno je podiéi kvalitet obrazovanja (s posebnim naglaskom na
STEM i digitalne vjestine) i uskladiti ga sa zahtjevima trZista rada i potraznjom za radnom snagom,
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poboljsati kvalitet i dostupnost socijalnih prava i usluga za sve ciljne grupe stanovni$tva, kao i
smanjivati siromastvo i socijalnu iskljuéenost, s posebnim akcentom na vanredne okolnosti, kao i
unaprijediti funkcionalnost i odgovornost zdravstvenog sistema Kantona Sarajevo, te ambijent za
razvoj kulture i sporta.

Za realizaciju treCeg strateskog cilja potrebno je poboljsati kvalitet zraka i zastitu od buke, odrZivo
koristiti prirodna dobra Stiteéi biolosku i geolosku raznolikost, kao i uspostaviti integralni odrZivi
sistem upravljanja otpadom i unaprijediti razvoj saobracaja i javne komunalne infrastrukture.

Kako bi se ostvario 4. strateski cilj, potrebno je, prije svega, smanjiti korupciju i kriminalitet, povecati
sigurnost gradana, te osnaziti funkcioniranje pravne drzave, povecati u€inkovitost i odgovornost u
oblasti javnih finansija, reformirati javnu upravu, te unaprijediti sistem upravljanja razvojem i
pozicionirati Kanton Sarajevo u §iroj regiji i Evropi.

Stepen realizacije definiranih strate$kih ciljeva pratit ée se kroz nekoliko klju¢nih
indikatora/pokazatelja utjecaja, na osnovu kojih ée se moéi ocijeniti stepen promjena u Kantonu
Sarajevo u narednom Strategijom definiranom planskom periodu.

Indikatori utjecaja po strateSkim ciljevima

| Strateski cilj Pokazatelj utjecaja E:i;:?nzs t Srli?:sllr?os ¢
1. Unaprijediti konkurentnost Broj.za}poslen’ih 13234 2(.)0'000
privrede i poveéati zaposlenost Prosjetna placa o =320
Indeks razvijenosti 2,03 2,7
. Stvoriti uvjete za ukljucujuci | Stopa smrtnosti dojencadi (u %0) | 9,9 6
druétyen.o-ekonoqlski rast i | Stopa zavr¥avanja $kole (osnovna, 90.2 100
smanjenje siromastva i | srednja, fakultet) ’
unaprijediti dostupnost i
pouzdanost svih javnih servisa | Stepen socijalne iskljuGenosti 44.7 40
(zdravstvo, obrazovanje, socijalne | stanovnistva (%) ’
politike, kultura i sport)
Gubici vode ViK-a (tehnic¢ki i
administrativni) (%) g0 o0
Koli¢ina  ukupno  odloZenog
. Odgovorno upravljati okoliSem, | otpada (t/god) 161056 2201000
prostorom, prirodnim i | Broj dnevnih  prekoraenja
infrastrukturnim resursima grani¢nih vrijednosti PMic - |93 50
Otoka : _
Prosjecna godiSnja koncentracija 46 25
PMz s (ug/m?) — IlidZa B
Budzet KS/pc (KM) 2.163 2.500
. Unaprijediti efikasnost i | Kapitalna ulaganja iz BudZeta 178 200
odgovornost javnog sektora Kantona Sarajevo/pc (KM)
Rang — grad prema kvaliteti Zivota | 156 | 140

Prioriteti, mjere i strateski projekti

Za uspjeSnost implementacije Strategije razvoja Kantona Sarajevo 2021.-2027. doprinijet ée
slijedeéih 43 strate$ka projekta i aktivnosti kao intervencija od najveéeg znacaja za ostvarenje
strateSkih ciljeva planiranih Akcionim planom 2027.-2029.:
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26.

27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.

35.
36.
37.

38.

39.
40.
41.
42.

Aktivacijski programi (paketi podrske) usmjereni na dugoroéno nezaposlene obeshrabrene i
osobe sa oteZanim pristupom trzi§tu rada (Zene, mladi, osobe bez kvalifikacija i/ili radnog
iskustva, 55+ osobe, pripadnika demobilizirane boracke populacije, nezaposlene iz domacinstava
u kojima je viSe od dvije osobe nezaposlene i sl.),

Podsticaji u poljoprivrednoj proizvodnji,

Program finansijske podrske za malo i srednje preduzetnistvo,

Unapredenje pravnog i institucionalnog okvira za realizaciju JPP projekata,

Poboljsanje turisti¢ko resursne osnove Olimpijskih planina Igmana i Bjelasnice,

Uspostava nove organizacione strukture na nivou komunalnog sektora - Holding komunalne
privrede u Kantonu Sarajevo,

Ocuvanje, unapredenje, zastita i reprodukcija Sumskih ekosistema,

Zastita porodica sa djecom (prema Zakonu o socijalnoj zastiti, zastiti civilnih Zrtava rata i zastiti
porodice sa djecom i podzakonskim aktima iz oblasti zastite porodice sa djecom),

Podrska starijim osobama (Sufinansiranje materijalnih troskova i podrska u radu Kantonalne
javne ustanove ,,Gerontolo$ki centar™),

Rekonstrukecija, investiciono odrzavanje i opremanje $kola,

Poveéanje obuhvata djece predskolskim odgojem i obrazovanjem u Kantonu Sarajevo,
Unapredenje odrZivog sistema razvoja sporta,

Opremanje objekata ustanova predskolskog, osnovnog i srednjeg obrazovanja,

Studijske posjete: ,,0d rata do mira I*, ,,0d rata do mira II“ i ,,0d rata do mira III*,

Promocija kulturnog Zivljenja i dostupnosti kulturnih usluga,

Podrska projektima kinematografije,

Izgradnja objekta Javne ustanove OS Rosulje,

Izgradnja objekta Javne ustanove OS Pofaliéi,

Izgradnja, rekonstrukcija i opremanje Javne zdravstvene ustanove Kantona Sarajevo,
Unapredenje razvoja zdravstvenoga informacionog sistema u Kantona Sarajevo,

Sufinansiranje programa i projekata nauke,

Daljinsko grijanje u Kantonu Sarajevo,

Izgradnja primarnih gradskih saobraéajnica,

Izgradnja infrastrukture za odvojeno prikupljanje otpada koji se moZe reciklirati,

Povecanje energetske efikasnosti u objektima individualnog i kolektivnog stanovanja,
Realizacija aktivnosti definisanih planovima upravljanja zaSti¢enim podru¢jima u funkeciji
njihove zastite, odrZivog koristenja i promocije,

Odrzavanje puteva u nadleZnosti Direkcije za puteve Kantona Sarajevo,

Ulaganje u infrastrukturu i vozila javnog linijskog prijevoza putnika,

Rekonstrukcija dijela ulice DZemala Bijedi¢a od V do VII transferzale,

Rehabilitacija dijela regionalnog puta R442a, HadZi¢i - G. Grkarica - Krupac,

Praéenje i prikupljanje podataka iz vodovodne mreZe,

Izgradnja kotlovnice i rekonstrukcija toplovoda u Vogo§¢éi,

Zamjena distributivne mreZe - toplovoda i vrelovoda,

Rekonstrukcija i sanacija vodovodne mreZe u Kantonu Sarajevo i sanacija prioritetnih dijelova
vodovodnog sistema,

Program aktivnosti na sanaciji i izgradnji RCUO ,,Smiljeviéi®,

PruZanje usluga iz segmenta pogrebne djelatnosti za stanovnike Kantona Sarajevo,

PruZanje usluga iz segmenta zajedni¢ke komunalne potro$nje - odrZavanje aktivnih seperatnih
grobalja,

Unapredenje i upravljanja i odrZavanje zelenih povrsina javnim povrSinama na podruéju Kantona
Sarajevo,

Izgradnja novog objekta za potrebe Ministarstva unutra$njih poslova Kantona Sarajevo,

V PU PS ILIDZA - Izgradnja objekta (prva faza),

Izgradnja PS Trnovo,

Podizanje nivoa sigurnosti saobracaja,
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43. Digitalizacija usluga Kantona Sarajevo.

Posmatrajuéi plan za naredne tri godine u okviru Strate$kog cilja 1. uo¢eno je da ¢e se najvise voditi
ratuna o projektima unutar Mjere 1.4.2. Aktivirati dugoro¢no nezaposlene osobe i povecati efektivnu
ponudu radne snage (oko 100 miliona KM), te realizaciji Mjere 1.5.1. Povecati efikasnost i podici
kvalitet usluga komunalnog sektora (preko 34,5 miliona KM) i Mjere 1.5.2. Povecati efikasnost
javnih preduzeéa (oko 31,7 miliona KM), zatim Mjere 1.7.1. Unapredenje poljoprivredno-
prehrambenog sektora i ruralnog razvoja (preko 40,9 miliona KM — najviSe kroz projekat Poticaji u
poljoprivrednu proizvodnju), Mjere 1.1.4. Unapredenje pristupa povoljnom finansiranju poslovnih
subjekata (preko 25,5 miliona KM — najvise kroz Program finansijske podr§ke malom i srednjem
preduzetnistvu). Takoder, znacajna sredstva planirana su i za projekte unutar mjera koje se odnose na
Unapredenje stanja u sektoru Sumarstva (oko 10 miliona KM) i Razvoj turisti¢ke infrastrukture (preko
10 miliona KM).

U okviru Strate$kog cilja 2., najve¢i dio sredstava je planiran za realizaciju projekata i aktivnosti
unutar Mjere 2.2.2. Unapredenje stru¢nog rada u oblasti socijalne zastite i definiranja novih modela
ciljanja korisnika i uvezivanja mjera socijalne zastite i angaziranje korisnika (preko 283,9 miliona
KM), zatim Mjere 2.1.4. Unaprijediti kvalitet cijelog sistema obrazovanja kroz unapredenje
kadrovskih i infrastrukturnih kapaciteta obrazovnih institucija, osavremenjivanje nastavnih planova i
programa, uspostavu podrske talentovanim ucenicima uz saradnju sa svim vanjskim lokalnim
akterima, te medunarodnim akterima (oko 197,4 miliona KM — projekat Rekonstrukcija, investiciono
odrzavanje i opremanje §kola), te Mjere 2.1.1. Unapredenje kvalitete usluga predskolskog vaspitanja
i obrazovanja uz veci obuhvat djece predskolskim obrazovanjem (oko 97,6 miliona KM). Takoder,
oko 111 miliona KM je planirano za realizaciju projekata unutar Mjera 2.4.3. Uspostavljanje odrZivog
sistema razvoja sporta i 2.4.1. Uspostavljanje sistema podrske razvoju kulture i kreativnih industrija.
Preko 50 miliona KM se planira uloZiti u realizaciju projekta koji ¢e doprinijeti ostvarenju Mjere
2.3.1. Unaprijediti dostupnost efikasnih i efektivnih kvalitetnih zdravstvenih usluga (projekti
Izgradnja, rekonstrukcija i opremanje Javnih zdravstvenih ustanova Kantona Sarajevo).

Kroz Strateski cilj 3. koji se odnosi na Odgovorno upravljanje okoli§em, prostorom, prirodnim i
infrastrukturnim resursima planirana su znaéajna sredstva (preko 544,1 milion KM).

NajviSe planiranih sredstava se odnose na realizaciju projekata i aktivnosti unutar Mjere 3.1.2.
Poveéanje energijske efikasnosti i podsticanje koriStenja obnovljivih izvora energije (oko 214,2
miliona KM - projekat Daljinsko grijanje u Kantonu Sarajevo) i Mjere 3.4.1. Izgradnja i
rekonstrukcija javne saobracajne infrastrukture (oko 101,7 miliona KM). Takoder, znacajna sredstva
planirana su i za projekte unutar Mjere 3.4.5. Unapredenje ostale javne komunalne infrastrukture,
preko 84,1 milion KM (najviSe za projekat Unapredenje i upravljanja i odrZavanje zelenih povrsina
javnim povrSinama na podru¢ju Kantona Sarajevo), te Mjere 3.3.3. Uspostavljanje Regionalnog
centra za upravljanje otpadom (RCUO) (oko 31,9 miliona KM) i Mjere 3.4.2. Unapredenje i
poboljsanje kvaliteta usluge vodosnabdijevanja (oko 30,6 miliona KM)

U okviru StrateSkog cilja 4. najznacajnija izdvajanja u naredne tri godine planirana su za realizaciju
projekata i aktivnosti unutar Mjere 4.1.3. Unapredenje sigurnosti gradana (Ministarstvo unutra$njih
poslova Kantona Sarajevo, migrantska kriza, saobradajna sigurnost, maloljetni¢ka delikvencija...),
oko 109,2 miliona KM — projekti Izgradnja novog objekta za potrebe Ministarstva unutrasnjih
poslova Kantona Sarajevo i Mabavka opreme za potrebe Uprave policije. Takoder znacajnija sredstva
se planiraju uloZiti u projekte na nivou Mjere 4.3.2. Razvoj digitalne uprave i e-usluga (oko 4,1 milion
KM) i Unapredenje sistema zaStite i spaSavanja (civilna za$tita, vatrogasci, Gorska sluzba
spasavanja...), oko 8,8 miliona KM.
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Indikativni finansijski okvir za period 2027-2029.

Okvirna potrebna sredstva za realizaciju Strategije razvoja Kantona Sarajevo 2021.-2027.
procijenjena suna2.031.781.102 KM, a tokom perioda 2027.-2029. predvidena finansijska sredstva
za realizaciju planiranih projekata iznose 1.779.987.529 KM, odnosno 87,6% od ukupno potrebnih
sredstava za realizaciju Strategije.

Finansijska sredstva (u KM) potrebna za realizaciju strateskih ciljeva tokom 2027.-2029. data su u
narednoj tabeli:

' Uk kupno A 7-
Staleskl: |53657 2028 2029 e i uAlgxpn: =t
cil 20272029 2021-2027 27 (%)

1 | 148.780.117 | 132.834.655  6.060.000 | 287.674.772 | 285.056.000 100,9
2 296.021.411 | 268.301.515 | 258.464.845 | 822.787.771 = 429.955.268 1914
3 215.114.410 | 183.526.431 | 145.480.443 | 544.121.284 | 1.224.109.834 44,5
4 80.510.166 = 24.913.536 | 19.980.000 | 125.403.702 |  92.660.000 135,3
UKUPNO  740.426.104 609576137 . 429.985.288 : 1.779.987.529 ' 2.031.781.102 © 87,6

Planiranim sredstvima u iznosu od 1.779.987.529 KM, za period 2027.-2029. godina, najviSe se
odnosi na projekte StrateSkog cilja 2 (46,2%), zatim Strateskog cilja 3 (30,6%), te Strateskog cilja 1
(16,2%) i na Strateski cilj 4 (7,0%).

Posmatrajuéi prema strukturi finansiranja u periodu 2027-2029. od ukupno planiranih 1.779.987.529
KM, iz BudZeta Kantona Sarajevo se planira finansirati 1.198.309.568 KM, odnosno 67,3%,
sredstava jedinica lokalne samouprave (Grad i Op¢ine Kantona Sarajevo) u iznosu od 111.638.727
KM ili 6,3%, te 470.039.234 KM iz drugih izvora finansiranja (krediti, budzeti visih nivoa vlasti,
fondovi, grantovi, donacije....) $to je 26,4% od ukupno planiranih sredstava.

Ako posmatramo konkretno strukturu drugih izvora finansiranja Akcionog plana 2027.-2029.,
najznacajniji su krediti, Javna ustanova Sluzba za zapoS$ljavanje Kantona Sarajevo, EU fondovi,
vlastita u¢eSéa Kantonalnih javnih komunalnih preduzeéa i Javnih komunalnih preduzeéa, primitci,
Zavod zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo, Budzet Federacije BiH, grantovi, UNDP i drugi.

U prilogu je dat kompletan materijal Akcionog plana 2027.-2029. implementacije Strategije razvoja
Kantona Sarajevo 2021-2027., gdje su detaljno navedeni svi projekti i aktivnosti koji se planiraju
implementirati ili eventualno za neke projekte zapoceti realizaciju enom planskom periodu.

Dostaviti:
1. Predsjedavajuci Skupstine Kantona Sarajevo,
2. Zamjenici predsjedavajuc¢eg Skupstine Kantona Sarajevo (3x
3. Premijer Kantona Sarajevo,
Zavod za planiranje razvoja Kantona Sarajevo,
5. Ministarstva Kantona Sarajevo (12x),
6. Sluzbe Kantona Sarajevo (10x),
7. Samostalne kantonalne uprave (2x),
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11.
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13.

Samostalne kantonalne upravne organizacije (4x),

Privredna komora Kantona Sarajevo (putem Zavoda za planiranje razvoja Kantona Sarajevo),
Sarajevska regionalna razvojna agencija SERDA d.o.o0. Sarajevo (putem Zavoda za planiranje
razvoja Kantona Sarajevo),

UdruZenje poslodavaca Kantona Sarajevo (putem Zavoda za planiranje razvoja Kantona
Sarajevo),

Evidencija,

Arhiva.
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Uvod

Strategija razvoja Kantona Sarajevo 2021-2027. (Strategija) je dokument koji usmjerava
sveukupan razvoj Kantona uzimajuéi u obzir ekonomsku, drustvenu, okolidnu i prostornu
dimenziju i na temelju toga utvrduje viziju razvoja Kantona Sarajevo:

,Kanton Sarajevo je evropska, dinamiéna i kreativna regija, prosperitetna za gradane
svih generacija, ugodnog zivljenja i unosnog poslovanja“.

Strateski ciljevi koji vode ka ostvarenju vizije razvoja Kantona Sarajevo su:

1. Unaprijediti konkurentnost privrede i povecati zaposlenost

2. Stvoriti uvjete za ukljucujuéi druitveno-ekonomski rast i smanjenje siromastva i
unaprijediti dostupnost i pouzdanost svih javnih servisa (zdravstvo, obrazovanje,
socijalne politike, kultura i sport)

3. Odgovorno upravljati okolisem, prostorom, prirodnim i infrastrukturnim
resursima

4. Unaprijediti efikasnost i odgovornost javnog sektora

Definisani strateski ciljevi se realizuju putem 20 prioriteta, koji su u programskom okviru
Strategije razvijeni u mjere, projekte i aktivnosti sa planiranim potrebnim finansijskim
sredstvima (indikativni finansijski okvir), &jom implementacijom ce se postici definisani ciljevi
razvoja tokom implementacije Strategije.

Stratesko planiranje nalaZu evropske prakse, a zahvatanje sredstava iz predpristupnih fondova
Evropske Unije nalazu obavezu izrade strateski razvojnih dokumenata.

Akcioni plan (AP) Strategije razvoja za 2027-2029.! predstavlja operacionalizaciju strategije,
odnosno sadrzi sve mjere i aktivnosti/projekte u okviru strateskih ciljeva i prioriteta planirane
da budu implementirane tokom 2027-2029. (ili eventualno za neke projekte da zapocCne
realizacija), kao i finansijski okvir potreban za njihovu realizaciju, te odreduje dinamiku i
nositelje odgovornosti za realizaciju mjera. Ovakav plan omogucava pravovremeno
sagledavanje ocekivanih troskova potrebnih za realizaciju Strategije, te njihovo korigovanje i
prilagodavanje raspolozivim finansijskim izvorima.

Akcionim planom 2027-2029. planirana je implementacija projekata za koje su potrebna
sredstva u iznosu od 1.779.987.529 $to 87,6% ukupnog indikativnog finansijskog okvira
Strategije (2.031.781.102 KM).

1 jako je vaZenje Strategije razvoja KS 2021-2027. do 2027. godine, zbog dinamike i kontinuiteta planiranja
(trngndignje planiranje). kan i 7hag finjenice da dio praiekata do sada nije realizovan i da ¢e realizacije zapoceti
u narednom periodu (za neke projekte tek u 2029. ili kasnije), s toga Akcioni plan je uraden do 2029. godine.



U 2021., 2022., 2023. i 2024. godini za implementaciju Strategije utroSeno je preko 1 milijarde
KM, odnosno 49,8% od ukupno planiranih sredstava za cijeli period implementacije Strategije

Kantona Sarajevo 2021-2027.

Posmatrajudi strukturu po stratekim ciljevima, od 285 miliona KM sredstava planiranih za
Strateski cilj 1., u navedenom periodu je realizovano oko 184,3 miliona KM, odnosno 64,6%.
Za Strateski cilj 2. do sada je utro$eno oko 519,4 miliona KM, Sto je 120,8% od ukupno
planiranih sredstava {(429,9 miliona KM). Za projekte/aktivnosti Strateskog cilja 3. utroSeno je
oko 261,2 miliona KM, odnosno 21,3% od ukupno planiranih sredstava (1,2 milijarde KM), dok
je od 92,6 miliona KM ukupno planiranih sredstava za Strateski cilj 4. do sada utroSeno preko

45,9 miliona KM, odnosno 49,6%.

Ukupna realizacija po strate3kim ciljevima za 2021., 2022., 2023. i 2024. godinu

r

Strateski cilj/Prioritet

1. Unaprijediti kghkure-nt;lq_sl privrede i_poyegti_z_ﬂ)o_slénost

2. Stvoriti uvjete za ukljucujuéi drustveno-ekonomski rast i |

| smanjenje siromastva i unaprijediti dostupnost i pouzdanost svih |

| sport)

javnih servisa (zdravstvo, obrazovanje, socijalne politike, kulturai |

3. Odgovorno upravljati;koliéem, pr;)_sgron-ﬁ,_p'r-irodnim i |

infrastrukturnim resursima . ol o
4. Unaprijediti efikasnost i odgovornost javnog sektora
UKUPNO

_ SredstvaukM

Ukupno
realizovano
2021-2024

1 i w o 1 |
| 184271042 | 285.056.000 |
|

519.440.636 |

261.197.539

45.982.472 |

1.010.891.689

Plan |
2021-2027

% dosadasnje
implementacije

429.955.268 |
1.224.109.834 |

— 1.
92.660.000 |
2.031.781.102 |

21,3

49,6
49,8



Metodologija izrade Akcionog plana 2027-2029.

Akcioni plan je operativni dio strategije i sastoji se od trogodisnjeg plana koji se izraduje svake
godine za sljedece trogodiSnje razdoblje prema tzv. rolling modelu, odnosno principu 1+2.

Osnova za izradu Akcionog plana 2027-2029. Strategije razvoja KS 2021-2027., odnosno njen
Programski okvir koji razraduje realizaciju 20 prioritetna cilja kroz 67 mjera i 165 projekata i
predvida potrebna sredstva.

Programski okvir za Strategiju razvoja KS 2021-2027.

Potrebna

Strateski cilj Brol sredstva

5 Prioriteta : Mijera  Projekta u KM
| 1. Unaprijediti konkurentnost privrede i poveéati zaposlenost | 7| 22 | 46 | 285.056.000
| 2. Stvoriti uvjete za ukljuéujuéi drustveno-ekonomski rast i | i ‘ |
.' srr.1ar.uenjle 5|rorT1astva i unaprijediti dOStL.IpnOSt“I pouzda.n.ost [ 4 | 18 | 40 429.955.268
| svih javnih servisa (zdravstvo, obrazovanje, socijalne politike, | . ,

kultura i sport) [ | | ]

_3. Odgovorno .upravljati.okoliéem, prostorom, prirodnimi | 4 14 . a4 ' 1.224.109.834
. infrastrukturnim resursima ' - ; M B

4. Unaprijediti efikasnost i odgovornost javnog sektora 5 13 35 | 92.660.000
| Ukupno iz strateskog dokumenta 20 | 67 ! 165 2.031.781.102

Trogodisnji akcioni plan za period 2027-2029. je razraden Programski okvir za 2027., 2028. i
2029. godinu, sa projektima/aktivnostima (u okviru mjera) koji su planirani da budu
implementirani tokom ovog razdoblja. Tako AP sadrZi one projekte za koja su predvidena
sredstva (budZet ili drugi izvori finansiranja). Na taj nadin AP sadrZi finansijski okvir potreban
za realizaciju, odreduje dinamiku i nositelje odgovornosti za realizaciju mjera. Predstavljen je
tabelarno i prikazuje odvojeno svaku projekat/aktivnost unutar mjera, povezujuéi je sa
finansijskim sredstvima potrebnim za njenu realizaciju tokom svake godine unutar perioda
2027-2029.

Akciono planiranje koje se radi svake godine tokom implementacije Strategije omogucava
pravovremeno sagledavanje olekivanih izdataka realizacije strategije, te njihovo korigovanje i
prilagodavanje raspolozivim finansijskim izvorima. Na ovaj nadin se provodi interaktivho
sistemsko i pravodobno planiranje, odnosno osiguravanje potrebnih izvora finansiranja.

Ministarstva i sve institucije Kantona Sarajevo su obavezni, da u Programima rada, pored
ostalog, koriste kao osnov Strategiju i AP, odnosno da ukljucuju projekte i aktivnosti planirane
Strategijom i AP-om u svoje djelovanje, Zakljuckom Skupstine KS sa 52. radne sjednice od
24.05.2022., koji u tacki 2. kaze da se zaduzuju sva ministarstva, kantonalni organi uprave i
druge kantonalne institucije da Strategiju razvoja Kantona Sarajevo 2021-2027. koriste kao
osnovni dokument za planiranje u narednom periodu, odnosno za izradu sektorskih strategija,
trogodisnjih i godisnjih planova rada, Dokumenta okvirnog budzeta (DOB-a)i Programa javnih
investicija (PJI).

Akcioni plan 2027-2029. je uraden u skladu sa preporu¢enom metodologijom koju nalaze
zakonska i podzakonska regulativa o razvojnom planiranju.



Proces izrade Akcionog plana vodio je Zavod za planiranje razvoja Kantona u saradnji sa
Kantonalnim odborom za razvoj. Clanovi KOR-a, nosioci odredenih mjera iz Programskog
okvira u saradnji sa drugim uéesnicima u implementaciji mjera, dali su inpute za izradu AP-a.

Sredstva

Okvirna potrebna sredstva za realizaciju Strategije razvoja KS 2021-2027. procijenjena su na
2.031.781.102 KM, a tokom perioda 2027-2029. predvidena finansijska sredstva za realizaciju
planiranih projekata iznose 1.779.987.529 KM, odnosno 87,6% od ukupno potrebnih
sredstava za realizaciju Strategije.

Finansijska sredstva (u KM) potrebna za realizaciju strateskih ciljeva tokom 2027-2029. data su u
narednoj tabeli:

Crateiki Ukupno: Ukupno AP 2728/
Al _'E‘ ) 0 20 . : 0 e -
I e 2027 2025 2028 . 20212027 ki 1(1;:)21 27
1 | 148780117 | 132.834.655  6.060.000 |  287.674.772  285.056.000 1009
2 | 296.021.411 | 268301515 | 258.464.845  822.787.771 |  429.955.268 191,4
3 | 215.114.410 | 183.526.431 | 145.480.443 |  544.121.284 @ 1.224.109.834 44,5
4 80.510.166 | 24.913.536 | 19.980.000 | 125.403.702 |  92.660.000 135,3
UKUPNO ' 740426104 609.576.137 429.985.288  1779.987.529  2.031.781.102 87,6

Planiranim sredstvima u iznosu od 1.779.987.529 KM, za period 2027-2029. godina, najviSe se
odnosi na projekte Strate$kog cilja 2 (46,2%), zatim Strate$kog cilja 3 (30,6%), te StrateSkog
cilja 1 (16,2%) i na Strateski cilj 4 (7,0%).

Predvidenim sredstvima AP-om 2027-2029., realizovace se:
- 100,9% sredstava planiranih Strategijom za Strateski cilj 1,
- 191,4% sredstava planiranih Strategijom za Strateski cilj 2,
- 44,5% sredstava planiranih Strategijom za Strateski cilj 3 i
- 135,3% sredstava planiranih Strategijom za Strateski cilj 4.

Predvidenim sredstvima, akcionim planom 2027-2029., realizovace se ili ¢e poceti sa
realizacijom 66 projekata (291 aktivnost) od ukupno 165 projekata planiranih Strategijom.

Planirana implementacija Strategije razvoja Kantona Sarajevo 2021-2027. u periodu 2027-2029. godine

Broj Potrebna
Strateskileil . e i 1 b siedstva
e el Prioriteta  Mijera  Projekats  Aktiviosti ? ; }{Md
1. Unaprijediti konkurentnost privrede i povecati 6| 14 20 57 287.674.772
zaposlenost . _ |
2. Stvoriti uvjete za uklju¢ujudi drustveno-ekonomski i |
rast i smanJenJ.e s.|rorr'13$tva .| unaprijediti dostupnost i 4 16 | 16 104 822.787.771
pouzdanost svih javnih servisa (zdravstvo, | |
' obrazovanie, socijalne politike, kultura i sport) !
3..Odgo.vor.r?o upravljati o|.<oI|sem, prostorom, 4 14 2 104 544.121.284
prirodnim i infrastrukturnim resursima [
4.Unaprijediti efikasnost i odgovornost javnog 3 4 8 26 125.403.702
' sektora
Ukupno 17 51 66 291 1.779.987.52%9
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U narednoj tabeli data je struktura finansiranja po strateskim i prioritetima i po godinama.

Struktura fmanswanja Stratesklh i Pr|or|tetn|h ciljeva za period 2027-2029.

[ 2027 2028 2029 ~ Ukupho 27-29

| uKM % UKM % ukm % KM %

| Stratezki cilj 1 148.780.117 100,0  132.834.655 1000  6.060.000 100,0  287.674.772 100,0
| Budzet KS 83.021.100 ’ 558 | 72971100 | 549 |  3.600.000 | 59,4 | 159.592.200 | 55,5
" JLS (Opéine i Grad) 11.159.500 | 7,5 5.040.000 | 3,8 |  2.460.000 _! 406 18.659.500 | 65
" Drugi izvori, fondovi | ‘ i |

I .823. | 423.07

' krediti | 54599517 | 36,7 54.823.555 V 213 | 0| 00 109423072 ‘ 38,0
Strateski cilj 2 296.021.411 100,0  268.301.515 | 100,0 ; 258.464.845 100,0 |  822.787.771 | 100,0
| Budzet KS 258.543.850 | 87,3 | 246.541.015 | 91,9 | 243.604.345 | 94,3 | 748.689.210 | 91,0 |
LS (OpéineiGrad) |  21.819.450 | 7,4 8.700.000 | 32| 1950000 | 08| 32469450 3,9
:Dlz:f(;i'tzim” femeoH 15.658.111 | 5.3 13.060.500 | 4,9 |  12.910.500 | 5,0 41629111 5.1

 Strateski cilj 3 215.114410 1000 183526431 1000  145.480.443 1000 544121284  100,0

| Budzet KS 101.966.947 | 47,4 | 93.863.399 | 51,1 | 67.939.812 | 46,7 | 263.770.158 | 485

|JLS (OpéineiGrad) |  32579.611 | 151 | 14235278 78 4020278 | 28 50.835.167 | 9,3

L | | 167 |

| Drug :)kr;‘egc;l'tzl"c’” fencol 80.567.852 ‘ 37,5 ‘ 75.427.754 | 411 73520353 | 505 | 229515959 | 422

' strateski cilj 4 80,510,166 | 100,0 24913536 1000  19.980.000 100,0  125.403.702 100,0

| Budget kS | 5788000 72| 1790000 | 72| 18.680.000 | 93,5|  26.258.000 20,9
JLS (Op¢ine i Grad) | 6.139.610 | 76 | 2.585.000 | 10,4 | 950.000 | 4,8 | 9.674.610 | 7,7 |
kar:‘eg;i'tzim”’ fondovi 68.582.556 | 85,2 20.538.536 | 82,4 350000 | 1,8 89.471.092 | 71,3
Ukupno AP 27-29 740.426.104 | 100,0 | 609.576.137 ; 100,0  429.985.288  100,0 = 1.779.987.529 100,0

 Budzet KS 449.319.897 | 60,7 | 415.165.514 68,1 | 333.824.157 | 77,6 | 1.198.309.568 67,3
JLS (Opéine i Grad) 71.698.171 | 9,7 | 30.560.278 | 50| 9380278 | 22| 111638727 | 63
Drugi izvori, 29,6 = 163.850.345 86.780.853 | 20,2 | 470.039.234 | 26,4

fondovi i krediti

219.408.036

26,9

Posmatrajuc¢i prema strukturi finansiranja u periodu 2027-2029. od ukupno planiranih
1.779.987.529 KM, iz BudZeta KS se planira finansirati 1.198.309.568 KM, odnosno 67,3%,
sredstava JLS (Grad i Opéine KS) u iznosu od 111.638.727 KM ili 6,3%, te 470.039.234 KM iz
Drugih izvora finansiranja (krediti, budZeti visih nivoa vlasti, fondovi, grantovi, donacije....) $to
je 26,4% od ukupno planiranih sredstava.

Ako posmatramo konkretno strukturu drugih izvora finansiranja AP-a 2027-2029.,
najznacajniji su krediti, JU SluZba za zaposljavanje KS, EU fondovi, vlastita u¢e$¢a KIKP-a i JKP-
a, primitci, Zavod zdravstvenog osiguranja KS, BudZet FBiH, grantovi, UNDP i drugi.

Posmatrajucéi plan za naredne tri godine u okviru Strateskog cilja 1. uoceno je da e se najvise
voditi rauna o projektima unutar Mjere 1.4.2. Aktivirati dugorotno nezaposlene osobe i
povecati efektivnu ponudu radne snage (oko 100 miliona KM), te realizaciji Mjere 1.5.1.
Povecati efikasnost i podi¢i kvalitet usluga komunalnog sektora (preko 34,5 miliona KM) i
Mijere 1.5.2. Povedéati efikasnost javnih preduzeéa (oko 31,7 miliona KM), zatim Mjere 1.7.1.
Unapredenje poljoprivredno-prehrambenog sektora i ruralnog razvoja (preko 40,9 miliona KM
— najvie kroz projekat Poticaji u poljoprivrednu proizvodnju), Mjere 1.1.4. Unapredenje
pristupa povoljnom finansiranju poslovnih subjekata (preko 25,5 miliona KM — najviSe kroz
Program finansijske podrske malom i srednjem preduzetnistvu). Takoder, znacajna sredstva



planirana su i za projekte unutar mjera koje se odnose na Unapredenje stanja u sektoru
Sumarstva (oko 10 miliona KM) i Razvoj turisti¢ke infrastrukture (preko 10 miliona KM).

U okviru Strategkog cilja 2., najveéi dio sredstava je planiran za realizaciju projekata i aktivnosti
unutar Mjere 2.2.2. Unapredenje struénog rada u oblasti socijalne zastite i definiranja novih
modela ciljanja korisnika i uvezivanja mjera socijalne zastite i angaZiranje korisnika (preko
283,9 miliona KM), zatim Mjere 2.1.4. Unaprijediti kvalitet cijelog sistema obrazovanja kroz
unapredenje kadrovskih i infrastrukturnih kapaciteta obrazovnih institucija, osavremenjivanje
nastavnih planova i programa, uspostavu podrske talentovanim uéenicima uz saradnju sa svim
vanjskim lokalnim akterima, te medunarodnim akterima (oko 197,4 miliona KM — projekat
Rekonstrukcija, investiciono odriavanje i opremanje $kola), te Mjere 2.1.1. Unapredenje
kvalitete usluga pred$kolskog vaspitanja i obrazovanja uz veéi obuhvat djece predskolskim
obrazovanjem (oko 97,6 miliona KM). Takoder, oko 111 miliona KM je planirano za realizaciju
projekata unutar Mjera 2.4.3. Uspostavljanje odrZivog sistema razvoja sporta i 2.4.1.
Uspostavljanje sistema podrske razvoju kulture i kreativnih industrija. Preko 50 miliona KM se
planira ulo?iti u realizaciju projekta koji ¢e doprinijeti ostvarenju Mjere 2.3.1. Unaprijediti
dostupnost efikasnih i efektivnih kvalitetnih zdravstvenih usluga (projekti Izgradnja,
rekonstrukcija i opremanje JZU Kantona Sarajevo).

Kroz Strateski cilj 3. koji se odnosi na Odgovorno upravljanje okoliSem, prostorom, prirodnim
i infrastrukturnim resursima planirana su zna¢ajna sredstva (preko 544,1 milion KM).

Najvise planiranih sredstava se odnose na realizaciju projekata i aktivnosti unutar Mjere 3.1.2.
Poveéanje energijske efikasnosti i podsticanje koristenja obnovljivih izvora energije (oko 214,2
miliona KM — projekat Daljinsko grijanje u Kantonu Sarajevo) i Mjere 3.4.1. lzgradnja i
rekonstrukcija javne saobracajne infrastrukture (oko 101,7 miliona KM). Takoder, znacajna
sredstva planirana su i za projekte unutar Mjere 3.4.5. Unapredenje ostale javne komunalne
infrastrukture, preko 84,1 milion KM (najvise za projekat Unapredenje i upravljanja i
odrzavanje zelenih povrdina javnim povrinama na podrudju Kantona Sarajevo), te Mjere
3.3.3. Uspostavljanje Regionalnog centra za upravljanje otpadom (RCUO) (oko 31,9 miliona
KM) i Mjere 3.4.2. Unapredenje i pobolj$anje kvaliteta usluge vodosnabdijevanja (oko 30,6
miliona KM)

U okviru Strateskog cilja 4. najznadajnija izdvajanja u naredne tri godine planirana su za
realizaciju projekata i aktivnosti unutar Mjere 4.1.3. Unapredenje sigurnosti gradana (MUP,
migrantska kriza, saobracajna sigurnost, maloljetnicka delikvencija...), oko 109,2 miliona KM —
projekti Izgradnja novog objekta za potrebe Ministarstva unutradnjih poslova i Nabavka
opreme za potrebe Uprave policije. Takoder znacajnija sredstva se planiraju uloZiti u projekte
na nivou Mjere 4.3.2. Razvoj digitalne uprave i e-usluga (oko 4,1 milion KM) i Unapredenje
sistema zastite i spagavanja (civilna zastita, vatrogasci, Gorska sluZba spasavanja...), oko 8,8
mitiona KM.

Detaljan pregled planiranih sredstava prema prioritetima i godinama daje se u narednoj tabeli:
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