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Uvod 
 

 

U skladu sa Programom rada Zavoda za planiranje razvoja Kantona Sarajevo za 2012. godinu 

urađena je Informacija o poslovanju kantonalnih javnih komunalnih i javnih komunalnih preduzeća 

za 2011. godinu u Kantonu Sarajevo. 

 

Cilj Informacije je da se osnivač upozna i kontinuirano prati ostvarene rezultate poslovanja 

kantonalnih javnih komunalnih preduzeća (KJKP): Vodovod i kanalizacija, Sarajevogas, Toplane, 

Rad, Park, Pokop, Tržnice i pijace i javnih komunalnih preduzeća (JKP) Vodostan Ilijaš, 

Komunalac Hadžići i Trnovo i preduzima određene mjere1. 

 

Materijal je struktuiran tako da pored uvoda i rezimea, sadrži finansijske rezultate poslovanja, 

cijene komunalnih usluga, sredstva budžeta, investicije, zaposlenost i plaće, elemente bilansa stanja 

i izvedene pokazatelje. 

 

U materijalu se posebno akcentiraju problemi (rizici) poslovanja, ostvareni gubitak, uticaj cijena 

komunalnih usluga na ostvaren finansijski rezultat i prijedlog ekonomskih cijena.  

 

Sastavni dio materijala je Aneks-lična karta komunalnih preduzeća (KJKP-a i JKP-a). 

 

Za pripremu materijala javnih komunalnih preduzeća trebala su da dostave: 

 

1. Usvojen Izvještaj o poslovanju preduzeća u 2012.godini  

2. Bilans uspjeha preduzeća za 1.01- 31.12.2012.godine 

3. Bilans stanja preduzeća na dan 31.12.2012.godine 

4. Godišnji izvještaj o poslovanju preduzeća uz obrazac (Statistički aneks godišnjeg 

računovodstvenog izvještaja za 2012. godinu) 

5. Godišnji izvještaj o investicijama za 2012. godinu (Obrazac INV – 01) 

6. Posebne podatke o plaćama i broju zaposlenih uz godišnji obračun za 2012. godinu 

7. Podatke o kvalifikacionoj strukturi zaposlenih (Broj i kvalifikaciona struktura zaposlenih - 

VSS, VŠS, SSS, VKV, KV i NK) 

8. Neto plata bez naknade i neto plata sa naknadom (prekovremeni rad, noćni rad, rad subotom 

i nedeljom, rad za vrijeme prznika itd.) po kvalifikacijama VSS, VŠS, SSS, VKV, KV i NK. 

Dati komparaciju nivoa plata sa Kolektivnim ugovorom o komunalnim djelatnostima. 

9. Strukturu gubitka u apsolutnom i relativnom iznosu 

10. Program sanacije gubitka 

11. Problemi u poslovanju sa prijedlogom mjera za unapređenje poslovanja 

12. Strukturu cijene usluge i Vaš prijedlog ekonomske cijene sa strukturom 

 

U cilju potpunijeg sagledavanja poslovanja komunalnih KJKP-a i JKP-a podaci za 2012. godinu 

komparirani su sa podacima iz 2011. godine, a s obzirom na problenatiku neki podaci su dati i za 

ranije godine. 

 

Informacija je urađena na temelju materijala komunalnih preduzeća dostavljnih Zavodu za 

planiranje razvoja Kantona Sarajevo zaključno sa 10.05.2012. godine, osim Izvještaja o poslovanju 

za 2012. Tržnica i pijaca usvojenog od strane Skupštine preduzeća. 

 

 

 

 

 

                                                           
1 Poslovanje KJKP Gras je predmet posebne Informacije. 
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1. Finansijski rezultati poslovanja 

 

a) Ostvareni finansijski rezultati u 2012. godini u odnosu na 2011. godinu 

 

U 2012. godini nastavljen je trend teških uslova poslovanja, prvenstveno se misli na važeće cijene 

usluga, koje su neekonomske, visoke cijene ulaznih osnovnih materijala (KJKP-a Sarajevogas, 

Toplane), velike gubitke proizvoda (gubitak vode u mreži kod KJKP-a Vodovod i Kanalizacija) 

otežanu naplatu, velika potraživanja, općenito slabu likvidnost i druge probleme koji se ponavljaju 

iz godine u godinu. Sve ovo imalo je uticaja na rezultate poslovanja u 2012. godini, ali i pored svih 

ovih uzroka i dugogodišnjih nerješenih problema sva KJKP-a i JKP-a su svoju osnovnu funkciju u 

potpunosti realizovali. 

 

Javna komunalna preduzeća u 2012. godini ostvarila su ukupne prihode od 294.991.643 KM i veći 

su u odnosu na 2011. godinu za 1,7%. Na dan 31.12.2012. godine ukupni rashodi iznosili su 

353.695.256 KM i veći su za 2,7% u odnosu na prethodnu godinu. 

 

Dobit u poslovanju (dobit prije oporezivanja) ostvarilo je tri kantonalna javna komunalna preduzeća 

i jedno javno komunalno preduzeće(KJKP-a): Tržnice i pijace, Rad, Pokop i Trnovo u iznosu 

124.339 KM, i manja je za 51,4% u odnosu na ostvarenu dobit u 2011. godini.  

 

Gubitak na kraju 2012. godine iznosi 58.827.952KM i veći je u odnosu na 2011. godinu za 8,0 %. 

Gubitak prema Bilansu uspjeha ostvarila su KJKP-a: Vodovod i kanalizacija, Sarajevogas, Toplane, 

Park i JKP-a Vodostan Ilijaš i Komunalac Hadžići. 

 

Ostvareni finansijski rezultati poslovanja KJKP–a i JKP-a u KM      Tabela 1. 

 

 

 

Red. 

broj 
KJKP i JKP Godina 

Ukupni 

prihodi 

Indeks  

2012 

2011 

Ukupni 

rashodi 

Indeks  

2012 

2011 

Dobit u 

poslovanju 

Indeks  

2012 

2011 

Neto 

dobit 

Indeks  

2012 

2011 

Gubitak 

Indeks  

2012 

2011 

1. 
Vodovod i 

kanalizacija 

2012. 36.452.183 98,6 66.928.565 99,6   

 

  

 

30.476.382 100,7 

2011. 36.953.442   67.205.847           30.252.405   

2. Sarajevogas 
2012. 135.549.749 103,3 141.104.199 103,9   

 

  

 

5.554.450 122,7 

2011. 131.221.040   135.749.491           4.528.451   

3. Toplane 
2012. 53.758.975 98,7 74.432.670 102,4   

 

  

 

20.673.695 113,3 

2011. 54.466.816   72.716.821           18.250.005   

4. Rad 
2012. 42.437.167 104,7 42.390.696 104,7 46.471 178,2 41.824 178,2   

 2011. 40.524.284   40.498.207   26.077   23.470       

5. Park 
2012. 8.512.664 96,8 9.925.296 103,4   

 

  

 

1.412.632 177,1 

2011. 8.797.375   9.595.045           797.670   

6. Pokop 
2012. 9.999.447 104,9 9.991.833 105,0 7.614 74,0 1.521 66,2   

 2011. 9.530.812   9.520.523   10.289   2.297       

7. 
Tržnice i 

pijace 

2012. 4.104.290 95,2 4.040.350 96,6 63.940 49,0       

 2011. 4.313.111   4.182.612   130.499   115.308       

8. Vodostan 
2012. 1.400.005 94,2 1.726.853 98,4   

 

  

 

326.848 121,4 

2011. 1.486.459   1.755.709           269.250   

9. Komunalac 
2012. 2.386.476 93,8 2.770.421 94,4   

 

  

 

383.945 98,1 

2011. 2.544.056   2.935.404           391.348   

10. Trnovo 
2012. 390.687 112,0 384.373 147,9 6.314 7,1 79.867 

 

  

 2011. 348.902   259.883   89.019     

 

    

Ukupno 
2012. 294.991.643 101,7 353.695.256 102,7 124.339 48,6 123.212 87,3 58.827.952 108,0 

2011. 290.186.297   344.419.542   255.884   141.075   54.489.129   
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Ostvareni finansijski rezultati poslovanja KJKP-a-i JKP-a struktura u %                      Tabela 2. 

 

Srajevogas učestvuje u ukupnim prihodima svih preduzeća sa 46,0%, a u rashodima sa 39,9%. 

Dobit u poslovanju svih preduzeća najviše generišu Tržnice i pijace sa preko 51,4% učešća. Gubitak 

je naveći u Vodovodu i kanalizaciji sa 51,8% učešća i Toplanama sa 35,1% učešća u ukupno 

ostvarenom gubitku svih preduzeća. 

 

1.1. Prihodi 

 

U strukturi ostvarenog ukupnog prihoda u 2012. godini, kantonalna javna komunalna preduzeća: 

Sarajevogas, Toplane, Vodovod i kanalizacija, i Rad ostvarili su preko 90% ukupnih prihoda. 

Učešće pojedinih KJKP-a i JKP-a u ukupnom prihodu svih ovih preduzeća za 2012. i 2011. godinu 

dato je na Grafu 1. 

Struktura prihoda po KJKP-a-i JKP-a struktura u %      Graf 1. 

R. 

br. 
KJKP i JKP Godina 

Ukupni 

prihodi 

Ukupni 

rashodi 

Dobit u 

poslovanju 
Neto dobit Gubitak 

1. Vodovod i kanalizacija 
2012. 12,4 18,9     51,8 

2011. 12,7 19,5     55,5 

2. Sarajevogas 
2012. 46,0 39,9     9,4 

2011. 45,2 39,4     8,3 

3. Toplane 
2012. 18,2 21,0     35,1 

2011. 18,8 21,1     33,5 

4. Rad 
2012. 14,4 12,0 37,4 33,9   

2011. 14,0 11,8 10,2 16,6   

5. Park 
2012. 2,9 2,8     2,4 

2011. 3,0 2,8     1,5 

6. Pokop 
2012. 3,4 2,8 6,1 1,2   

2011. 3,3 2,8 4,0 1,6   

7. Tržnice i pijace 
2012. 1,4 1,1 51,4     

2011. 1,5 1,2 51,0 81,7   

8. Vodostan 
2012. 0,5 0,5     0,6 

2011. 0,5 0,5     0,5 

9. Komunalac 
2012. 0,8 0,8     0,7 

2011. 0,9 0,9     0,7 

10. Trnovo 
2012. 0,1 0,1 5,1 64,8   

2011. 0,1 0,1 0,1     

Ukupno 
2012. 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

2011. 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

Vodovod i
kanalizacija

Sarajevogas Toplane Rad Park Pokop
Tržnice i

pijace
Vodostan Komunalac Trnovo

2011 12,7 45,2 18,8 14,0 3,0 3,3 1,5 0,5 0,9 0,1

2012 12 46 18 14 03 03 01 00 01 00

0,0

5,0

10,0

15,0

20,0

25,0

30,0

35,0

40,0

45,0

50,0
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Ukupna struktura prihoda svih KJKP-a i JKP-a za 2012. i 2011. godinu prikazana je na Grafu 2. 

 

Struktura ukupnih prihoda svih KJKP-a-i JKP-a struktura u %   Graf 2. 

 

Prihodi od osnovne aktivnosti Prihodi od finansiranja Ostali prihodi 

2012 94,1 0,4 5,5

2011. 91,3 0,2 8,5

0,0

10,0

20,0

30,0

40,0

50,0

60,0

70,0

80,0

90,0

100,0

 

Prihodi od osnovne aktivnosti na nivou svih KJKP-a i JKP- a u odnosu na 2011. godinu povećani su 

za 4,8%, prihodi od finansiranja (kamate na kredite, kamate po osnovu deponovanja sredstava, 

naplaćeni penali i kursne razlike) povećani su za 98,9% i ostali prihodi su manji za 34,2%. 

 

Nominalna struktura ukupnih prihoda po preduzećima kao i indeks 2012/2011 daje se u Tabeli 3, a 

struktura formiranja ukupnih prihoda po preduzećima u % daje se u Tabeli 4. 

 

Ukupni prihodi KJKP-a-i JKP-a nominalna struktura u KM     Tabela 3. 

 

R. 

br. 

  

KJKP i JKP Godina 

Prihodi od 

osnovne 

aktivnosti 

Indeks  

2012 

2011 

Prihodi od 

finansiranja 

Indeks  

2012 

2011 

Ostali 

prihodi  

Indeks  

2012 

2011 

Ukupni 

prihodi  

Indeks  

2012 

2011 

1. 
Vodovod i 

kanalizacija 
2012 33.554.893 99,2 107.993 112,8 2.789.297 91,7 36.452.183 98,6 

2011. 33.817.042   95.697   3.040.703   36.953.442   

2. Sarajevogas 
2012 134.866.922 106,6 261.582 773,1 421.245 9,0 135.549.749 103,3 

2011. 126.512.833   33.834   4.674.373   131.221.040   

3. Toplane 
2012 48.384.425 98,3 432.972 233,1 4.941.578 97,9 53.758.975 98,7 

2011. 49.233.782   185.710   5.047.324   54.466.816   

4. Rad 
2012 40.581.072 105,5 250.295 123,3 1.605.800 86,1 42.437.167 104,7 

2011. 38.455.977   203.024   1.865.283   40.524.284   

5. Park 
2012 8.407.461 124,1 4.849 83,5 100.355 5,0 8.512.665 96,8 

2011. 6.776.668   5.807   2.014.900   8.797.375   

6. Pokop 
2012 4.207.534 139,0 168 4,7 5.791.746 89,1 9.999.448 104,9 

2011. 3.025.980   3.599   6.501.233   9.530.812   

7. 
Tržnice i 

pijace 

2012 4.049.339 96,1 58 15,7 54.893 56,0 4.104.290 95,2 

2011. 4.214.727   369   98.015   4.313.111   

8. Vodostan 
2012 968.067 95,7 166 10,9 431.772 91,2 1.400.005 94,2 

2011. 1.011.735   1.516   473.208   1.486.459   

9. Komunalac 
2012 2.228.851 150,7 1.095 36,7 156.530 14,7 2.386.476 93,8 

2011. 1.479.202   2.985   1.061.869   2.544.056   

10. Trnovo 
2012 390.680 112,0 7 31,8   

 

390.687 112,0 

2011. 348.880   22       348.902   

Ukupno 
2012. 277.639.244 104,8 1.059.185 198,9 16.293.216 65,8 294.991.645 101,7 

2011. 264.876.826   532.563   24.776.908   290.186.297   
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Ukupni prihodi KJKP-a-i JKP-a – struktura u %  Tabela 4. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.2 Rashodi 

 

U 2012. godini četiri kantonalna javna komunalna preduzeća: Sarajevogas, Vodovod i 

kanalizacija,Toplane i Rad ostvarili su preko 91,8% ukupnih rashoda KJKP-a i JKP-a. (Graf 3.) 

 

Rashodi po KJKP-a i JKP-a struktura u %   Graf 3. 

 

 

 

 

R. 

br. 
KJKP i JKP Godina 

Prihodi od 

osnovne 

aktivnosti 

Prihodi od 

finansiranja 

Ostali 

prihodi  

Ukupni 

prihodi  

1. 
Vodovod i 

kanalizacija 

2012 92,1 0,3 7,7 100,0 

2011. 91,5 0,3 8,2 100,0 

2. Sarajevogas 
2012 99,5 0,2 0,3 100,0 

2011. 96,4 0,0 3,6 100,0 

3. Toplane 
2012 90,0 0,8 9,2 100,0 

2011. 90,4 0,3 9,3 100,0 

4. Rad 
2012 95,6 0,6 3,8 100,0 

2011. 94,9 0,5 4,6 100,0 

5. Park 
2012 98,8 0,1 1,2 100,0 

2011. 77,0 0,1 22,9 100,0 

6. Pokop 
2012 42,1 0,0 57,9 100,0 

2011. 31,7 0,0 68,2 100,0 

7. 
Tržnice i 

pijace 

2012 98,6 0,0 1,3 100,0 

2011. 97,7 0,0 2,3 100,0 

8. Vodostan 
2012 69,1 0,0 30,8 100,0 

2011. 68,1 0,1 31,8 100,0 

9. Komunalac 
2012 93,4 0,0 6,6 100,0 

2011. 58,1 0,1 41,7 100,0 

10. Trnovo 
2012 100,0 0,0 0,0 100,0 

2011. 100,0 0,0 0,0 100,0 

Ukupno 
2012. 94,1 0,4 5,5 100,0 

2011. 91,3 0,2 8,5 100,0 

 

Posmatrano po preduzećima 

struktura formiranja prihoda se 

razlikuje. 

Učešće prihoda od osnove 

aktivnosti najveći je u JKP-u 

Trnovo 100%, KJKP-u Tržnice i 

pijace 98,6%, a najmanje u 

KJKP-u Pokop 42,1%. 

Prihodi od finansiranja u 

strukturi prihoda su neznatani u 

svim KJKP-a i JKP-a. 

Ostali prihodi najveći su u KJKP 

Pokop 57,9%, a najmanji u KJKP 

Tržnice i pijace 1,3% u strukturi 

prihoda. 

Vodovod i
kanalizacija

Sarajevogas Toplane Rad Park Pokop
Tržnice i

pijace
Vodostan Komunalac Trnovo

2011. 19,5 39,4 21,1 11,8 2,8 2,8 1,2 0,5 0,9 0,1

2012. 18,9 39,9 21,0 12,0 2,8 2,8 1,1 0,5 0,8 0,1

0,0

4,0

8,0

12,0

16,0

20,0

24,0

28,0

32,0

36,0

40,0
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U strukturi formiranja ukupnih rashoda KJKP-a i JKP-a dominantni su materijalni troškovi i usluge 

sa učešćem od 56,6% i sa amortizacijiom od 13,3 %, čine 69,1% troškova u ukupnim rashodima i 

manji su za 0,7 procentna poena u odnosu na prethodnu godinu.Troškovi zaposlenih (bruto plaće, 

porezi i doprinosi na plaće i naknade plaća, te ostali troškovi zaposlenih) čine 26,0% u ukupnim 

rashodima i manji su za 0,9 procentnih poena, a ostali troškovi i rashodi ćine 4,3% i u istom su 

nivou u odnosu na 2010. godinu. 

 

Struktura formiranja ukupnih rashoda KJKP-a i JKP -a data je na Grafu 4. 

 

Ukupni rashodi svih KJKP-a i JKP – struktura u %   Graf 4. 

 

 

Uočava se povećanje materijalnih troškova i usluga za 4,6% na nivou svih KJKP-a i JKP-a. Do 

smanjenja materijalnih troškova i usluga došlo je u četiri KJKP-a i JKP-a, a povećanja u ostalim 

preduzećima (Tabela 6). 

 

Troškovi zaposlenih (plaće i naknade plaća neto, porezi i doprinosi iz plaća i naknada plaća) 

smanjeni su na nivou svih kantonalnih i javnih komunalnih preduzeća za 0,4%, ostali rashodi su 

povećani za 3,2%, a troškovi amortizacije su veći za 4,9% u odnosu na prethodnu godinu. (Tabela 

5.) 

Ukupno učešće troškova zaposlenih u ukupnim rashodima iznosi preko jedne četvrtine. 

Posmatrajući ove troškove pojedinačno po KJKP-a i JKP-a uočava se da najmanje učešće troškova 

zaposlenih u rashodima ima Sarajevogas od 7,3%, Toplane od 14,7%, a najveće učešće imaju: 

Tržnice i pijace 74,7%, Park 73,2%, Rad 63,2%,  itd. (Tabela 6.) 
 

 

Nominalna struktura ukupnih rashoda KJKP-a i JKP-a u odnosu na prethodnu godinu data je u 

Tabeli 5., a struktura ukupnih rashoda po KJKP-a i JKP-a u % data je u Tabeli 6. 
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Ukupni rashodi KJKP-ai JKP–a- nominalna struktura u KM    Tabela 5. 

 

Izvor podataka:Statistički aneks godišnjeg izvještajaza 2011. godinu (obrazac – Stat aneks) 

 

 

U strukturi ukupnih rashoda, kao što je istaknuto, značajno je učešće materijalnih troškova i usluga 

od 200.171.891 KM, što iznosi 56,6% ukupnog rashoda KJKP-a i JKP-a. Od ovih troškova, na 

sirovine, energiju i rezervne djelove odnosi se 185.997.031 KM odnosno 92,9%, na troškove usluga 

14.174.860 KM odnosno 7,1%.  

 

Troškovi sirovina, energije i rezervnih djelova veći su za 4,9%, a troškovi usluga za 7,5% u odnosu 

na prethodnu godinu. Učešće troškova sirovina, energije i rezervnih djelova u ukupnim rashodima 

KJKP-a i JKP je 52,6%, a troškova usluga 4,0%. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

R. 

br. 

  

KJKP i JKP Godina Amortizacija 

Indeks  

2012 

2011 

Materijalni 

torškovi i 

usluge 

Indeks  

2012 

2011 

Troškovi 

zaposlenih 

Indeks  

2012 

2011 

Ostali 

rashodi 

Indeks  

2012 

2011 

Ukupni 

rashodi 

Indeks  

2012 

2011 

1. 
Vodovod i 

kanalizacija 

2012 24.466.193 100,7 14.193.482 98,4 25.099.699 96,8 3.169.191 123,7 66.928.565 99,6 

2011. 24.301.328   14.424.747   25.917.670   2.562.102   67.205.847   

2. Sarajevogas 
2012 10.998.898 103,0 118.259.939 104,7 10.304.822 99,2 1.540.540 89,1 141.104.199 103,9 

2011. 10.680.673   112.952.311   10.388.402   1.728.105   135.749.491   

3. Toplane 
2012 5.258.900 100,6 51.194.173 106,2 10.951.759 95,8 7.027.838 89,6 74.432.670 102,4 

2011. 5.229.031   48.215.750   11.431.484   7.840.556   72.716.821   

4. Rad 
2012 2.493.446 97,8 10.825.923 110,0 26.796.803 101,2 2.274.524 139,4 42.390.696 104,7 

2011. 2.548.720   9.839.940   26.478.425   1.631.122   40.498.207   

5. Park 
2012 481.827 88,2 1.635.390 92,3 7.268.229 103,0 539.850 245,1 9.925.296 103,4 

2011. 546.178   1.771.385   7.057.231   220.251   9.595.045   

6. Pokop 
2012 1.481.314 103,2 2.362.898 102,4 5.772.923 105,9 374.698 115,4 9.991.833 105,0 

2011. 1.434.999   2.308.606   5.452.131   324.787   9.520.523   

7. 
Tržnice i 

pijace 

2012 156.770 51,3 825.172 100,3 3.020.086 100,9 38.322 63,6 4.040.350 96,6 

2011. 305.501   822.483   2.994.349   60.279   4.182.612   

8. Vodostan 
2012 248.838 105,8 334.056 97,4 1.054.145 107,1 125.814 65,0 1.762.853 100,4 

2011. 235.113   343.057   983.869   193.670   1.755.709   

9. Komunalac 
2012 420.672 99,8 419.885 74,9 1.642.913 101,5 286.951 85,8 2.770.421 94,4 

2011. 421.449   560.309   1.619.266   334.380   2.935.404   

10. Trnovo 
2012 45.764 147,4 120.973 175,7 217.571 138,1 65 2,7 384.373 147,9 

2011. 31.057   68.843   157.568   2.415   259.883   

Ukupno 
2012. 46.052.622 100,7 200.171.891 104,6 92.128.950 99,6 15.377.793 103,2 353.731.256 102,7 

2011. 45.734.049   191.307.431   92.480.395   14.897.667   344.419.542   
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 Ukupni rashodi KJKP-a i JKP–a-struktura %      Tabela 6. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Učešće troškova sirovina, energije i rezervnih djelova u ukupnim rashodima KJKP-a i JKP-a, s 

obzirom na karakter poslovanja najveće je u Sarajevogas-u 62,3% i Toplanama 26,6%. 

 

Učešće troškova usluga u ukupnim rashodima KJKP-a i JKP-a, najveće je u Vodovodu i 

Kanalizaciji 37,3%, zatim u Sarajevogas-u 16,8% i Rad-u 15,4% (Tabela 8). 

 

Materijalni troškovi i usluge KJKP-a JKP-a-nominalna struktura u KM    Tabela 7. 

 

R. 

br. 
KJKP i JKP Godina Amortizacija 

Materijalni 

troškovi i 

usluge 

Troškovi 

zaposlenih 

Ostali 

rashodi 

Ukupni 

rashodi 

1. 
Vodovod i 

kanalizacija 

2012 36,6 21,2 37,5 4,7 100,0 

2011. 36,2 21,5 38,6 3,8 100,0 

2. Sarajevogas 
2012 7,8 83,8 7,3 1,1 100,0 

2011. 7,9 83,2 7,7 1,3 100,0 

3. Toplane 
2012 7,1 68,8 14,7 9,4 100,0 

2011. 7,2 66,3 15,7 10,8 100,0 

4. Rad 
2012 5,9 25,5 63,2 5,4 100,0 

2011. 6,3 24,3 65,4 4,0 100,0 

5. Park 
2012 4,9 16,5 73,2 5,4 100,0 

2011. 5,7 18,5 73,6 2,3 100,0 

6. Pokop 
2012 14,8 23,6 57,8 3,8 100,0 

2011. 15,1 24,2 57,3 3,4 100,0 

7. 
Tržnice i 

pijace 

2012 3,9 20,4 74,7 0,9 100,0 

2011. 7,3 19,7 71,6 1,4 100,0 

8. Vodostan 
2012 14,1 18,9 59,8 7,1 100,0 

2011. 13,4 19,5 56,0 11,0 100,0 

9. Komunalac 
2012 15,2 15,2 59,3 10,4 100,0 

2011. 14,4 19,1 55,2 11,4 100,0 

10. Trnovo 
2012 11,9 31,5 56,6 0,0 100,0 

2011. 12,0 26,5 60,6 0,9 100,0 

Ukupno 
2012. 13,0 56,6 26,0 4,3 100,0 

2011. 13,3 55,5 26,9 4,3 100,0 

R. 

br. 

  

KJKP i JKP Godina 
sir. energ. i 

rez. djelovi 

Indeks  

2012 

2011 

 Usluge 

Indeks  

2012 

2011 

Ukupno 

Indeks  

2012 

2011 

Ukupni 

rashodi 

Indeks  

2012 

2011 

Indeks  

2010 

2009 

1. 
Vodovod i 

kanalizacija 

2012 8.900.608 86,4 5.292.874 128,2 14.193.482 98,4 66.928.565 13,3 7,9 

2011. 10.296.158   4.128.589   14.424.747   67.205.847 15,3 6,1 

2. Sarajevogas 
2012 115.877.260 105,0 2.382.679 90,1 118.259.939 104,7 141.104.199 82,1 1,7 

2011. 110.308.231   2.644.080   112.952.311   135.749.491 81,3 1,9 

3. Toplane 
2012 49.533.128 106,6 1.661.045 96,0 51.194.173 106,2 74.432.670 66,5 2,2 

2011. 46.486.322   1.729.428   48.215.750   72.716.821 63,9 2,4 

4. Rad 
2012 8.647.812 112,3 2.178.111 101,8 10.825.923 110,0 42.390.696 20,4 5,1 

2011. 7.700.807   2.139.133   9.839.940   40.498.207 19,0 5,3 

5. Park 
2012 867.105 191,4 768.285 148,5 1.635.390 168,6 9.925.296 8,7 7,7 

2011. 452.966   517.193   970.159   9.595.045 4,7 5,4 

6. Pokop 
2012 1.382.281 115,6 980.617 88,1 2.362.898 102,4 9.991.833 13,8 9,8 

2011. 1.195.579   1.113.027   2.308.606   9.520.523 12,6 11,7 

7. 
Tržnice i 

pijace 

2012 211.923 112,7 613.249 96,6 825.172 100,3 4.040.350 5,2 15,2 

2011. 187.975   634.508   822.483   4.182.612 4,5 15,2 

8. Vodostan 
2012 227.023 92,8 107.033 108,9 334.056 97,4 1.762.853 12,9 6,1 

2011. 244.755   98.302   343.057   1.755.709 13,9 5,6 

9. Komunalac 
2012 270.693 66,0 149.192 99,2 419.885 74,9 2.770.421 9,8 5,4 

2011. 409.960   150.349   560.309   2.935.404 14,0 5,1 

10 Trnovo 
2012 79.198 201,4 41.775 141,5 120.973 175,7 384.373 20,6 10,9 

2011. 39.324   29.519   68.843   259.883 15,1 11,4 

Ukupno 
2012. 185.997.031 104,9 14.174.860 107,5 200.171.891 105,1 353.731.256 52,6 4,0 

2011. 177.322.077   13.184.128   190.506.205   344.419.542 51,5 3,8 
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1.3. Dobit 

 

U 2012. godini ostvarena je dobit u iznosu od 124.339 KM i manja je za 51,4% u odnosu na 2011. 

godinu. Neto dobit u 2012. godini ostvarena je u iznosu od 123.212 KM i manja je za 12,7% u 

odnosu na 2011. godinu. Dobit i neto dobit u poslovanju su ostvarila sljedeća KJKP-a: Tržnice i 

pijace, Rad, Pokop i JKP-e Trnovo. (Graf 5). 

 

 

 

Dobit i neto dobit u poslovanju po KJKP-a i JKP-a-struktura u %   Graf 5. 

 

 

1.4. Gubitak 

 

Ostvareni gubitak u 2012. godini iznosi 58.827.952 KM i veći je za 8,0% u odnosu na 2011. 

godinu. Gubitak su ostvarila slijedeća KJKP-a: Vodovod i kanalizacija, Sarajevogas, Toplane, Park 

i JKP-a Komunalac Hadžići i Vodostan Ilijaš. U ukupnom gubitku sa preko % učestvuje KJKP 

Vodovod i kanalizacija. 

 

Uzroci poslovanja sa gubitkom po pojedinim javnim komunalnim preduzećima su: 

 

KJKP Vodovod i kanalizacija, d.o.o. Sarajevo  

 

Ostvareni gubitak u 2012. godini iznosi 30.252.405 KM i za 0,7% ili 224.000 KM u odnosu na 

ostvareni gubitak u 2011. godinu. Preduzeće posluje u posljednih 30 godina, sa gubitkom, a što je 

posljedica poslovanja po neekonomskim cijenama, putem kojih se štiti standard stanovništva. 

 

U Izvještaju o poslovanju KJKP ViK istaklo je niz problema u poslovanju: 

 

− U cijeni vode i odvodnje, kada je utvrđena 1997. godine, nije bila uključena amortizacija stalnih 

sredstava. Aktuelnom cijenom vode i odvodnje ne mogu se pokriti svi objektivni troškovi 

Rad Pokop Tržnice i pijace Trnovo

Dobit 2011. 10 00 04 51 00 00 00 00

Dobit 2012. 37 00 06 51 00 05 00 00

Neto dobit 2011. 17 00 02 82 00 00 00

Neto dobit 2012. 34 00 01 00 00 65 00 00
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poslovanja Preduzeća. Istaknuto je da svi potrošači, bez obzira na platežnu mogućnost, uživaju 

niske, neekonomske, cijene vode i odvodnje. Takođe napominju da Osnivač ne vrši svoju 

obavezu kompenzacije sredstava u skladu sa članom 23 Zakona o komunalnim djelatnostima..  

− Stanje mreže, postrojenja i ostale opreme takvo da je otpisanost vodovodne mreže 76%, 

kanalizacione mreže 56%, opreme 78%, elektro-postrojenja od 80%, pumpi od 87%, 

mehanizacije od 96%, teretnih i vučnih od vozila 73%, te visok nivo tehničkih gubitaka vode 

(62,7%), što predstavlja ograničavajući faktor u radu zbog velikih gubitaka vode i nesigurnosti 

cjelokupnog sistema.Imovina koja se vodi u poslovnim knjigama Preduzeća je brojna, veoma 

raznovrsna i najvećim dijelom stara, ali je njena knjigovodstvena vrijednost i dalje veoma 

značajna, te je potrebna procjene njene fer vrijednosti.:  

− Preduzeće od kupaca potražuje velika sredstva za vodu i odvodnju. Iako se poduzimaju dodatne 

mjere na povećanju naplate, za očekivati je da će ovaj nivo poduzetih aktivnosti imati sve 

manje finansijske efekte.  

− Preduzeće ističe da su obaveze prema dobavljačima za robe i usluge narasle na cca 6 miliona 

KM u 2012.godini i da ne uočavju realan izvor prihoda iz kojih bi se u kratkom roku izmirile. 

Takođe postoji mogućnost da na povećanje obaveza utiču i tužbe od strane zaposlenika i 

penzionera jer plate nisu isplaćivane u skladu sa odredbama Kolektivnog ugovora. 

Preduzeće ima obaveze po kreditima: Kredit Međunarone banke za rekonstrukciju razvoj (IBRD) 

gdje Preduzeće zajedno sa Ministarstvo prostornog uređenja i zaštite okoliša Kantona Sarajevo je 

nosilac aktivnosti na obnovi postrojenja za prečišćavanje otpadnih voda Butila i Obnova postrojenja 

se izvodi u okviru implementacije „Projekta otpadnih voda Sarajeva“, koji se finansira iz kredita 

Svjetske banke (23,6 miliona €). Kredit u cjelosti vraća Kanton Sarajevo. Kredit Evropske banke za 

rekonstrukciju i razvoj 

Na prijedlog resornih ministarstava Vlada Kantona Sarajevo, septembra 2009. godine, dala je 

saglasnost za finansiranje Projekta sanacija dotrajalih dijelova vodovodnog i kanalizacionog sistema 

u Sarajevu, kreditom EBRD (Evropska Banka za Obnovu i Razvoj) u iznosu od 30.000.000,00 €. 

Kredit će u cjelosti vraćati KJKP „ViK“ Sarajevo. 

 

U „Strategiji rizika za 2012“ identificirani su najznačajniji rizici, koji se odražavaju na poslovanje 

Preduzeća. Rizici su:  

 

− rizik okruženja-neinformiranost korisnika usluga 

− rizik nerealizacije Zakona o komunalnim djelatnostima, Rizik bespravno položenihcjevovoda 

/vodovodne ikanalizacione mreže/ i bespravnih priključaka 

− rizik neekonomske cijene,  

− rizik likvidnosti, zbog neekonomske cijene  

− rizik neadekvatnog odnosa prema troškovima amortizacije?  

− rizik dovođenja u pitanje snadbjevanja vodom,  

− rizik od povećanog broja bespravnih korisnika,  

− rizik nenaplate utuženih potraživanja,  

− rizik dugoročnog poslovanja sa gubitkom,  

− finansijski rizici, rizik od kreditnog zaduživanja,  

− rizik zamjene stare i implementacije opreme,  

− rizici skladištenja i korištenje gasnog hlora, 

− rizik ispitivanja prirodne okoline, 

− rizik ljudskih resursa (nepovoljna starosna struktura, veliki broj radnika sazdravstvenim 

problemima. nepostajanje odjela za upravljanje ljudskim resursima 

− rizik pokretanja sudskih sporova ( tužbe penzionera ) radi isplate dijela plaće iz radnog odnosa. 

 

Preduzeće posluje sa gubitkom preko trideset godina, zbog cijena usluga kojima se ne mogu izmiriti 

opravdani troškovi poslovanja. Već nekoliko godina gubitak iznosi cca 30 miliona KM, koliko 

iznosi i ostvareni prihod od vode i odvodnje. 
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Prosječna ostvarena cijena vode i odvodnje u 2012. godini iznosi 1,19 KM/m3 vode. Ukoliko se 

ostvareni troškovi poslovanja u 2012. godini od prodaje vode i odvodnje (62.036.329 KM) podijele 

sa fakturisanim m3 vode (25.371.857 m3) tada da bi prosječna cijena vode i odvodnje trebala biti 

2,45 KM/m3 da bi Preduzeće sa tom cijenom ostvarilo prihode kojima bi se izvršio povrat troškova 

u 2012. godini.  

Preduzeće je sačinilo Program sanacije gubitka 

 

Gubitak u poslovanju se pokriva većim dijelom na teret kapitala preduzeća, a manjim dijelom 

doznačenim sredstvima Budžeta Kantona. U 2012. godini 5.451.800 KM doznačeno je za pokriće 

gubitka u poslovanju). Iskazani gubitak je veći od visine obračunate amortizacije stalnih sredstava, 

tako da je onemogućeno njihovo obnavljanje iz sredstava Preduzeća. Osnov svega kao što je i 

istaknuto u materijalima Preduzeća je obezbjediti poslovanje sa ekonomskim cijenama, odnosno u 

cjelosti nadoknaditi Preduzeću razliku sredstava do ekonomske cijene. 

Preduzeće je istaklo da od osnivača očekuje da riješi pitanje naplate vode od socijalno ugroženih 

kategorija stanovništva, utiče na efikasniju organizaciju i rad sudova po tužbama i dr. 

 

U 2012. godini fakturisano je potrošačima cca. 25,5 miliona m3 odnosno 36,4 miliona KM (sa PDV 

i posebnom vodoprivrednom naknadom - PVN), a naplaćeno je cca. 35,6 miliona KM (sa PDV i 

PVN). U odnosu na 2011. godinu naplaćena potraživanja su manja za 3% (cca. 1,1 milion KM). 

 

Gubici i neoprihodovane količine vode 

 

Na osnovu Izvještaja Tima za borbu protiv gubitaka u vodovodnom sistemu u 2012. godini 

korištenjem IWA metodologije i raspoloživih podataka o količinama proizvedene i ovlaštene 

(legalne) potrošnje vode proračunati su ukupni gubici vode. Ovi gubici ujedno predstavljaju i 

neoprihodovane količine vode iznose 66.626.300 m3 ili 72,3%. 

Tehnički gubici vode (isticanja na cjevovodima i priključcima, propuštanja rezervoara i sl..) u 2012. 

godini iznosili su 62,7%. Kada se ovim gubicima dodaju i prividni gubici (bespravna potrošnja, 

greške na mjernom mjestu kod potrošača, neočitanja i greške u bazi kod prenosa podataka), ukupni 

gubici iznose 66,6 miliona m3 ili 72,3%. U odnosu na predhodnu godinu ukupni gubici su se 

povećali za 0,3%. 

 

Oprihodovane količine vode u 2012. godini iznosile su 25,5 mil. m3 ili 27,7% od proizvedene vode 

i odnose se na fakturisanu naplaćenu i nenaplaćenu potrošnju. 

 

Iz Izvještaja o poslovanju za 2012. godinu ukupna količina proizvedene vode je 92.117.900m³ i 

veća je za 2,3% u odnosu na prethodnu godinu.  

Od ukupno proizvedene vode u 2012. godini: 

− fakturisano je 25.491.700 m³ vode ili 27,7% 

− neoprihodovana 6.626.300 m³ vode ili 72,3% 

− stvarni tehnički gubici vode iznose. 57.776.500 m³ vode ili 62,7% 

− administrativni gubici vode iznose 8.654.000 m³ vode ili 9,6% 

 

U 2012. godini stopa tekuće naplate (naplaćeno u 2012.godini / fakturisano u 2012. godini) je bila 

manja za 1% nego u predhodnoj godini i iznosila je 85%. 

 

Stope tekuće naplate po kategoriji potrošača: 

− Individualni potrošači – privatne kuće 89% 



 

16 

 

− Potrošači u objektima kol. stanovanja – OKS 80% 

− Privreda – 87% 

 

Korisnici usluga koji redovno ne izmiruju svoje obaveze se utužuju. Tokom 2012. godine putem 

nadležnog suda u Sarajevu utuženo je nenaplaćenih potraživanja za vodu i odvođenje otpadnih voda 

u iznosu od 2,8 miliona KM. Podneseno je 244 tužbi u okviru kategorije korisnika “Privreda” 

(ukupno 174.517 KM), a u okviru kategorije “Domaćinstva” podneseno je 26.878 tužbi (ukupno 2,7 

miliona KM ). 

U periodu od 1996. do 2012. godine ukupno je podneseno 639.389 tužbi u vrijednosti od cca. 86.4 

miliona KM. Od toga naplaćeno je cca. 38,2 miliona KM (44%), a od toga u 2012. godini naplaćeno 

je 2,9 miliona KM. 

Fakturisane (prodate) količine vode imaju trend smanjenja. 

Ukupne fakturisane količine vode u 2012. iznose cca. 25,5 miliona m3 i približno su iste 

fakturisanim količinama u 2011. godini. 

 

Naplaćena potraživanja (sa PDV i PVN) podrazumjevaju naplatu svih računa bez obzira u kojoj su 

godini izdati (dakle i naplatu tzv. „starih računa“). Ukupno naplaćena potraživanja u 2012. godini 

iznose 35,6 miliona KM. U odnosu na 2011. godinu naplaćena potraživanja su manja za 3% (cca. 

1,1 milion KM), a u odnosu na 2008. godinu za cca. 3,2 miliona KM (8%).  

 

Preduzeće predlaže mjere za poboljšanje stanja: 

 

− Postepenim povećanjem cijena vode i odvodnje i obazbjeđenjem sredstava iz Budžeta Kantona 

ili kredita, izvršiti opravke najugroženijih dijelova sistema, osposobiti Preduzeće da iz cijene 

vode i odvodnje uredno izmiruje tekuće troškove poslovanja, teulaže u održavanje sredstava 

rada, 

− Riješiti pitanje naplate vode od socijalno ugroženih kategorija stanovništva, 

− Organizovati efikasniji rad sudova po pitanju komunalnih predmeta, 

− Početi primjenu član 23. Zakona o komunalnoj djelatnosti, kojim je regulisano finansiranje rada 

komunalnih preduzeća, 

− Zajedno sa drugim komunalnim preduzećima Kantona Sarajevo zalagati se na realizaciji 

zaključka Vlade Kantona broj: 01-05-461/09 od 29.01.2009. godine kojim je istaknuta potreba 

procjene fer vrijednosti imovine koja je preduzeću data na upravljanje, kao  jedne od bitnih 

aktivnosti koju što prije treba obaviti i koja bi mogla da značajno utiče na finansijski rezultat 

poslovanja preduzeća. 

 

Na zaštiti okoliša, prvenstveno zaštiti vodnih resursa Preduzeće je preduzelo mjere: 

1. Smanjenje gubitaka u distribuciji vode kroz rekonstrukciju mreže, 

2. Smanjenje tereta zagađenja od urbanih/sanitarnih. 

 

KJKP Sarajevogas, d.o.o. 

 

U 2012. godini KJKP Sarajevogas ostvario je gubitak u iznosu od 5.554.451 KM (sa kursnim 

razlikama) i pokazuje negativan trend u odnosu na prethodne godine. Gubitak u iznosu od 

5.554.451 KM, najvećim dijelom kao što je istaknuto u materijalu Preduzeća je zbog neostvarivanja 

korekcije cijene distribucije gasa, a dijelom i zbog smanjene isporuke prirodnog gasa, i to za 

16.454.509 Sm³, tj. za 10,6% u odnosu na planiranu. Za razliku od realizacije tehničko – 

tehnoloških planskih ciljeva, glavni ekonomski ciljevi nisu realizovani a to su: održavanje 

likvidnosti i poslovanje bez gubitaka. Nerealizovani ekonomski ciljevi su imali za posljedicu 



 

17 

 

redukcije u snabdijevanju prirodnim gasom više puta u toku 2012. godine, te su po tom osnovu 

ostvarene i manje isporuke gasa.  

Takođe, ukoliko bi Preduzeće u svom poslovanju ostvarivalo samo prihode od prodaje gasa (bez 

ostalih prihoda) onda bi gubitak u poslovanju u 2012. godini bio oko 11,5 miliona KM. Prihodima 

od prodaje gasa (cca 128,2 miliona KM) se pokrivaju troškovi nabavke gasa (cca 114,1 miliona 

KM), pri čemu se preostalim dijelom prihoda od prodaje gasa, tj. distributivnom razlikom od 14,2 

miliona KM pokrivaju svi ostali troškovi poslovanja. (održavanje i zanavljanje gasnog sistema, 

usluge građevinskih radova za održavanje i sanaciju gasne mreže i priključaka, rezervni dijelovi za 

opremu, materijal za izvođenje radova, transportne usluge, amortizacija i drugo), te Preduzeće 

ostvaruje gubitak u poslovanju.  

Potrebno je istaći kao što je navedeno u Izvještaju da je za 2012. godinu planirano je ostvarenje 

dobiti u iznosu od 3.700 KM, ali sa korekcijom cijene distribucije gasa za 0,04 KM/Sm3 koja 

osigurava poslovanje na granici rentabiliteta. 

U slučaju da Preduzeće ne ostvaruje druge prihode (osim prihoda od prodaje gasa) onda bi 

nedostajuća cijena distribucije iznosila oko 8 feninga/Sm3. 

Može se konstatovati, da je pored povećanih temperatura zraka i redukcije u nabavci (isporuci) 

prirodnog gasa, jedan od razloga smanjenja isporuke gasa i sve veća upotreba okolinski 

neprihvatljih energenata. 

 

Istaknuto je da Preduzeće, kao distributer gasa za Kanton Sarajevo, svoju cijenu distribucije nije 

povećavao od 2002. godine (aktuelna cijena distribucije gasa objavljena je u „Službenim novinama 

Kantona Sarajevo“ broj 27/02 od 28.11.2002. godine), dok se nabavna cijena gasa mijenjala više 

puta (cijena gasa po kojoj Preduzeće nabavlja gas od ''BH-Gasa''). 

 

Stepen naplate za 2012 godinuje sljedeći: 

− Domaćinstva     97,9% 

− Veliki kupci     96,3% 

− Mali kupci      97,3% 

− Ukupno bez Toplana    97.2% 

− KJKP Toplane     29,8% 

− Ukupno sa KJKP Toplane  73,63% 

 

U 2012. godini dostavljeno je više za oko 12.000 opomena ili za 85% više u odnosu na 2011. 

godinu. 

Naplata potraživanja prinudnim putem (utuženja): U periodu od 01.01. - 31.12.2012. godine 

podnijeto je ukupno 1.266 tužbi u ukupnoj vrijednosti od 3.031.738 KM i to : 

− 1.137 tužbi u kategoriji domaćinstava u iznosu od  749.852 KM, 

− 13 tužbi kupaca Velike privrede u iznosu od  2.117.760 KM, 

− 99 tužbi u kategoriji male privrede u iznosu od  153.214 KM, 

− 17 tužbi po osnovu pruženih usluga u iznosu od  10.912 KM. 

 

Dakle, da bi Kanton Sarajevo bio redovno snabdijevan prirodnim gasom, Sarajevogas mora 

blagovremeno izmirivati prispjele obaveze prema dobavljaču BH-Gasu, te dalje ruskom isporučiocu 

Gazpromu. Izmirivanje obaveza prema BH-Gasu biva ugroženo usljed neredovnog i nepotpunog 

izmirivanja obaveza od Toplana kao najvećeg potrošača Sarajevogasa. S druge strane, cijena 

distribucije prirodnog gasa, kojom Sarajevogas pokriva svoje troškove poslovanja takođe negativno 

utiče na poslovanje Preduzeća na način da samo najosnovniji troškovi mogu biti pokriveni.  

Može se zaključiti da su opasnosti-problemi sa kojima se Preduzeće suočava dvostruke: 
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1. ugrožena likvidnost koja može dovesti do redukcije ili potpune obustave isporuke prirodnog 

gasa za Kanton Sarajevo i 

2. nemogućnost održavanja gasnog sistema izazvana nedostatnom cijenom distribucije gasa. 

 

U Izvještaju je istaknuto istaknuto da je potrebno provesti urgentne sistemske mjere i aktivnosti 

koje se očekuju od Vlade Kantona Sarajevo u saradnji sa svim ostalim odgovornim institucijama, 

zavodima i instancijama vlasti i društvene zajednice, a odnose se na sljedeće: 

Korekcija neekonomske cijene distribucije gasa za 0,04 KM/Sm³, kao mjera koja bi  

obezbijedila pokrivanje troškova poslovanja. 

− Izmijeniti Tarifnu politiku Preduzeća tj. adaptirati postojeći Tarifni sistem i usvojiti novi Tarifni 

sistem Sarajevogasa. kao korak od esencijalne važnosti za dalje poslovanje i razvoj Tarifni 

sistem treba biti koncipiran na principima tržišnog poslovanja i usklađen sa okolnostima na 

pripadajućem energetskom tržištu.  

− Posebno je važno isključiti socijalnu komponentu koja dominantno, već duži niz godina, 

opredjeljuje Tarifni sistem u okviru postojeće kategorizacije kupaca. 

− Usvajanje Zakona o finansijskoj konsolidaciji kantonalnih javnih komunalnih preduzeća koji 

obuhvata Reprogram izmirivanja akumuliranog duga Toplana uplatama sredstava Sarajevogasu 

i na osnovu potpisanog Protokola o međusobnom usaglašavanju potraživanja i obaveza u 

funkciji njihovog reprogramiranja u periodu od 2012. – 2025. godine. Ovo je u cilju saniranja 

negativnih efekata nenaplaćenih akumuliranih potraživanja, uz naznačenu obavezu da Toplane 

u navedenom periodu u cjelini izmiruju ispostavljene fakture za isporučeni gas.  

− Preduteti sistemske aktivnosti i primjenu svojene „Odluke o zaštiti i poboljšanju kvaliteta zraka 

u Kantonu Sarajevo“ od 27.12.2012. godine“, uz postavljanje govornosti onih koji dozvoljavaju 

da se koriste okolinski neprihvatljiva goriva (ugalj veoma lošeg kvaliteta, zatim mogućnost da 

cijela zgrada koristi pelet i slično), omogućiti pomenute subvencije, obezbijediti dozvole za 

automobile na prirodni gas.  

 

Ekonomski ciljevi održavanje likvidnosti i poslovanje bez gubitaka mogu se obezbijediti jedino uz 

podršku osnivača (Kanton Sarajevo) i to kroz: 

− dobijanje saglasnosti na promjenu cijene distribucije gasa (korekcija za 0,04 feninga/Sm3) i 

− reprogram nenaplaćenih potraživanja od Toplana, a što je u funkciji povećanja likvidnosti 

Preduzeća. 

 

KJKP Toplane, d.o.o.Sarajevo ostvarilo je gubitak u 2012. godini 20.673.184 KM, koji je veći za 

13,3% u odnosu na ostvareni gubitak u 2011.godini i pored racionalizacije poslovanja i svih mjera 

štednje Osnovni problemi koji dovode do kontinuiranog poslovanja sa gubitkom vrlo su decidno 

navedeni i obrazloženi u prilogu Izvještaja o problematici i mjerama za konsolidaciju poslovanja 

Preduzeća. Preduzeće je u 2012. sačinilo Studiju rizika za 2012. godinu.Rizici u poslovanju su: 

− Nepostojanje zakonskih propisa i podzakonskih akata; 

− Neadekvatan Tarifni sistem za gas i toplotnu energiju (previsoka cijena gasa i neekonomska 

cijena grijanja);  

− Zbog nedonošenja Tarifnog sistema dolazi u pitanje dalji nastavak i implementacija projekta 

mjerenja, obračuna i naplate centralnog grijana, te sudskih sporova i dodatnih troškova;. 

− Nemogućnost zanavljanja sistema, tj. nepostojanje sopstvenih izvora finansiranja (sredstva 

amortizacije) zbog neekonomske cijene.;  

− Rizik neizmirenja obaveza po kreditima i  

− Nemogućnost izmirenja obaveza prema Sarajevogasu. 

 

Nepokriveni gubici u poslovanju na dan 31.12.2012. godine iznose 79.311.842 KM, od čega je 

gubitak iznad visine kapitala 56.725.981 KM, a gubitak do visine kapitala 22.585.861 KM ( dio 

gubitka iz 2011.godine 1.912.166 KM i gubitak za period 1.01.-31.12.2012. 20.673.184 KM). 

Gubici po periodima su: 
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a) Period od 1998-2006 god. 

Pokriveni gubici (iz Budžeta, Kapitala i rezervi) iznose 49.293.527 KM 

  

b) Period 2007-2011. god. Ukupno 77.907.807 KM 

− Gubitak iznad kapitala iznosi 56.725.981 KM 

− Pokriveno sredstvima Budžeta 21.181.826 KM 

 

Nepokriveni gubitak iznad kapitala iznosi 56.725.981 KM 

 

c) Period.2012.god. (dio gubitka iz 2011.god.) 

 

c) Period 2011.2012.god. (dio gubitka iz 2011.god.) 

− Dio gubitka iz 2011. god. Iznosi 1.912.166 KM 

− Gubitak u 2012. god. Iznosi 20.673.695 KM 

− Gubitak do visine kapitala 22.585.861 KM 

− Pokriveno iz Budžeta 6.966.400 KM 

 

Gubitak do visine kapitala (nepokriven) 22.585.861 KM 

Ukupno nepokriveni gubitak (b+c) 79.311.842 KM 

 

Nepokriveni gubitak je za 20,9% veći u odnosu na 2011. godinu. 

 

Gubitak iznad visine kapitala u ukazuje na činjenicu da preduzeće pod postojećim uslovima ne 

može poslovati, te je u skladu sa članom 193. Zakona o privrednim društvima neophodno donošenje 

odluke vlasnika o pokriću gubitka, te obezbjeđenje uslova za dalji nastavak poslovanja preduzeća. 

 

U strukturi poslovnih rashoda sadržanih u cijeni grijanja u iznosu 67.404.831 KM na materijalne 

troškove se odnosi 49.533.128 KM ili 73,49%, troškovi plaća i naknada plaća iznose 9.157.830 KM 

(13,59%) 

 

 

Ukupne obaveze po dugoročnim kreditima (IDA i FINDA) iznose 21.155.672 KM na dan 

31.12.2012 u koja su uključena ulaganja u KJKP Toplane, bez ulaganja u kućne instalacije. 

 

Obaveze po kreditima za izvršena ulaganja u kućne instalacije koje su građani privatizirali, kao što 

je istaknuto nisu imovina Preduzeća i to je potrebno regulisati  

 

Vlada KS je usvojila Izvještaj o utršku sredstava po IDA kreditima i kreditima Vlade Finske, a 

Skupština Kantona je donijela odluku o davanju garancije za servisiranje obaveza i u toku je 

usaglašavanje ugovora na relaciji FBIH –KS-KJKP Toplane. 

 

Mjere:  

Predložene mjere za konsolidaciju nisu realizovane kojima bi se obezbijedile pozitivne pomake u 

rješavanju problema.  

U riješavanju problema koje opterećuju poslovanje Preduzeća ima uzroka koji nisu u nadležnosti 

njegovoj nadležnosti. 
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Doneseni Program konsolidacije Preduzeća sastoji se iz dva dijela: 

 

1.Sanacija postojećeg stanja na dan 31.12.2012. 

- pokrićem nastalih gubitaka 

- izmirenjem nastalih obaveza 

 

2.Donošenjem adekvatnih odluka sa primjenom od 1.01.2013.godine, kojima u  Preduzeću 

obezbjeđuju poslovanje bez gubitka i to: 

− utvrđivanje cijene koštanja i promjena načina fakturisanja kroz donošenje Tarifnog  sistema 

za centralno grijanje 

− utvrđivanje automatizma u formiranju cijena centralnog grijanja u zavisnosti od kretanja 

cijena ulaznih perametara 

− dnijeti zakon o naplati komunalnih usluga u KS, kojim bi neplaćene komunalne usluge 

smatralo prekršajem, odnosno usloviti ostvarivanje određenih prava grđana izmirenjem 

obaveza za komunalne usluge 

− uvođenje jedinstvenog sistema naplate energetskih usluga u KS.Jedinstvena energetska 

politika koja podrazumijeva da se u sistemu sa infrastrukturom za daljinsko zagrijavnje ne 

dozvoli uvođenje drugog energenta putem individualnih ložišta.  

 

U Izvještaju se daje prijedlog reprogramiranja obaveza prema Sarajevogasu u iznosu od 76.181.604 

KM, tako što bi se u Budžetu KS u periodu od 2013-2022. godine predvidjela sredstva kako slijedi:  

 

2013. godina 15.000.000 KM 

2014. godina 15.000.000 KM 

2015. godina 15.000.000 KM 

2016. godina 4.454.515 KM 

2017. godina 4.454.515 KM 

2018. godina 4.454.515 KM 

2019. godina 4.454.515 KM 

2020. godina 4.454.515 KM 

2021. godina 4.454.515 KM 

2022. godina 4.454.515 KM 

 

Predloženi model je koncipiran da se u prve tri godine 2013-2015. godina obezbijedi 45,0 miliona 

KM čime bi bio pokriven dio gubitka iznad visine kapitala, a ostali dio sredtava od 31.181.604 KM 

obezbijediti u jednakim godišnjim iznosima od 4.454.515 KM u Budžetu Kantona Sarajevo za 

period 2016-2022. godina.  

 

Istaknuto je da u slučaju neobezbijeđenja sredstava u Budžetu Kantona Sarajevo prema navedenom 

reprogramu, pokriće gubitka, moguće je izvršiti donošenjem odluke o otpisu dijela obaveza prema 

Sarajevogasu, po osnovu korekcije distributivne cijene gasa za Toplane u prethodnom periodu, 

odnosno zato što cijena centralnog grijanjanije pratila povećanje cijene gasa. 

 

Na kraju neophodno je istaći hroničnu i tešku problematiku sa kojom se Preduzeće godinama 

suočava i koja ozbiljno prijeti i narušava uspješnost postignutih rezultata u poslovanju, a odnose se 

na: 

− nenaplaćena akumulirana potraživanja koja sa 31.12.2011. godine iznose 67.734.430 KM, a što 

se mogu realizirati usvajanjem Zakona o finansijskoj konsolidaciji preduzeća komunalne 

privrede, 
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− neekonomska cijena distribucije gasa koju je potrebno korigovati za 0,04 KM/Sm³, kako bi se 

obezbjedili uslovi za poslovanje Preduzeća bez gubitka. 

 

Ostvareni gubitak u 2011. godini u iznosu od 4.528.421 KM je moguće pokriti iz sredstava 

Preduzeća na teret kapitala, čime će se nastaviti dalje derogiranje (smanjenje) vrijednosti Preduzeća. 

 

Međutim, ukoliko se ispoštuje član 23 Zakona o komunalnim djelatnostima, ostvareni gubitak će 

pokriti osnivač (Vlada Kantona Sarajevo) iz sredstava Budžeta za 2012. godinu, čime će se 

zaustaviti smanjenje vrijednosti Preduzeća. 

 

Preduzeća, smanjenja tehničkih i administrativnih gubitaka vode, te obezbjedilo bi se povećanje 

sigurnosti rada cjelokupnog sistema i dr. 

 

Uopće, za prevazilaženje dugogodišnjih problema i sistemskog rješavanja problematike u 

poslovanja i naplate u svom Izvještaju Preduzeće predlaže slijedeće mjere: 

 

− realizacija projekta mjerenja utroška toplotne energije, obračun i fakturisanje toplotne 

energije na osnovu očitanja na kumulativnom mjeraču, 

− donošenje Odluke o općim uslovima za proizvodnju, distribuciju, korištenje i mjernje toplotne 

energije u sistemima daljinskog grijanja od strane Vlade Kantona Sarajevo, 

− donošenje Tarifnog sistema za centralno grijanje u Kantonu Sarajevo, 

− izmjene propisa i procedura koje definišu rad sudova po pitanju „komunalnih“ predmeta, 

− izmjene propisa kojim će se usloviti ostvarivanje nekih prava ili poduzimanje pravnih radnji 

prethodnim izmirenjem obaveza za komunalne usluge, 

− izmirenje obaveza po osnovu centralnog grijanja za korisnike koji su deložirani iz stanova 

kojima su raspolagale nadležne institucije Kantona od strane Vlade Kantona Sarjevo, 

− permanentne aktivnosti institucija sistema, uključujući i preduzeće, na razvijanju svijesti 

korisnika o značaju i prednostima sistema centralnog grijanja za Kanton Sarajevo i same 

korisnike, 

− donošenje propisa koji bi omogućio isključanje korisnika kolektivnog stanovanja sa sistema, 

radi neplaćanja, 

− jedinstvena energetska politika koja podrazumjeva da se u sistemu sa infrastrukturom za 

daljinsko upravljanje ne dozvoljava uvođenje drugog energenta putem individualnih ložišta, 

− ostale mjere, formiranje tačne i jedinstvene baze podataka korisnika stambenog prostora 

Kantona Sarajevo, uvođenje jedinstvenog sistema naplate energetskih usluga u Kantonu 

Sarajevo, jačanje socijalnih fondova za subvencioniranje troškova komunalnih usluga ugroženih 

kategorija stanovništva i dr. 

 

KJKP „Park“ d.o.o Sarajevo ostvario je gubitak u iznosu od 1.412.631,56 KM u 2012. i veći je za 

77% u odnosu na prethodnu godinu.  

Osnovni uzrok ostvarenog gubitka, kako je istaknuto u izvještaju o Poslovanju preduzeća u 2012. 

godini su nedovoljni prihodi i smanjeni obim potražnje za uslugama. Debalans u ostvarenju prihoda 

iz osnovne funkcuije Preduzeća mogao se samo dijelom ublažiti nastojanjem za smanjenje troškova 

poslovanja i ostvarivanjem prihoda od trećih lica na tržištu. Naime, negativan finansijski pokazatelji 

kontinuirani su od 2009. godine. Ističe se u materijalu Preduzeća kao jedan od razloga nedovoljni 

prihodi iz Budžeta KS za održavanje zelenih površina. 
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Nedostatak finansijskih sredstava u 2012. godini osim gubitka u poslovanju imao je za posljedicu i 

probleme u tekućoj likvidnosti i gotovinskim troškovima. često uzimala kreditna sredstva od 

poslovnih banaka da bi izvršili plaćanje obaveza, tako da je i to jedan od razloga poslovanja sa 

gubitkom. Revolving kredit u iznosu od 650.000 KM morao je biti utrošen sa aprilom 2012. godine 

kako bi se izvršile obaveze prema zaposlenim i dobavljačima. 

5. 635.743, 93 sredstva iz Budžeta KS 

Takođe, kao što je istaknuto u posmatranom periodu rad Preduzeća bio je otežan nedostatkom radne 

snage predviđene Pravilnikom o unutrašnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta, za koja nisu 

osigurana budžetska sredstva u 2012.godini, a i u ranijim godinama. Isto tako Gradska uprava 

Sarajevo nije uplatila sredstva od 260.000 KM na ime plaća i naknada, koje je KJKP Park uplatio 

angažovanim radnicima po osnovu projeka Posao za sve na period od 4 mjeseca što se odrazilo na 

neispunjavanje obaveza Preduzeća prema stalno uposlenim i dobavljačima. 

 

JKP „Vodostan“, d.o.o.Ilijaš ostvario je gubitak u iznosu u 362 847 KM 2012. godini, koji je veći 

za 35% u odnosu na prethodnu godinu. 

 

Razlozi (problemi) su: neekonomska cijena komunalne usluge, koja je formirana 1997. godine i 

poslije toga se nije mijenjala, zatim debalans između ekonomske cijene i važeće nije u dovoljnoj 

mjeri pokriven iznosom dotacije-subvencije iz Budžeta KS. Pored neekonomske cijene istaknut je 

problem naplate, a isto tako i struktura potrošača, odnosno korisnika usluga ne garantuje adekvatnu 

naplatu i time uspješnije poslovanje.  

Posebno je istaknut u Izvještaju slabost poreskog sistema po kome je Preduzeće dužno da plati 

porez PDV do 10 u mjesecu, a vodne doprinose do 20 u mjesecu bez obzira da li će naplatiti svoju 

komunalnu uslugu. 

Zatim Preduzeće ima svoje specifičnosti koje su dodatno izvor gubitka: 

− Centralni vodovod otvorenog tipa, voda zahtjeva tretman, voda se za višu zonu prepumpava 

− Lokalni vodovodi su ispod ekonomske održivosti 

− Ilijaški vodovod nema jake privredne potrošače ? 

− Problem sušnih ljeta, koja se javljaju zadnih godina, a isto tako Preduzeće ima višak vode koju 

izlijeva u kanalizaciju 10 meseci u toku godine jer ne može tehnološki raditi ispod optimalnog 

minimuma ulaza vode na filter stanicu. 

 

Struktura ostvarenog gubitka od 362.847,59 KM je sljedeća: 114.097,30 KM KM ili 31,44% 

nenaplativa potraživanja od kupaca na teret rashoda, visoki troškovi održavanja lokalnih vodovoda 

67.225 KM ili 18,52 KM smanjenje prihoda 50,04% zbog povećanih troškova tekućeg održavanja, 

vodnih naknada, smanjene prihod zbog hidrološki nepovoljne godine i dr 

 

Problemi u redovnoj i urednoj naplati potraživanja su prisutni što se odražava na likvidnost 

Preduzeća. Korisnici koji ne izmiriju svoje obaveze su tuženi.  

Da bi se povećao procenat naplate kako je navedeno krajnja mjera je isključivanje sa vodovodne 

mreže.  

 

U Izvještaju je predložen način pokrivanja gubitka i to iznos od 264.000 KM pokrio bi se iz Bužeta 

Kantona Sarajevo, a ostatak u iznosu od 5.250 KM povećanom naplatom potraživanja. 

 

Osnovni zadatak pored ostalih, u cilju unapređenja i jačanja poslovanja Preduzeća je: 

− održati dostignuti nivo i raditi na unapređenju istog, 

− nastaviti sa mjerama racionalizacije i analize troškova poslovanja, 
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− pzeduzimati i radikalne mjere u cilju efikasnije naplate potraživanja, čak i isklučivanja jednog 

dijela potrošača, 

− provoditi mjere zaštite u skladu sa postojećim planovima i zonama zaštite, 

− kontrolom kvaliteta vode obezbjediti pouzdano i sigurno vodosnadbjevanje, 

− nastaviti istraživanje i praćenje izvora u kanjonu Misoče, 

− neophodno je tražiti dodatne resurse (izvore vode) s obzirom da Misoča kao glavni vodni resurs 

urbanog dijela općine Ilijaš u toku ljeta skoro presuši, 

− realizovati plan investicija, 

− stalnim aktivnostima kontrolisati ispravnost mreže, objekata i opreme, 

− provoditi mjere sanitarne zaštite, zaštite na radu i sl., 

− ugradnjom vodomjera eliminisati paušalnu potrošnju čime se smanjuje gubitak vode. 

− Na nivou općine donijeti podzakonski akt kojim će se definisati način potrošnje vode iz 

gradskog vodovoda 

− Kontrola, održavanje i upravljanje lokalnim traži posebne mjere u cilju njihove veće 

funkcionalnosti (ugradnja vodomjera, prevazilaženje kroz standarde pojavu zamućivanja 

izvorišta u periodu velikih voda, nedozvoljavati fizičke spojeve privatnih kaptaža na vodovodnu 

mrežu koju kontroliše ventil, provođenje komunalnog reda uopšte. 

 

JKP „Komunalac“ d.o.o. Hadžići ostvario je gubitak u iznosu od 391.348 KM u 2012. godini, i 

veći je za 4,1% u odnosu na 2011.godinu. I dalje je prisutan znatan gubitak vode u sistemu koji 

iznosi cca 55,7%, a manji je za 2,57% od ukupno isporučene vode ... 

Porast fakturisanih usluga i povećanje postotka naplate smanjili su gubitak u poslovanju. U 

2012.godini naplaćeno je 156.469,87 KM spornih potraživanja.(dugovanja iz prethodnih godina) 

 

Osnovni uzroci poslovanja sa gubitkom su:  

− neekonomska cijena komunalnih usluga, 

− needovoljna sredstva Budžeta za obavljanje djelatnosti (održavanje zelenih površina), 

− problem naplate komunalnih usluga (procenat je povećan za 2% u odnosu na prethodnu godinu, 

procenat naplate domaćinstava je 73%, privrednih subjekata 83% ukupan procenat naplate je 

76% uvođenjem PDV-a i fakturisanja stvarno potrošene vode, problemi u naplati komunalne 

usluge su povećani  

 

Preduzeće je pripremilo Program za sanaciju gubitka sa prijedlogom mjera u cilju poboljšanja 

poslovanja i finansijskih rezultata. 

 

Predložene mere su: 

− pristupiti utvrđivanju i primjeni stvarne cijene koštanja za usluge distribucije vode i odvodnje 

otpadnih voda, sa korekcijom tarifnog sistema 

− donijeti Odluku o zaštiti izvorišta i zaštitnim zonama i sčiniti Plan impementacije, 

− povećati procenat naplate svih korisnika komunalne usluge uz primjenu svih zakonskih mjera 

(opomene, isključenja,ugovori o izmirenju duga na određeni broj rata, 

− neizdavanje saglasnosti podnosiocima od koji postoji dug, poboljšanje sudske naplate, 

− insistirati na donošenju propisa kojima bi bila onemogućena registracija svih vrsta motornih 

vozila bez prethodno plaćenih komunalnih računa 

− sagledati mogućnost donošenja privremene Odluke o uvođenju nelegalnih korisnika i korisnika 

koji koriste neregistrovanu vodu u sistem obračuna do rješavanja statusa priključaka takvih 

korisnika 

− povećati koordinaciju pri radu inspekcijskih službi u cilju pružanja pomoći kod nastalih 

problema 

  

JKP “Komunalac “ d.o.o. Hadžići u izvještajnom periodu od svih vodovodnih sistema isporučio je 

ukupno 2.309.755 m³ 
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Gubitak po KJKP-a i JKP-a - struktura u %   Graf 6. 
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2. Cijene komunalnih usluga 

 

 

Cijene komunalnih usluga utiču na ostvareni finansijski rezultat. Kod kalkulacije cijena uzeti su u 

obzir troškovi koji utiču na njeno formiranje. 

 

Pregled sadašnjih i predloženih cijena komunalnih usluga KJKP-a i JKP-a    Tabela 10. 

R. 

br. 
Kategorija potrošača 

Jedinica 

mjere 

Cijena u KM 
Indeks Napomena 

važeća Prijedlog 

I KJKP Vodovod i kanalizacija, d.o.o 

1. Domaćinstva 

 - cijena vode KM/m³  0,70  

 

Stvarna cijena vode u 

2012.godini: 

Prosječna cijena vode 

iznosila je 1,19 KM/m³. 

 

 

 

Kada se ostvareni troškovi u 

2011. godini stave u odnos sa 

fakturisanim m³ vode onda 

dobivamo da je prosječna 

cijena vode trebala da bude 

2,46 KM/m³. 

 - naknada za odvodnju KM/m³  0,30  

- PDV (17%) KM/m³  0,17  

-PVN-za korištenje vode KM/m³  0,01  

-PVN-za zaštituvoda KM/m³  0,04  

- Ukupno KM/m³  1,22  

2. Privreda 

 - cijena vode KM/m³  1,82  

 

- naknada za odvodnju KM/m³  0,78  

- PDV (17%) KM/m³  0,44  

-PVN-za korištenje vode KM/m³  0,01  

-PVN-za zaštituvoda KM/m³  0,04  

- Ukupno KM/m³  3,09  

3. Prosječna cijena   1,19 2,46 2,22  

II KJKP Toplane, d.o.o. 

1. I Stambeni prostior  

 

 

Cijene su bez PDV-a. 

 12 mjeseci paušal 

7 mjeseci energija 

12 mjeseci fiksni troškovi 

KM/m2 1,118 

1,748 

2,181 

0,476  

2. II Poslovni prostor 

 7 mjeseci paušal 

7 mjeseci energija 

 12 mjeseci fiksni troškovi 

KM/m2 4,013 

5,419 

4,032 

0,809  

III KJKP Rad      

 Potrošač KM/m2 0,11 0,15 136 Ekonomska cjena iznosi 0,25 

IV JKP Vodostan, d.o.o.      

1. Individualni potrošači KM/m³  0,70 1,29 184,3  U prijedlogu cijena nije 
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R. 

br. 
Kategorija potrošača 

Jedinica 

mjere 

Cijena u KM 
Indeks Napomena 

važeća Prijedlog 

2. Potrošači - zajednička.mjerila KM/m³  1,00 1,84 184,0 uračunat PDV i PVN. 

3. Privredni potrošači KM/m³  2,60 4,78 183,9 

V JKP Komunalac-Hadžići, d.o.o. 

1. Domaćinstva 

 - cijena vode troše <5 m³ KM/m³  0,60 1,20 200,0 Predložena cijena je 

povećana i za sve kategorije 

potrošača preko 2 puta, osim 

ostalih potrošaća. U 

prijedlogu cijena nije 

uračunat PDV i VPN. 

 - cijena vodetroše >5 m³  KM/m³  0,80 1,60 200,0 

 - odvođenje otpadnih voda KM/m³  0,30 0,60 200,0 

2. Pravna lica     

 - cijena vode KM/m³  0,70 1,40 200,0 

 - odvođenje otpadnih voda KM/m³  0,30 0,60 200,0 

3. Ostali potrošači     

 - cijena vode KM/m³  1,80 2,40 133,3  

 - odvođenje otpadnih voda KM/m³  0,90 1,20 133,3  

 Elementi kalkulacije cijene tržno-pijačnih usluga sa uključenim efektima inflacije 

Redn

i broj 
Opis 

Stanje prije 

inflacije 

Trošak inputa 

uvećan za 

7,5%*dok 

cijena usluga 

ostaje ista 

Trošak inputa uvećan 

za 7,5%*sa zadržanim 

procenton dobiti 

(marže) 

1. Materijalni troškovi 7,64% 8,21% 8,21% 

2. Amortizacija 13,10% 14,08% 14,08% 

3. Troškovi zaposlenih  38,72% 41,62% 41,62% 

4. Troškovi usluga 16,38% 17,61% 17,61% 

5. Razni troškovi poslovanja 2,15% 2,31% 2,31% 

6. Finansijski troškovi uključeni u troškove proizvoda 1,18% 1,27% 1,27% 

7. PDV 14,53% 14,53% 15,62% 

8. Dobit (Marža) 6,30% 0,37% 6,30% 

9. UKUPNO 100% 100% 107,02% 

 Cjenovnik tržno-pijačnih usluga 

Redn

i broj 
Opis Jedinica mjere I A I B  II 

Pijačne tezge za voće,povrće,cvijeće i ljekovito bilje         

Dnevni zakup pijačne tezge         

1. Dio tezge za voće,povrće ,cvijeće i ljekovito bilje m2 4,00 4,00 3,50 

Mjesečna rezervacija tezge         

2. Obezbjeđenje prodajnog mjesta do 1m2         

  (Rezervacija po ugovoru za mjesec ) m2 17,00 17,00 10,50 

Dnevni zakup rashladne vitrine         

3. Za prodaju jaja m2 15,00 10,00 5,50 

4. Za prodaju mliječnih proizvoda  m2 18,00 11,50 6,50 

5. Za prodaju suhog mesa i mesnih prerađevina m2 24,50 12,50 9,50 

Mjesečna rezervacija rashladne vitrine         

6.  Obezbjeđenje prodajnog mjesta do 1m2         

(Rezervacija po ugovoru za mjesec) m2 40,00 28,50 21,50 

7. U ambalaži  m2 1,50 1,50 1,00 

Mjesečno skladištenje robe         

8. Magacinski prostor do 10m2 m2 170,00     

9. Magacinski prostor preko 10m2 m2 340,00     

Korištenje vage s kompletom velikih i malih utega         

10. Dnevni zakup vage s kompletom malih i velikih utega kom 2,50 2,50 2,00 

Ostale naknade         

11. Ulaz automobila za snabdijevanje 1h 1,50 1,50 1,00 

Kod prijedloga formiranja cijena svako preduzeće ima svoje specifičnosti.  
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KJKP Toplane d.o.o Sarajevo kao i prethodnih godina naglašavaju dio cijena grijanja uglavnom 

zavisi od ulazne cijene gasa. Na cijenu grijanja utiče da li se fakturiše cijela godina ili se posebno 

fakturišu zimski period i ljetni period. 

U izvještaju Preduzeće podrazumjeva i izmjenu tarifnog sistema u odnosu na dosadašnji način, 

plaćanje kroz 12 mjeseci za stambeni prostor, kroz 7 mjeseci za poslovni prostor, odnosno 

neophodno je donijeti Tarifni sistem za centralno grijanje. 

 

Prijedlog novog Tarifnog sistema za centralno grijanje podrazumijeva i automatizam u formiranju 

cijena u ovisnosti od promjene ulaznih parametara, odnosno energenata. 

 

Zbog nedonošenja Tarifnog sistema, kako je istaknuto u rizicima Preduzeća dolazi u pitanje dalji 

nastavak i implementacija projekta mjerenja, obračuna i naplate centralnog grijanja, te sudskih 

sporova i dodatnih troškova,nemogućnosti zanavljanja sistema i dr. 

 

KJKP Sarajevogas d.o.o Sarajevo Prodajna cijena Sarajevogasa se sastoji od nabavne cijene gasa 

koju određuje BH Gas uz saglasnost Vlade FBiH i cijene distribucije gasa koju određuje Nadzorni 

odbor Sarajevogasa uz saglasnost Vlade Kantona Sarajevo. Da bi Preduzeće moglo poslovati na 

granici rentabiliteta postojeću prosječnu cijenu distribucije gasa treba povećati za 0,04 KM/Sm³ 

proporcionalno svim kategorijama kupaca. 

 

Prodajna cijena gasa u 2012. godini, troškovi nabavke gasa kalkulisani su cijenom nabavke gasa od 

0,65 KM/Sm³ u periodu januar-juni 2011.godine, zatim 0,715 KM/Sm³ juli-decembar 2011. godine 

2010- april 2011. godine. 

 

Planom poslovanja za 2012. godinu prihod je planiran na osnovu nabavne cjene prirodnog gasa u 

iznosu od 0,82 KM/Sm³ za cjeli period januar-decembar 2012. godine i planiranog povećanja cjene 

distribucije gasa za 0,04 KM/Sm³. 

 

KJKP Vodovod i kanalizacija d.o.o. Sarajevo  

Kao što je istaknuto u Izvještaju o poslovanju za 2012. godinu postoje dvije kategorije potrošača s 

obzirom na cijenu usluge koju plaćaju: za domaćinstva ( privatne kuće i objekti lolektivnog 

poslovanja) i privreda ( prvni subjekti). 

 

− sadašnja cijena vode i naknade za odvodnju otpasnih voda za domaćinstva i budžetske 

korisnike je 1,00 KM/m³ , a za privredu 2,60 KM/m³ , bez naknada za PDV i PVN.  

− Aktuelna cijena vode za domaćinstva iznosi 1,22 KM/m³, a za pravna lica od 3,09 do 3,25 

KM/m³ zavisni od veličine korisnika. 

− prosječna ostvarena cijena vode i odvodnje domaćinstava u 2012. godini je 1,19 KM/m³ , 

− Ukoliko se ostvareni troškovi poslovanja u 2012. godini od prodaje vode i odvodnje 

(62.036.329 KM) podijele sa fakturisanim m3 vode (25.371.857 m3) tada se dobije podatak 

da bi prosječna cijena vode i odvodnje trebala biti 2,45 KM/m3 da bi Preduzeće sa tom 

cijenom ostvarilo prihode kojima bi se izvršio povrat troškova u 2012.godini. 

 

KJKP Rad d.o.o Sarajevo, u Izvještaju utvrđuje slijedeće elementene koji predstavljaju osnovicu 

za izradu kalkulacija cijena komunalnih usluga: 

− plaće zaposlenih (najniža plaća, koeficijent složenosti poslova, dodatak,doprinosi i porezi na 

plaću u skladu sa postojećom Zakonom), 
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− ostale naknade (topli obrok, prevoz na posao i s posla, regres i dr.), 

− amortizacija (u skladu sa zakonskim propisima), 

− održavanje sredstava rada (u skladu sa normativom i iskustvom za svaku vrstu usluga), 

− osiguranje (osiguranje imovine i lica),troškovi energenata (cijena sredstava rada i 

mehanizacije, utrošak goriva i maziva koji se odeđuje kataloškim-tehničkim normativima), 

− ostali troškovi (sirovina ,materijala, hemikalija, HTZ opreme, telefona, struje, grijanja, 

reklame, propagande, sitnih usluga, kancelarijskog materijala, administracije, troškovi 

utuženja, troškovi zakupa i sl), 

− obaveze (cijene komunalnih usluga mogu se korigivati po osnovu otplate dugoročnih kredita 

za izgradnju i rekonstrukciju), 

− Prijedlog ekonomske cjene iznosi 0,25 KM/m², 

 

JKP Vodostan d.o.o. Ilijaš kod prijedloga ekonomske cijene za vodu, najveće učešće ima „živi 

rad“, zaposleni, a uzeto je u obzir specifičnost u sistemu vodosnabdijevajna, troškova poslovanja, 

predviđenih prihoda koje je potrebno ostvariti putem cijene za vodu,socijalno stanje korisnika itd. 

  

JKP Komunalac d.o.o Hadžići insistira na uvođenju ekonomske cijene ili cijene koštanja 

komunalnih usluga individualne i kolektivne komunalne potrošnje u skladu sa članom 23.Zakona o 

komunalnim djelatnostima, 

  

KJKP Tržnice i pijace d.o.o Sarajevo u materijalu Struktura cijena i prijedlog ekonomske cijene 

sa strukturom, istaklo je potrebu za usaglašavanjem, prije svega zbog povećanja ulaznih troškova 

koje Preduzeće ima. (Istaknuto je da je analiza cijene koštanja urađena po nalogu Kantona). U 

pomenutoj Analizi zključili su da Preduzeće treba povećati cijene usluga za približno 7% ukoliko 

želi zadržati postojeći procenat dobiti. To je posljedica rasta cijena svih elemenata kalkulacije tržno-

pijačnih usluga.  

Dati su elementi kalkulacije cijene sa stanjem prije inflacije, zatim prema trošku inputa uvećanom 

za 7,5% dok cijena usluga ostaje ista, kao i kalkulacije cijena za Trošak inputa uvećan za 7,5% sa 

zadržanim procenton dobiti (marže) od 6,3%. U svim varijantama najveće je učesće troškova 

zaposlenih prije inflacije 38,7%, odnosno 41,6% za troškove inputa uvećane za 7,5%. 

Dat je Cjenovnik za tržišno-pijačne usluge i Cjenovnik za usluge izdavanja poslovnih prostora. 

Treba napomenuti da su sve tržnice u gradu podijeljene u dvije zone. (Prva zona na A i B područje). 

KJKP-a Park d.o.o Sarajevo u Izvještaju ne istče problematiku cijena svojih usluga s obzirom, da 

uspješnost njihovog poslovanja zavisi od finansijske podrške nadležnog Ministarstva i Vlade 

Kantona Sarajevo. 

 

KJKP Pokop d.o.o. Sarajevo naplaćuje usluge sahranjivanja po cijenama iz 1995. godine, a 2001. 

godine su smanjene, što govori u kakvim uslovima posluje Preduzeće. te smatra da je neophodno 

utvrditi ekonomsku cijenu za svoje usluge. 

 

Preduzeće od građana za čišćenje i održavanje groblja (održavanje) naplaćuje godišnju naknadu u 

iznosu od 8,50 KM sa PDV-om koja je među najnižim kako je istaknuto i u Evropi. 

 

Sve do utvrđivanja ekonomske cijene Preduzeće smatra da treba zadržati sufinansiranje iz Budžeta 

Kantona kako bi se omogućilo poslovanje bez gubitka.  

 

U problematici poslovanja, između ostalog, navedeno je da je potrebno urgentno rješavati proširenje 

grobljanskih površina za redovne ukope otkupom minimalno 40.000 m2 godišnje Preduzeće među 

najvećim rizicima kojima može biti izloženo je nedostatak sredstava za otkup zemljišta, kao i 
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pripremu grobnih površina za sahranu. Za prevazilaženje ovog rizika Preduzeće je iskoristilo 

zemljište iz vlastitog obuhvata u cjelini, a u narednom periodu treba institirati da se sredstva za ove 

namjene nađu među prioritetima u Budžetu Kantona. 

3. Sredstva budžeta 

 

 

Ukupno doznačena sredstva Budžeta KS KJKP-a iJKP-a u toku 2012. godine iznosila su 32.377.824 

KM i veća su za 8,3 % u odnosu na 2011. godinu. 

 

Pregled doznačenih sredstava i odnos sredstava Budžeta KS i ukupnih prihoda KJKP i JKP - a po 

javnim komunalnim preduzećima daje se u Tabeli 10. 

 

Sredstva budžeta u ukupnim prihodima KJKP-a i JKP-a    Tabela 10. 

 

 

Sredstava budžeta u 2012. godini povećana su kod JKP-a Vodostan za 100,8%, KJKP Toplane za 

89,7%, JKP Komunalac za 54,8%, KJKP Vodovod i kanalizacija za 24,8% i  Rad za 14,8%. Za KJP 

Trnovo sredstva iz budžeta su ostala na istom nivou kao predhodne godine, a za KJKP Park su 

smanjena za 21,1%. KJKP-a: Sarajevogas, Pokop i Tržnice i pijace nisu imala doznačenih sredstava iz 

budžeta u 2012.godini. 

 

Sredstva Budžeta doznačena KJKP-a i JKP-a odnose se na pokriće gubitaka iz prethodne godine, 

plaćanje gasa Sarajevogasu (KJKP Toplane), subvencioniranje potrošnje određenih kategorija 

stanovništava, otkup zemljišta, nabavku opreme i sl. 

 

 

 

4. Investicije 

 

Isplate za investicije u 2012. godini su iznosile 18.721.954 KM i veće su su za 43,4% u odnosu na 

2011. godinu. 

 

Pregled isplata za investicije po KJKP-a i JKP-a i izvorima finansiranja u 2012. godini dat je u 

Tabeli 11. 

 

R. 

br.  
KJKP i JKP 

Ukupni prihodi 

u KM  

Sredstva budžeta 

u KM  

Indeks 

2012 

2011 

Odnos sredstava 

Budžeta KS i ukupnih 

prihoda KJKP i JKP - a 

2011. 2012. 2011. 2012. 2011. 2012. 

1. Vodovod i kanalizacija 36.953.442 36.452.183 6.699.200 8.359.600 124,8 18,1 22,9 

2. Sarajevogas 131.221.040 135.549.749     #DIV/0! 0,0 0,0 

3. Toplane 54.466.816 53.758.975 3.832.600 7.272.095 189,7 7,0 13,5 

4. Rad 40.524.284 42.437.167 6.617.365 7.600.000 114,8 16,3 17,9 

5. Park 8.797.375 8.512.665 6.391.900 5.044.441 78,9 72,7 59,3 

6. Pokop 9.530.812 9.999.448 4.950.000 1.930.000 39,0 51,9 19,3 

7. Tržnice i pijace 4.313.111 4.104.290     #DIV/0! 0,0 0,0 

8. Vodostan 1.486.459 1.400.005 364.337 731.588 200,8 24,5 52,3 

9. Komunalac 2.544.056 2.386.476 730.171 1.130.100 154,8 28,7 47,4 

10. Trnovo 348.902 390.687 310.000 310.000 100,0 88,9 79,3 

UKUPNO 290.186.297 294.991.645 29.895.573 32.377.824 108,3 10,3 11,0 
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Isplata za investicije KJKP-a i JKP-a- u KM     Tabela 11. 

 

Izvor podataka: Godišnji izvještaj o investicijama za 2011. godinu (obrazac – INV-01) 

Napomena: Iako u obrazcu nisu navedena kreditna sredstva, preduzeća imaju kredite. 

 

Učešće pojedinih izvora (vlastita sredstva, udružena sredstva, krediti i ostala sredstva) u ukupnim 

isplatama za investicije dato je na Grafu 8. 

 

Isplata za investicije po izvorima finansiranja svih KJKP-a i JKP –a u %   Graf 7. 
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Najveće učešće u ukupnim isplatama za investicije imaju ostali izvori sa 51,8%, zatim sopstvena 

sredstva (amortizacija i sredstva za proširenje materijalne osnove rada) sa 25,4%, a finansijski 

krediti sa 22,8%.  

 

Učešće javnih komunalnih preduzeća u ukupnim isplatama za investicije svih KJKP-a i JKP-a dato je  

R. 

br. 
KJKP i JKP Godina 

Sopstvena Indeks 

2012 

2011 

Udružena Indeks 

2012 

2011 

Krediti 

Indeks 

2012 

2011 

Ostali 

izvori 

Indeks 

2012 

2011 

Ukupno 

Indeks 

2012 

2011 sredstva sredstva 

1. 
Vodovod i 

kanalizacija 

2012. 131.755 57,6       

 

6.585.646 2543,3   

 2011. 228.724   809.460       258.942   1.297.126   

2. Sarajevogas 
2012. 1.891.843 83,7   

 

  

 

84.215 67,4 1.976.058 82,8 

2011. 2.260.900           125.000   2.385.900   

3. Toplane 
2012. 1.814.374 75,8   

 

  

 

169.359 85,1 1.983.733 76,5 

2011. 2.392.525           199.086   2.591.611   

4. Rad 
2012. 296.814 38,1   

 

4.273.668 

 

217.647 171,6 4.788.129 528,5 

2011. 779.051           126.858   905.909   

5. Park 
2012. 64.271 109,8   

 

  

 

433.610 180,4 497.881 166,6 

2011. 58.509           240.354   298.863   

6. Pokop 
2012. 454.426 61,9   

 

  

 

1.930.000 76,3 2.384.426 73,1 

2011. 733.620           2.530.000   3.263.620   

7. Tržnice i pijace 
2012. 48.865 65,6   

 

  

 

  

 

48.865 65,6 

2011. 74.435               74.435   

8. Komunalac 
2012. 4.757 23,0       

 

181.474 14,6 186.231 10,9 

2011. 20.674   453815       1.239.807   1.714.296   

9. Vodostan 
2012. 39.097 58,0   

 

  

 

98.097 49,2 137.194 51,4 

2011. 67.447           199.217   266.664   

10. Trnovo 
2012. 2.036 

 

  

 

  

 

    2.036 0,8 

2011.             266.732   266.732   

 
UKUPNO 

2012. 4.748.238 71,8     4.273.668 

 

9.700.048 187,0 18.721.954 143,3 

2011. 6.615.885   1.263.275       5.185.996   13.065.156   
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na Grafu 8. U ukupnim isplatama za investicije u KJKP-a: Rad, Pokop, Toplane i Sarajevogas 

učestvuju sa 60%. 

 

 

Učešće u ukupno isplaćenim investicijama KJKP-a i JKP –a u %   Graf 8. 
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U 2012. godini ukupno ostvarene investicije iznose 16.524.655 KM i veće su za 42,4% u odnosu na 

ostvarene u 2011. godini. U Tabeli 12. daje se pregled ostvarenih investicija po tehničkoj strukturi 

investicija KJKP-a i JKP-a u 2012., a ukupna struktura ostvarenih investicija data je na Grafu 9. 

 

Ostvarene investicije po tehničkoj strukturi u 2012. godini       Tabela 12. 

 

 

 

 

R. 

br. 

  

KJKP i JKP Godina 
Građevinski 

objekti 

Indeks  

2012 

2011 

Oprema 

Indeks  

2012 

2011 

Ostalo² 

Indeks  

2012 

2011 

Ukupne 

investicije 

Indeks  

2012 

2011 

1. 
Vodovod i 

kanalizacija 

2012. 4.502.606 549,3         4.502.606 414,6 

2011. 819.737   244.062   22.198   1.085.997   

2. Sarajevogas 
2012. 741.221 67,4 1.099.382 102,6 135.455 63,3 1.976.058 82,8 

2011. 1.100.515   1.071.548   213.837   2.385.900   

3. Toplane 
2012. 458.692 66,1 1.473.249 76,4   

 
1.931.941 73,7 

2011. 693.589   1.929.151       2.622.740   

4. Rad 
2012. 33.883 941,7 4.751.669 526,6 2.577   4.788.129 528,5 

2011. 3.598   902.311       905.909   

5. Park 
2012. 438.919 966,2 108.952 43,0 14.542 62,3 562.413 174,5 

2011. 45.425   253.574   23.332   322.331   

6. Pokop 
2012. 1.845.884 70,9 384.300 74,0 154.242 110,9 2.384.426 73,1 

2011. 2.605.132   519.388   139.100   3.263.620   

7. Tržnice i pijace 
2012. 42.085 81,5 6.780 53,8     48.865 65,6 

2011. 51.617   12.598   10.220   74.435   

8. Vodostan 
2012. 94.097 2386,4 41.093 21,0 2.004   137.194 68,9 

2011. 3.943   195.274       199.217   

9. Komunalac 
2012. 186.230 41,0 4.757 23,0     190.987 40,3 

2011. 453.816   20.673       474.489   

10 Trnovo 
2012.   

 

2.036 0,8     2.036 0,8 

2011.     265.732   1.000   266.732   

Ukupno 
2012. 8.343.617 144,4 7.872.218 145,4 308.820 75,4 16.524.655 142,4 

2011. 5.777.372   5.414.311   409.687   11.601.370   
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Ostvarene investicije – struktura u %   Graf 9. 
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Od ukupno ostvarenih investicija na građevinske radove odnosi se 50,5% a na opremu 47,6%. U 

odnosu na prethodnu godinu, u strukturi građevinski radovi su veći za 44,4%,  a oprema je veća za 

45,4%. 

 

Učešće KJKP-a i JKP-a u ukupno ostvarenim investicijama dato je na Grafu 10. 

 

Učešće KJKP-a i JKP u ukupnim ostvarenim investicijama – struktura u %   Graf 10. 

Vodovod i
kanalizacija

Sarajevogas Toplane Rad Park Pokop
Tržnice i

pijace
Komunalac  Vodostan Trnovo

2011. 27,25 11,96 11,69 28,98 3,40 14,43 0,30 1,16 0,83 0,01

0,00

5,00

10,00

15,00

20,00

25,00

30,00

35,00

40,00

45,00

50,00

 

U ukupno ostvarenim investicijama u javnim KJKP-a: Rad, Vodovod i kanalizacija, Toplane, 

Pokop učestvuju sa oko 72%.  

 

U odnosu na prethodnu godinu ostvarene investicije su značajno povećane u KJKP Rad i Park, a u 

svim ostalim preduzećima došlo je do smanjenja ostvarenih investicija. 

 

Ostvarene investicije su nešto manje od isplaćenih investicija obzirom da su neke investicije u toku. 
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5. Zaposlenost i plaće 

 

U periodu januar-decembar 2012. godine u komunalnim preduzećima (KJKP-a i JKP-a) bilo je 

zaposleno 3.595 radnika na temelju sati rada. U odnosu na 2011. godinu ukupan broj zaposlenih 

manji je za 1,1%. Ukupni iznos za neto plaće (neto plaća i neto naknade plaća) iznosio je 

44.120.100 KM i veći je za 0,3% u odnosu na prethodnu godinu (Tabela 13). 

 

Broj zaposlenih i plaće KJKP-a i JKP–a- 2012. i 2011.      Tabela 13. 

 

Prosječna mjesečna neto plaća za 2012. godinu na bazi neto plaća i neto naknada plaća i prosječnog 

broja zaposlenih, na temelju sati rada u javnim komunalnim preduzećima iznosi 1.023 KM i 

povećala se u odnosu na prethodnu godinu za 1,4%. Najveća prosječna plaća isplaćena je u KJKP-u  

Sarajevogasu od 1.403 KM,što je za 11,7% više u odnosu na prethodnu godinu, a 37,1% je iznad 

prosjeka JKP-a.  

Najniža plaća, na bazi sati rada, je u JKP-u Trnovo i iznosi 726 KM i veća je za 7,5% u odnosu na 

prethodnu godinu, a manja je za oko 30,0% u odnosu na prosjek komunalnih preduzeća (KJKP-a i 

JKP-a). U odnosu na prethodnu godinu prosječna plaća je manja u KJKP-u Vodovod i Kanalizacija 

za 0,8%, Toplanama za 0,7%, Tržnicama i pijacama za 2,3% i Komunalcu za 1,1%, dok su u 

ostalim KJKP-ima plaće veće u odnosu na 2011. godinu. 

 

Učešće zaposlenih po preduzećima u ukupnom broju zaposlenih na osnovu sati rada dato je na Grafu 

11. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

R.br. KJKP i JKP 

Neto plaće i naknade u 

KM 

Indeks 

2012 

2011 

Broj zaposlenih na 

temelju sati rada 

Indeks 

2012 

2011 

Prosječna mjesečna 

plaća u KM 

Indeks 

2012 

2011 

2012. 2011.   2012. 2011.   2012. 2011.   

1. Vodovod i kanalizacija 12.146.317 12.493.225 97,2 1.009 1.029 98,1 1003 1012 99,2 

2. Sarajevogas 4.849.882 4.860.594 99,8 288 334 86,2 1403 1213 115,7 

3. Toplane 5.483.521 5.597.929 98,0 362 367 98,6 1262 1271 99,3 

4. Rad 12.471.380 12.243.779 101,9 1.222 1.210 101,0 850 843 100,9 

5. Park 3.496.798 3.222.994 108,5 326 314 103,8 894 855 104,5 

6. Pokop 3.027.442 2.952.397 102,5 186 182 102,2 1356 1352 100,3 

7. Tržnice i pijace 1.379.260 1.411.788 97,7 84 84 100,0 1368 1401 97,7 

8. Vodostan 433.899 404.368 107,3 41 40 102,5 882 842 104,7 

9. Komunalac 735.748 743.766 98,9 66 66 100,0 929 939 98,9 

10. Trnovo 95.853 64.853 147,8 11 8 137,5 726 676 107,5 

Ukupno 44.120.100 43.995.693 100,3 3.595 3.634 98,9 1023 1009 101,4 
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Struktura zaposlenih na temelju sati  rada –2012. u %      Graf 11. 
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Prosječna plaća KJKP-a i JKP-a u odnosu na prosječnu plaću Kantona Sarajevo - 2012. u KM Graf 12. 
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Prosječna plaća KJKP-a i JKP-a koja iznosi 1.023 KM, je veća za oko 1% od prosječne plaće u 

Kantonu Sarajevo koja iznosi 1.023 KM. Četiri KJKP-a (Sarajevogas za 38,5%, Tržnice i Pijace za 

35,0%, Pokop za 33,9% i Toplane za 24,6%) imaju veće prosječne plaće od prosječne u Kantonu 

Sarajevo. Nižu prosječnu plaću od prosječne plaće u Kantonu Sarajevo imaju tri KJKP-a (Rad za 

16,1%, Park za 11,7% i Vodovod i kanalizacija za 1%) i tri JKP-a (Trnovo za 28,3%, Vodostan za 

12,9%  i Komunalac za 8,2%). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Prosječna  plaća KS 1.013 KM 
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 Kvalifikaciona struktura zaposlenih u KJKP-a i JKP-a na dan 31.12.2012. god. Tabela 14. 

 

KJKP Vodovod i kanalizacija i KJKP Rad generiraju skoro 2/3 zaposlenih svih KJKP-a i JKP-a. 

Najviše zaposlenih u kantonalnim i javnim komunalnim preduzećima su kvalifikovani radnici sa 

učešćem od 28,5% i radnici sa SSS spremom od 24,9 % u ukupnom broju zaposlenih. Preko 24% 

zaposlenih su sa nižim kvalifikacijama (NK, PK i NSS). Zaposleni sa visokom i višom stručnom 

spremom učestvuju sa 12,5%.  

 

 

 

 

Kvalifikaciona struktura zaposlenih u KJKP-a i JKP-a na dan 31.12.2012.god. u % Tabela 15. 

 

Kada se posmatra kvalifikaciona struktura unutar stručne spreme (Tabela 17.) u svim KJKP-a i 

JKP-a, uočava se da najveći broj radnika sa VSS (30,0%) ima KJKP Vodovod i kanalizacija.  

 

Kvalifikaciona struktura zaposlenih na nivou svih KJKP-a i JKP-a na dan 31.12. 2012.god u %  Graf 13. 
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R. br. KJKP i JKP VSS VŠS VKV SSS KV NSS PK NK Ukupno 

1. Vodovod i kanalizacija 99 41 208 228 321   46 36 979 

2. Sarajevogas 65 13 31 127 66   14 6 322 

3. Toplane 51 14 45 112 125   2 13 362 

4. Rad 44 24 35 159 361   593 6 1.222 

5. Park 33 4 10 70 99   57 30 303 

6. Pokop 12 10   131 15     39 207 

7. Tržnice i pijace 9 5 1 43 1 26     85 

8. Vodostan 3 1 9 14 11     3 41 

9. Komunalac 11 5 8 10 21   11   66 

10. Trnovo 3     2 6       11 

Ukupno 330 117 347 896 1.026 26 723 133 3.598 

R. br. KJKP i JKP VSS VŠS VKV SSS KV NSS PK NK Ukupno 

1. Vodovod i kanalizacija 10,1 4,2 21,2 23,3 32,8 0,0 4,7 3,7 100,0 

2. Sarajevogas 20,2 4,0 9,6 39,4 20,5 0,0 4,3 1,9 100,0 

3. Toplane 14,1 3,9 12,4 30,9 34,5 0,0 0,6 3,6 100,0 

4. Rad 3,6 2,0 2,9 13,0 29,5 0,0 48,5 0,5 100,0 

5. Park 10,9 1,3 3,3 23,1 32,7 0,0 18,8 9,9 100,0 

6. Pokop 5,8 4,8 0,0 63,3 7,2 0,0 0,0 18,8 100,0 

7. Tržnice i pijace 10,6 5,9 1,2 50,6 1,2 30,6 0,0 0,0 100,0 

8. Vodostan 7,3 2,4 22,0 34,1 26,8 0,0 0,0 7,3 100,0 

9. Komunalac 16,7 7,6 12,1 15,2 31,8 0,0 16,7 0,0 100,0 

10. Trnovo 27,3 0,0 0,0 18,2 54,5 0,0 0,0 0,0 100,0 

Ukupno 9,2 3,3 9,6 24,9 28,5 0,7 20,1 3,7 100,0 
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Kod isplate plaća,  djelimično se primjenjuje Kolektivni ugovor o pravima i obavezama 

poslodavaca i zaposlenih u oblasti komunalne privrede. 

 

Kvalifikaciona struktura zaposlenih u KJKP-a i JKP-a- unutar stručne spreme u %.  Tabela 16. 

 

U narednoj tabeli daje se pregled neto plaća po kvalifikacionoj strukturi zaposlenih. 

 

 

 

 

 

 

Neto plaće po kvalifikacionoj strukturi zaposlenih – prosječna plaća u 2012.godini    Tabela 17. 

 

 

Postojiodstupanja plaća na bazi sati rada i plaća po kvalifikacionoj strukturi. 

 

Prosječna plaća KJKP-a i JKP-a po kvalifikacionoj strukturi u 2012. godini iznosi 1.078 KM i veća  

je za 17,0% od u odnosu na prethodnu godinu, a 6,4% od prosječne plaće u Kantonu Sarajevo za 

2012.godinu.  

 

Masa neto plaća i naknada u ukupnim rashodima data je u Tabeli 18. 

 

 

R. br. KJKP i JKP VSS VŠS VKV SSS KV NSS PK NK Ukupo 

1. Vodovod i kanalizacija 30,0 35,0 59,9 25,4 31,3 0,0 6,4 27,1 27,2 

2. Sarajevogas 19,7 11,1 8,9 14,2 6,4 0,0 1,9 4,5 8,9 

3. Toplane 15,5 12,0 13,0 12,5 12,2 0,0 0,3 9,8 10,1 

4. Rad 
13,3 20,5 10,1 17,7 35,2 0,0 82,0 4,5 34,0 

5. Park 10,0 3,4 2,9 7,8 9,6 0,0 7,9 22,6 8,4 

6. Pokop 3,6 8,5 0,0 14,6 1,5 0,0 0,0 29,3 5,8 

7. Tržnice i pijace 2,7 4,3 0,3 4,8 0,1 100,0 0,0 0,0 2,4 

8. Vodostan 0,9 0,9 2,6 1,6 1,1 0,0 0,0 2,3 1,1 

9. Komunalac 3,3 4,3 2,3 1,1 2,0 0,0 1,5 0,0 1,8 

10. Trnovo 0,9 0,0 0,0 0,2 0,6 0,0 0,0 0,0 0,3 

Ukupno 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

R. br. KJKP i JKP VSS VŠS VKV SSS KV NSS PK NK 
Prosjek KJKP i 

JKP 

1. Vodovod i kanalizacija 1.677 1.393 1.207 1.028 959   765 648 1034 

2. Sarajevogas 1.869 1.531 1.372 1.132 1.058   871 654 1255 

3. Toplane 2228 1715 1322 1219 1109 980   828 1262 

4. Rad 1.917 1.598 1.369 1141 1004   767 593 850 

5. Park 1.670 1.439 1.472 1107 886   644 525 962 

6. Pokop 1.538 1.291 1.211 1.150 945     849 1219 

7. Tržnice i pijace 1.685 1.399 1.249 1.250 1.150 898     1352 

8. Vodostan 1.686 1057 1.271 804 856     699 882 

9. Komunalac 1.371 1.302 990 934 862   628   929 

10. Trnovo 966       691 643     626 

Ukupno prosjek 2012  1.810 1.475 1.257 1.114 988 898 755 696 

2012/2011  103,4 105,7 103,9 104,8 109,4 100,3 119,8 101,1 

Ukupno prosjek 2011  1.750 1.396 1.210 1.063 903 895 630 688 
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Masa neto plaća i naknada –učešće u ukupnim rashodima      Tabela 18. 

 

Masa neto plaća i naknada u ukupnim rashodima svih kantonalnih i javnih komunalnih preduzeća 

učestvuje sa 12,8%, a preko 30% a kod KJKP-a i JKP-a: Pokop, Tržnice i pijace, Park i preko 20% 

Rad, Komunalac,Vodostan i Trnovo. 

 

Primjena Kolektivnog ugovora kod isplate plaća je različita kod KJKP-a i JKP-a:  

 

− KJKP Vodovod i Kanalizacija primjenjuje se sa 76,0%, 

− KJKP Sarajevogas primjenjuje se sa 79,0%, 

− KJKP Toplane primjenjuju se sa 92,4%. 

− KJKP Rad primjenjuje se sa 77%. 

− Prema izvještaju KJKP-a Park isplate plaća zadovoljavaju Kolektivni ugovor. 

− Prema izvještaju KJKP-a Pokop isplate plaća zadovoljavaju Kolektivni ugovor. 

− KJKP Tržnice i pijace u Izvještaju navode da se Kolektivni ugovor primjenjuje u cjelosti 

kod isplate plaća.  

− JKP Komunalac primjenjuje Kolektivni ugovor u cjelosti, 

− JKP Vodostan navodi dase ne primjenjuje u cjelosti Kolektivni ugovor (iz Izvještaja se ne 

vidi koji je procenat primjene).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

R. 

br. 
KJKP i JKP 

Neto plaće i naknade Ukupni rashodi 

Učešće neto plaća i 

naknada u ukupnim 

rashodima u % 

2011 2012 2011 2012 2011 2012 

1. Vodovod i kanalizacija 12.493.225 12.146.317 67.205.847 66.928.565 18,6 18,1 

2. Sarajevogas 4.860.594 4.849.882 135.749.491 141.104.199 3,6 3,4 

3. Toplane 5.597.929 5.483.521 72.716.821 74.432.670 7,7 7,4 

4. Rad 12.243.779 12.471.380 40.498.207 42.390.696 30,2 29,4 

5. Park 3.222.994 3.496.798 9.595.045 9.925.296 33,6 35,2 

6. Pokop 2.952.397 3.027.442 9.520.523 9.991.833 31,0 30,3 

7. Tržnice i pijace 1.411.788 1.379.260 4.182.612 4.040.350 33,8 34,1 

8. Vodostan 404.368 433.899 1.755.709 1.762.853 23,0 24,6 

9. Komunalac 743.766 735.748 2.935.404 2.770.421 25,3 26,6 

10. Trnovo 64.853 95.853 259.883 384.373 25,0 24,9 

Ukupno 43.995.693 44.120.100 344.419.542 353.731.256 12,8 12,5 
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6. Elementi bilansa stanja  

 

Ukupna poslovna sredstva sedam KJKP-a i tri JKP-a na dan 31.12.2012. iznose 1.297.884.234 KM, 

što je neznatno povećanje u odnosu na 31.12.2011. kada su iznosila 1.295.266.745 KM (Tabela 

19.). Ukupna poslovna sredstva su povećana u pet, a u ostalim KJKP-a i JKP-a smanjena. 

 

Ukupna poslovna sredstva komunalnih preduzeća – aktiva u KM   Tabela 19. 

 

Najveći dio ukupnih poslovnih sredstava ovih preduzeća, preko 753 milion KM, odnosi se na 

građevinske objekte što u strukturi čini 60,0%.  
 

Učešće u ukupnim poslovnim sredstvima KJKP-a i JKP-a na dan 31.12.2012. - građevinski objekati Graf 14. 
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62,6
49,0 82,3 58,0

0,0

20,0
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80,0

100,0

120,0

Vodovod i
kanalizacija

Sarajevogas Toplane Rad Park Pokop Tržnice i
pijace

Vodostan Komunalac Trnovo

građevinski objekti ukupna poslovna sredstva

 

 

R. 

br 
KJKP i JKP na dan 

tekuća 

sredstva 

stalna sredstva 
ukupna 

imovina zemljište 
građevinski 

objekti 
oprema 

ostala 

sredstva 

1. 
Vodovod i 

kanalizacija 
31.12.2012. 11.212.186 21.047.328 635.567.870 7.093.657 233.287.938 908.208.979 

31.12.2011. 12.902.393 21.047.328 653.876.348 6.139.902 232.460.690 926.426.661 

2. Sarajevogas 
31.12.2012. 99.491.793 1.459.929 55.140.452 13.734.578 2.940.504 172.767.256 

31.12.2011. 92.595.517 1.459.929 61.550.545 12.169.247 3.617.045 171.392.283 

3. Toplane 
31.12.2012. 17.118.532   16.401.695 13.245.594 57.070.751 103.836.572 

31.12.2011. 19.072.505   18.587.203 14.432.731 43.550.833 95.643.272 

4. Rad 31.12.2012. 22.297.363 2.819.386 4.279.367 7.978.089 33.327 37.407.532 

31.12.2011. 19.894.634 2.819.386 4.421.966 5.506.104 1.126.781 33.768.871 

5. Park 
31.12.2012. 2.398.629 8.927.537 2.443.598 1.029.992 1.065.239 15.864.995 

31.12.2011. 2.264.480 8.927.537 2.532.327 1.238.254 675.425 15.638.023 

6. Pokop 
31.12.2012. 1.647.794 969.353 16.335.550 2.160.186 4.171.760 25.284.643 

31.12.2011. 1.090.289 969.353 12.048.735 2.646.324 7.047.247 23.801.948 

7. 
Tržnice i 

pijace 

31.12.2012. 260.999 7.135.950 12.690.731 139.095 40.433 20.267.208 

31.12.2011. 311.730 685.986 12.773.165 161.869 41.220 13.973.970 

8. Vodostan 
31.12.2012. 970.560 234.297 1.484.278 331.762 10.785 3.031.682 

31.12.2011. 919.127 240.896 1.613.554 394.141 3.036 3.170.754 

9. Komunalac 
31.12.2012. 562.155 111.728 8.958.578 64.585 1.183.201 10.880.247 

31.12.2011. 550.639 111.728 9.257.391 91.335 1.092.078 11.103.171 

10. Trnovo 
31.12.2012. 65.154     194.100 75.866 335.120 

31.12.2011. 95.899     237.627 14.266 347.792 

Ukupno 
31.12.2012. 156.025.165 42.705.508 753.302.119 45.971.638 299.879.804 1.297.884.234 

31.12.2011. 149.697.213 36.262.143 776.661.234 43.017.534 289.628.621 1.295.266.745 
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Komunalna preduzeća su na kraju 2012. godine raspolagala sa preko 156 miliona KM tekućih 

sredstava što je povećanje za 4% u odnosu na 2011. godinu. Struktura ukupnih poslovnih sredstava 

preduzeća daje se u Tabeli 20., a indeksi promjena u odnosu na 2011. u Tabeli 21. 

 

 KJKP-a i JKP-a na dan 31.12.2011. i 2012. - struktura ukupnih poslovnih sredstava   Tabela 20. 

 

Ukupna poslovna sredstva KJKP-a i JKP-a- indeksi 2012/2011.    Tabela 21. 

 

 

U ukupnim poslovnim sredstvima svih kantonalnih i javnih komunalnih preduzeća, poslovna 

sredstva KJKP-a Vodovod i kanalizacija učestvuje sa oko 70,0% što je manje u odnosu na učešće u 

2011.god (74,1 %.) 

 

Struktura učešća preduzeća u ukupnim poslovnim sredstvima daje se na Grafu 15. 

R. 

Broj 
KJKP i JKP na dan 

tekuća 

sredstva 

stalna sredstva 
ukupna 

imovina zemljište 
građevinski 

objekti 
oprema 

ostala 

sredstva 

1. 
Vodovod i 

kanalizacija 

31.12.2012. 1,2 2,3 70,0 0,8 25,7 100,0 

31.12.2011. 1,4 2,3 70,6 0,7 25,1 100,0 

2. Sarajevogas 
31.12.2012. 57,6 0,8 31,9 7,9 1,7 100,0 

31.12.2011. 54,0 0,9 35,9 7,1 2,1 100,0 

3. Toplane 
31.12.2012. 16,5 0,0 15,8 12,8 55,0 100,0 

31.12.2011. 19,9 0,0 19,4 15,1 45,5 100,0 

4. Rad 
31.12.2012. 59,6 7,5 11,4 21,3 0,1 100,0 

31.12.2011. 58,9 8,3 13,1 16,3 3,3 100,0 

5. Park 
31.12.2012. 15,1 56,3 15,4 6,5 6,7 100,0 

31.12.2011. 14,5 57,1 16,2 7,9 4,3 100,0 

6. Pokop 
31.12.2012. 6,5 3,8 64,6 8,5 16,5 100,0 

31.12.2011. 4,6 4,1 50,6 11,1 29,6 100,0 

7. Tržnice i pijace 
31.12.2012. 1,3 35,2 62,6 0,7 0,2 100,0 

31.12.2011. 2,2 4,9 91,4 1,2 0,3 100,0 

8. Vodostan 
31.12.2012. 32,0 7,7 49,0 10,9 0,4 100,0 

31.12.2011. 29,0 7,6 50,9 12,4 0,1 100,0 

9. Komunalac 
31.12.2012. 5,2 1,0 82,3 0,6 10,9 100,0 

31.12.2011. 5,0 1,0 83,4 0,8 9,8 100,0 

10. Trnovo 
31.12.2012. 19,4 0,0 0,0 57,9 22,6 100,0 

31.12.2011. 27,6 0,0 0,0 68,3 4,1 100,0 

Ukupno 
31.12.2012. 12,0 3,3 58,0 3,5 23,1 100,0 

31.12.2011. 11,6 2,8 60,0 3,3 22,4 100,0 

R. 

br 
KJKP i JKP 

tekuća 

sredstva 

stalna sredstva 
ukupna 

imovina zemljište 
građevinski 

objekti 
oprema 

ostala 

sredstva 

1. Vodovod i kanalizacija 0,87 1,00 0,97 1,16 1,00 0,98 

2. Sarajevogas 1,07 1,00 0,90 1,13 0,81 1,01 

3. Toplane 0,90   0,88 0,92 1,31 1,09 

4. Rad 1,12 1,00 0,97 1,45 0,03 1,11 

5. Park 1,06 1,00 0,96 0,83 1,58 1,01 

6. Pokop 1,51 1,00 1,36 0,82 0,59 1,06 

7. Tržnice i pijace 0,84 10,40 0,99 0,86 0,98 1,45 

8. Vodostan 1,06 0,97 0,92 0,84 3,55 0,96 

9. Komunalac 1,02 1,00 0,97 0,71 1,08 0,98 

10 Trnovo 0,68 
  

0,82 5,32 0,96 

Ukupno 1,04 1,18 0,97 1,07 1,04 1,00 
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Ukupna poslovna sredstva KJKP-a i JKP–a- učešće preduzeća na dan 31.12.2012. i 2012.  Graf 15 

 
Ukupna poslovna sredstva svih ostalih javnih komunalnih preduzeća učestvuju sa 23,1% u ukupnoj 

imovini. 

 

Vrijednost izvora sredstava javnih komunalnih preduzeća na dan 31.12.2012. godine iznosi 

1.297.884.234 KM što je što je neznatno povećanje u odnosu na 2011. godinu.  

 

Pasiva javnih komunalnih preduzeća - izvori sredstava u KM   Tabela 22. 

 

 

Najveći dio sredstava preduzeća čini kapital 77,1% ili preko 967 miliona KM. Dugoročne i tekuće 

obaveze javnih komunalnih preduzeća čine 5,7 % ukupne pasive. 

 

70,0

13,3
8,0

2,9 1,2 1,9 1,6 0,2 0,8 0,0

71,5

13,2

7,4
2,6 1,2 1,8 1,1 0,2 0,9 0,0

Vodovod i

kanalizacija

Sarajevogas Toplane Rad Park Pokop Tržnice i
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Vodostan Komunalac Trnovo

2012. 2011.

R. 

br. 
KJKP i JKP na dan dobavljači 

tekuće 

obaveze 

dugoročna 

razgraničenja 

dugoročne 

obaveze 
kapital pasiva 

1. 
Vodovod i 

kanalizacija 

31.12.2012. 5.515.409 14.755.523 53.361.509 

 
834.576.538 908.208.979 

31.12.2011. 5.042.169 8.566.803 47.764.769   865.052.920 926.426.661 

2. Sarajevogas 
31.12.2012. 50.472.915 7.812.532 31.103.429 12.331.897 71.046.483 172.767.256 

31.12.2011. 46.806.911 2.471.614 32.551.367 12.961.458 76.600.933 171.392.283 

3. Toplane 
31.12.2012. 77.063.409 1.165.933 4.449.384 21.157.846   103.836.572 

31.12.2011. 68.081.478 1.005.703 5.098.895 21.457.196   95.643.272 

4. Rad 
31.12.2012. 3.946.043 3.695.551 1.334.708 8.466.234 19.964.996 37.407.532 

31.12.2011. 3.255.458 3.366.298 1.664.648 5.461.445 20.021.022 33.768.871 

5. Park 
31.12.2012. 1.138.802 1.737.987 1.874.209   11.113.997 15.864.995 

31.12.2011. 950.645 1.008.579 1.602.171   12.076.628 15.638.023 

6. Pokop 
31.12.2012. 1.357.611 1.333.102 18.805.630 10.659 3.777.641 25.284.643 

31.12.2011. 781.941 806.511 18.416.877 20.498 3.776.121 23.801.948 

7. 
Tržnice i 

pijace 

31.12.2012. 171.870 692.155   81.762 19.321.421 20.267.208 

31.12.2011. 132.943 747.021   277.990 12.816.016 13.973.970 

8. Vodostan 
31.12.2012. 18.730 206.530 595.030   2.211.392 3.031.682 

31.12.2011. 16.558 195.125 533.151   2.425.920 3.170.754 

9. Komunalac 
31.12.2012. 22.377 330.554 4.904.237   5.623.079 10.880.247 

31.12.2011. 42.992 290.940 4.938.014   5.831.225 11.103.171 

10. Trnovo 
31.12.2012. 18.485 87.625 146.814   82.196 335.120 

31.12.2011. 3.607 61.945 192.373   89.867 347.792 

Ukupno 
31.12.2012. 139.725.651 31.817.492 116.574.950 42.048.398 967.717.743 1.297.884.234 

31.12.2011. 125.114.702 18.520.539 112.762.265 40.178.587 998.690.652 1.295.266.745 
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Ukupna pasiva KJKP-a i JKP–a- učešće kapitala na dan 31.12.2012.  Graf 16. 

 
U strukturi pasive pojedinih preduzeća nije došlo je do značajnijih promjena.  

 

Struktura pasive javnih komunalnih preduzeća daje se u Tabeli 23., a indeksi promjena u odnosu na 

2011. u Tabeli 24. 

 

Pasiva KJKP-a i JKP–a – struktura u %  Tabela 23. 
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R. 

br 
KJKP i JKP na dan dobavljači 

tekuće 

obaveze 

dugoročna 

razgraničenja 

dugoročne 

obaveze 
kapital pasiva 

1. 
Vodovod i 

kanalizacija 

31.12.2012. 0,6 1,6 5,9 0,0 91,9 100,0 

31.12.2011. 0,5 0,9 5,2 0,0 93,4 100,0 

2. Sarajevogas 
31.12.2012. 29,2 4,5 18,0 7,1 41,1 100,0 

31.12.2011. 27,3 1,4 19,0 7,6 44,7 100,0 

3. Toplane 
31.12.2012. 74,2 1,1 4,3 20,4 0,0 100,0 

31.12.2011. 71,2 1,1 5,3 22,4 0,0 100,0 

4. Rad 
31.12.2012. 10,5 9,9 3,6 22,6 53,4 100,0 

31.12.2011. 9,6 10,0 4,9 16,2 59,3 100,0 

5. Park 
31.12.2012. 7,2 11,0 11,8 0,0 70,1 100,0 

31.12.2011. 6,1 6,4 10,2 0,0 77,2 100,0 

6. Pokop 
31.12.2012. 5,4 5,3 74,4 0,0 14,9 100,0 

31.12.2011. 3,3 3,4 77,4 0,1 15,9 100,0 

7. 
Tržnice i 

pijace 
31.12.2012. 0,8 3,4 0,0 0,4 95,3 100,0 

31.12.2011. 1,0 5,3 0,0 2,0 91,7 100,0 

8. Vodostan 
31.12.2012. 0,6 6,8 19,6 0,0 72,9 100,0 

31.12.2011. 0,5 6,2 16,8 0,0 76,5 100,0 

9. Komunalac 
31.12.2012. 0,2 3,0 45,1 0,0 51,7 100,0 

31.12.2011. 0,4 2,6 44,5 0,0 52,5 100,0 

10. Trnovo 
31.12.2012. 5,5 26,1 43,8 0,0 24,5 100,0 

31.12.2011. 1,0 17,8 55,3 0,0 25,8 100,0 

Ukupno 
31.12.2012. 10,8 2,5 9,0 3,2 74,6 100,0 

31.12.2011. 9,7 1,4 8,7 3,1 77,1 100,0 
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Izvor sredstava KJKP-a i JKP-a- indeksi 2012/2011.  Tabela 24. 

 

 

Dugoročne obaveze su značajno povećane kod KJKP Rad, smanjene su  kod KJKP-a Tržnice i 

pijace i Pokopa, dok su kod Toplana i Sarajevogasa imale neznatno smanjenje u odnosu na 2011. 

godinu. 

 

 

7. Izvedeni pokazatelji poslovanja  

 

 

U toku 2012. godine komunalna preduzeća (KJKP-a i JKP-a) ostvarila su prosječan prihod po 

zaposlenom od 81.988 KM, koji je veći za 1,3% u odnosu na 2011. godinu. Najveći prihod po 

zaposlenom ostvarila su KJKP-a: Sarajevogas (420.962 KM) i Toplane (148.505 KM), čiji je prihod 

po zaposlenom iznad prosjeka preduzeća za preko 5 puta (Sarajevogas), odnosno 1,8 puta 

(Toplane). 

 

Ispod prosjeka komunalnih preduzeća prihod po zaposlenom ostvaren je u svim ostalim 

preduzećima, i to u KJKP-ima: Park za 65,7%, Rad za 57,6%, Vodovod i kanalizacija za 54,6%, 

Pokop za 41,1%, Tržnice i pijace za 41,1%, a u JKP-ima: Vodostan za 58,4%, Trnovo za 56,7% i 

Komunalac za 55,9%. 

 

Prosječan rashod po zaposlenom javnih komunalnih preduzeća u 2012.godini iznosi 98.313 KM i u 

odnosu na 2011. godinu je veći za 2,3%. I ovaj pokazatelj je najveći kod KJKP-a: Sarajevogas 

(438.212 KM) i Toplane (205.615 KM), koji je ostvaren za 4,5 puta iznad prosjeka u Sarajevogasu, 

a 2,1 puta iznad prosjeka u Toplanama. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

R. 

br 
KJKP i JKP dobavljači 

tekuće 

obaveze 

dugoročna 

razgraničenja 

dugoročne 

obaveze 
kapital pasiva 

1. Vodovod i kanalizacija 1,09 1,72 1,12 

 

0,96 0,98 

2. Sarajevogas 1,08 3,16 0,96 0,95 0,93 1,01 

3. Toplane 1,13 1,16 0,87 0,99 
 

1,09 

4. Rad 1,21 1,10 0,80 1,55 1,00 1,11 

5. Park 1,20 1,72 1,17 
 

0,92 1,01 

6. Pokop 1,74 1,65 1,02 0,52 1,00 1,06 

7. Tržnice i pijace 1,29 0,93  0,29 1,51 1,45 

8. Vodostan 1,13 1,06 1,12 
 

0,91 0,96 

9. Komunalac 0,52 1,14 0,99 

 

0,96 0,98 

10 Trnovo 5,12 1,41 0,76 

 

0,91 0,96 

Ukupno 1,12 1,72 1,03 1,05 0,97 1,00 
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Izvedeni pokazatelji poslovanja KJKP-a i JKP–a- na osnovu dobiti i neto dobiti    Tabela 25. 

 

 
 

 

 

Nivo izvedenih pokazatelja poslovanja preduzeća u odnosu na prosjek KJKP-a i JKP-a Tabela 26. 

R. 

br. 
KJKP i JKP 

Prihod po 

zaposlenom 

Rashod po 

zaposlenom 

Dobit po 

zaposlenom 

Neto dobit 

po 

zaposlenom 

Gubitak po 

zaposlenom 

1. Vodovod i kanalizacija 0,45 0,70     1,90 

2. Sarajevogas 5,13 4,46     1,05 

3. Toplane 1,81 2,09     3,49 

4. Rad 0,42 0,35 1,10 1,00   

5. Park 0,35 0,34     0,28 

6. Pokop 0,59 0,49 1,06 0,21   

7. Tržnice i pijace 0,59 0,48 21,77     

8. Vodostan 0,42 0,44     0,54 

9. Komunalac 0,44 0,43     0,36 

10. Trnovo 0,43 0,36 16,61 212,02   

Ukupno 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 

 

Dobit u 2012. godini ostvarila su KJKP-a: Tržnice i pijace, Pokop, Rad i JKP-e Trnovo. Prosječna 

dobit po zaposlenom u komunalnim preduzećima (KJKP-a i JKP-a) je 35 KM, što je smanjenje u 

odnosu na 2011. godinu za oko 50%.  

 

R. 

br 
KJKP i JKP na dan 

prihod po 

zaposlenom 

u KM 

rashod po 

zaposlenom 

u KM 

dobit po 

zaposlenom 

u KM  

neto dobit 

po 

zaposlenom 

u KM  

gubitak po 

zaposlenom 

u KM 

efikasnost 

poslovanja 

rentabilnost 

poslovanja 

rentabilnost 

kapitala 

marža 

profita 

koeficijent 

obrtaja 

sredstava 

1. 
Vodovod i 

kanalizacija 

31.12.2012. 37.234 68.364     31.130 0,545       3,25 

31.12.2011. 36.917 67.139     30.222 0,550       2,86 

2. Sarajevogas 
31.12.2012. 420.962 438.212     17.250 0,961       1,36 

31.12.2011. 401.288 415.136     13.848 0,967       1,42 

3. Toplane 
31.12.2012. 148.505 205.615     57.110 0,722   

 

  3,14 

31.12.2011. 150.046 4     50.275 0,749   

 

  2,86 

4. Rad 
31.12.2012. 34.728 34.690 38 34   1,001 0,002 0,002 0,001 1,90 

31.12.2011. 33.770 33.749 22 20   1,001 0,001 0,001 0,001 2,04 

5. Park 
31.12.2012. 28.095 32.757     4.662 0,858       3,55 

31.12.2011. 30.441 33.201     2.760 0,917       3,88 

6. Pokop 
31.12.2012. 48.307 48.270 37 7   1,001 0,005 0,002 0,001 6,07 

31.12.2011. 46.950 46.899 51 11   1,001 0,009 0,003 0,001 8,74 

7. 
Tržnice i 

pijace 

31.12.2012. 48.286 47.534 752     1,016 0,245 0,003 0,016 15,73 

31.12.2011. 51.347 49.793 1.554 1.373   1,031 0,419 0,010 0,030 13,84 

8. Vodostan 
31.12.2012. 34.146 42.996     8.850 0,794       1,44 

31.12.2011. 36.255 42.822     6.567 0,847       1,62 

9. Komunalac 
31.12.2012. 36.159 41.976     5.817 0,861       4,25 

31.12.2011. 37.971 43.812     5.841 0,867       4,62 

10. Trnovo 
31.12.2012. 35.517 34.943 574 7.261   1,016 0,097 0,077 0,016 6,00 

31.12.2011. 31.718 23.626 8.093     1,343 0,928 0,991 0,255 3,64 

Ukupno 
31.12.2012. 81.988 98.313 35 34 16.360 0,834 0,001 0,000 0,000 1,89 

31.12.2011. 80.922 96.046 71 39 15.195 0,843 0,002 0,000 0,001 1,94 
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Neto dobit ostvarila su KJKP-a: Tržnice i pijace, Pokop i Rad i JKP-e Trnovo. Prosječna neto dobit 

po zaposlenom u kantonalnim i javnim komunalnim preduzećima je 34 KM, i manjaje za 12,8% u 

odnosu na 2011. godinu. 

 

Gubitak u poslovanju iskazala su četiri KJKP-a: Vodovod i kanalizacija, Sarajevogas, Toplane, 

Park i dva JKP-a: Komunalac i Vodostan. Prosječan gubitak po zaposlenom iznosi 14.994 KM i 

veći je za 23,0% nego u 2010. godini. Najveći gubitak po zaposlenom u 2012. godini je u KJKP-u 

Toplane i iznosi 57.110 KM i veći ja za 13,6% u odnosu na 2011. godinu, a skoro 3,5 puta viši od 

prosjeka KJKP-a i JKP-a. U javnim komunalnim preduzećima gubitak po zaposlenom je 467,4 puta 

veći od dobiti po zaposlenom. 

 

Efikasnost poslovanja, kao pokazatelj sposobnosti postizanja rezultata, mjerena odnosom ukupnih 

prihoda i ukupnih rashoda, ukazuje da su komunalna preduzeća u prosjeku ispod granice efikasnosti 

sa koeficijentom nižim od 1,00. 

 

Efikasnost poslovanje preduzeća, prosjek KJKP-a i JKP-a =0,83, 2012.  Graf 17. 
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Rentabilnost poslovanja, ekonomsko mjerilo uspješnosti poslovanja, mjerena odnosom dobiti i 

tekućih sredstava, najznačajnija je kod KJKP-a Tržnice i pijace. 

 

 

Rentabilnost poslovanje preduzeća, prosjek KJKP-a i JKP-a =0,001, 2012.   Graf 18. 
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I rentabilnost vlastitog kapitala, kao odnos dobiti i uloženog kapitala, jedino je značajna kod KJKP-

a Tržnice i pijace. 

 

Rentabilnost kapitala preduzeća, prosjek KJKP-a i JKP-a =0,000, 2012.   Graf 19. 

 

0,83 

0,001 



 

44 

 

0,000 0,000 0,000
0,001

0,000
0,003

0,010

0,000 0,000

-0,004

0,001

0,006

0,011

0,016

0,021

0,026

Vodovod i 
kanalizacija

Sarajevogas Toplane Rad Park Pokop Tržnice i 
pijace

Vodostan Komunalac

 
 

Marža profita kao pokazatelj udjela dobiti u ukupnim prihodima, ukazuje koliko se u komunalnim 

preduzećima koja iskazuju dobit, na jednu KM prihoda prosječno ostvaruje dobit. Najveću dobit po 

jedinici prihoda ostvaruje KJKP-e Tržnice i pijace. 

 

 

 

Marža profita preduzeća, prosjek KJKP-a i JKP-a =0,000, 2012.   Graf 20. 
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Koeficijent obrtaja, koji ukazuje koliko se puta obrtna sredstva obrnu tokom godine, najveći je kod 

KJKP-a Tržnice i pijace i Pokop. Mjeri se odnosom prihoda i prosječno angažovanih obrtnih 

sredstava. 

 

 

Koeficijent obrta sredstava preduzeća, prosjek KJKP-a i JKP-a =1,89, 2012.   Graf 21. 
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8. Uporedni i izvedeni pokazatelji poslovanja KJKP-a i JKP-a i KS 

 

Uporedni pregled osnovnih pokazatelja poslovanja KJKP-a i JKP-a i KS    Tabela 27. 

*Pravna lica koja knjigovodstvo vode po kontnom planu preduzeća. Izvor: http://www.afip.ba/ 

 

Javna komunalna preduzeća ostvaruju 1,9% ukupnih prihoda, odnosno 2,3% ukupnog rashoda 

ostvarenih u KS. Istovremeno, generiraju 10,6% ukupnog gubitka i 0,0% neto dobiti ostvarene na 

nivou Kantona Sarajevo.  

 

Od ukupnog broja zaposlenih u Kantonu Sarajevo 3,7% je zaposleno u KJKP-a i JKP-a. Prosječna 

plaća po zaposlenom je veća u KJKP-a i JKP za oko 22%. 

KJKP-a i JKP u Kantonu Sarajevo raspolažu sa 6,2% stalnih sredstava, a u vrijednosti kapitala 

pravnih lica Kantona Sarajevo KJKP-a i JKP učestvuju sa 6,6%. 

 

Izvedeni pokazatelji poslovanja KJKP-a i JKP-a i KS     Tabela 28. 

Redni 

broj 
Pokazatelj KJKP-a i JKP-a 

Kanton 

Sarajevo 

Odnos 

KJKP-a i KS u 

% 

1. Prihod po zaposlenom u KM 82.056 156.659 52,4 

2. Rashod po zaposlenom u KM 98.385 156.149 63,0 

3. Neto dobit po zaposlenom u KM 34,3 6.268 0,5 

4.  Gubitak po zaposlenom u KM 16.364 5.745 284,8 

5.  Plaća po zaposlenom u KM 1023 810 126,3 

6. Efikasnost poslovanja (prihod/rashod) 0,83 1,00 83,1 

7. Marža profita (dobit/prihod) 0,0004 0,0400 1,0 

8. Rentabilnost kapitala (dobit/kapital) 0,0001 0,0415 0,3 

9. Rentabilnost poslovanja (dobit/tekuća sredstva) 0,0008 0,0415 1,9 

10. Koeficijent obrtaja sredstava (prihod/tekuća sredstva) 1,9 2,1 91,8 

 

Prihod po zaposlenom u KJKP-a i JKP-a manji je za 47,6% od ostvarenog prihoda po zaposlenom u 

Kantonu Sarajevo, a rashod po zaposlenom za oko 37%. Neto dobit po zaposlenom KJKP-a i JKP-a 

iznosi 34 KM i učestvuje sa 0,5% u ukupnoj neto dobiti po zaposlenom pravnih lica Kantona 

Sarajevo, dok gubitak po zaposlenom u KJKP-a i JKP-a je 2,8 puta veći od ostvarenog u Kantonu 

Sarajevo. Efikasnost poslovanja ostvarena u KJKP-a i JKP-a manja je za 16,9% od efikasnosti 

poslovanja u Kantonu Sarajevo, marža profita, rentabilnost poslovanja, ostvareni u KJKP-a i JKP-a 

su manji od ostvarenih u Kantonu Sarajevo. 

Redni 

broj 

Naziv finansijskog 

pokazatelja 

KJKP-a i JKP-

a 

Indeks 

2012/2011 

Kanton 

Sarajevo* 

Indeks 

2012/2011 

Učešće KJKP 

u KS u % 

1. Broj pravnih lica 10   5.963 109,0 0,2 

2. Bilans uspjeha 

2.1. Prihod u KM 294.991.643 101,7 15.136.100.063 102,8 1,9 

2.2. Rashod u KM 353.695.256 102,7 15.086.846.242 103,1 2,3 

2.3. Neto dobit u KM 123.212 55,8 605.571.791 104,8 0,0 

2.4. Gubitak u KM 58.827.952 108,0 555.077.109 113,8 10,6 

2.5. Broj zaposlenih 3.595 99,1 96.618 106,7 3,7 

2.6. Plaća po zaposlenom (u KM) 1.023 101,3 835 103,1   

3. Bilans stanja 

3.1. Aktiva u KM 1.297.884.234 100,2 28.628.905.081 102,8 4,5 

3.1.1. Stalna sredstva u KM 1.141.859.069 99,7 18.506.885.496 101,6 6,2 

3.1.2. Tekuća sredstva u KM 156.025.165 104,2 7.348.348.581 100,0 2,1 

3.2. Pasiva u KM 1.297.884.234 100,2 28.628.905.081 102,8 4,5 

3.2.1. Kapital u KM 967.717.743 96,9 14.604.009.901 100,8 6,6 
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R e z i m e  

 

• Komunalna preduzeća u Kantonu Sarajevo u 2012 godini ostvarila su ukupan prihod od 

294.991.643 KM koji je veći za 1,7% od ukupnog prihoda ostvarenog u prethodnoj godini, a skoro 

isti u odnosu na planirani ukupni prihod u 2011. godini. Prihod od osnovne aktivnosti iznosi 

277.639.244 KM i veći je za 4,81% u odnosu na 2011 godinu i učestvuje sa 94,1 % u ukupnom 

prihodu. 

  

• Ostvareni ukupni rashodi od 353.695.542 KM i veći su za 2,7% u odnosu na ostvarene 

ukupne rashode iz 2011.godine. Materijalni troškovi i usluge iznose 185.997.031 KM i većisu za 

13,6% u odnosu na 2011. godinu, a učestvuju sa 56,6 % u ukupnim rashodima. Troškovi zaposlenih 

iznose 92.128.950 KM i manji su za 0,9% u odnosu na 2011. godinu, a učestvuju sa 26,0 % u 

ukupnim rashodima. 

 

• Dobit u poslovanju ostvarila su KJKP-a: Rad, Pokop, Tržnice i pijace i JKP Trnovo u 

ukupnom iznosu od 124.339 KM i manja je za 51,4% u odnosu na prethodnu godinu. Neto dobit u 

2012. godini ostvarila su kantonalna javna komunalna preduzeća: Rad, Pokop, Tržnice i pijace JKP 

Trnovo u ukupnom iznosu 123.212 KM i manja je za 12,7% u odnosu na prethodnu godinu. 

 

• Gubitak u 2012. godini ostvarila su četiri KJKP-a (Vodovod i kanalizacija, Toplane, 

Sarajevogas Park) i dva JKP-a (Komunalac Hadžići i Vodostan Ilijaš) u iznosu 58.827.952 KM i 

veći je za 8,0 % u odnosu na ostvaren gubitak na dan 31.12.2011. godine.. 

 

• Cijene komunalnih usluga utiču na ostvareni finansijski rezultat. Sva KJKP-a i JKP-a 

smatraju da posluju po neekonomskim cijenama. Zbog neekonomskih cijena skoro sva preduzeća 

traže da se primjeni član 23. Zakona o komunalnim preduzećima Kantona Sarajevo. Kod 

posmatranja prijedloga predloženih cijena najveće je povećanje predloženo kod cijena za vodu i 

odvodnju otpadnih voda. 

 

• U toku 2012. godine javnim komunalnim preduzećima doznačena su sredstava iz Budžeta 

Kantona u iznosu od 32.377.824 KM i veća su za 8,3% u odnosu na prethodnu godinu. Najveća 

sredstva doznačena su KJKP-u Vodovod i kanalizacije u iznosu od 8.539.600 KM, što predstavlja 

skoro 1/4ukupno doznačenih sredstava iz Budžeta Kantona. 

 

• Realizovana investiciona ulaganja u komunalnu infrastrukturu u 2012. godini, prema 

podacima komunalnih preduzeća (KJKP-a i JKP-a) iznosila su 18.721.954 KM i manja su za 43,4% 

u odnosu na prethodnu godinu. Ostvarene investicije za građevinske objekte iznose 50,5%, a u 

opremu 45,4% investicija. 

 

• U toku 2012. godine u komunalnim preduzećima bilo je ukupno 3.505 zaposlenih na 

temelju sati rada. U odnosu na prethodnu godinu zaposlenost je manja za 1,1%.  

 

• Prosječna plaća u komunalnim preduzećima je 2012. godine iznosila 1.023 KM na temelju 

sati rada i veća je za 1,4% u odnosu na prethodnu godinu, i veća je za 1% od prosječne plaće u 

Kantonu Sarajevo za 2012. godinu koja iznosi 1.013 KM. Kod isplata plaća većina KJKP-a i JKP-a 

primjenjuje Kolektivni ugovor. 
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• Kretanje plaća treba da prati organizaciju preduzeća, efikasnost, produktivnost, 

ekonomičnost u poslovanju, a ne samo primjenu kolektivnog ugovora u komunalnim djelatnostima 

u djelu koji se odnosi na plaće (pogotovo u današnjoj društveno-ekonomskoj i socijalnoj situaciji u 

KS i zemlji). 

 

• Na dan 31.12. 2012. godine prema kvalifikacionoj struktura zaposlenih, kvalifikovani 

radnici čine 28,5%, radnici sa srednjom spremom 24,9%, radnici sa visokom i višom spremom 

12,5%,a preko 24,4 % zaposlenih su sa nižim kvalifikacijama (NSS, PK i NK). 

U 2012. godini došlo je do povećanja plaća radnika svih kvalifikacija u prosjeku od 10,0%. Najveće 

povećanje iskazano je kod PK radnika za 19,8%, a najmanje povećanje plaće je kod radnika sa NK 

za 1,1%. 

 

• Masa neto plaća i naknada u ukupnim rashodima iznosi 44.120.100 KMi veća je za 0,3 % 

u odnosu na prethodnu godinu, a učešće u ukupnim rashodima iznosi 12,4%. 

 

• Ukupna poslovna sredstva (aktiva) javnih komunalnih preduzeća na dan 31.12.2012. 

godine iznosi 1.297.884.234 KM što je neznatno povećanje odnosu na 31.12.2011. godinu. U 

imovini komunalnih preduzeća najviše učestvuju građevinski objekti sa 60,0%, i manje je za 2,4 

indeksna poena u odnosu na prethodnu godinu. U strukturi izvora sredstava dominira kapital sa 

74,6 % i manji je za 2,5 indeksni poena u odnosu na prošlu godinu. 

 

• Izvedeni pokazatelji poslovanja komunalnih preduzeća (KJKP-a i JKP-a), ukazuju na to 

da je u 2012. godini ostvaren prosječan prihod po zaposlenom od 81.988 KM, prosječan rashod po 

zaposlenom 98.313 KM, prosječna dobit po zaposlenom 35 KM, prosječna neto dobit po 

zaposlenom 34 KM i prosječan gubitak po zaposlenom 16,360 KM. Prosječna stopa efikasnosti je 

manja od 1, ukazuje na veoma nisku racionalnost upotrebe raspoloživih resursa. Rentabilnost 

poslovanja, koje je u svim preduzećima manje od 1 pokazuje na neuspješnost u poslovnaju 

preduzeća. 

 

• Prema uporednim pokazateljima poslovanja KJKP-a i JKP-a i pravnih lica koja 

knjigovodstvo vode po kontnom planu preduzeća Kantona Sarajevo značajno je učešće ukupnog 

gubitka KJKP-a i JKP-a od 10,6% u ukupno ostvarenom gubitku pravnih lica Kantona Sarajevo, 

kao i ostvarene prosječne plaće koja je za oko 22% veća u KJKP-a i JKP-a u odnosu na prosječnu 

plaću Kantona Sarajevo.  

 

• Prema izvedenim pokazateljima poslovanja prihod po zaposlenom u komunalnim 

preduzećima (KJKP-a i JKP-a), manji je za skoro 47,6% od ostvarenog prihoda po zaposlenom u  

 

• Kantonu Sarajevo, a rashod po zaposlenom za oko 37%. Neto dobit po zaposlenom iznosi 

34KM i učestvuje sa 0,5% u ukupnoj neto dobiti po zaposlenom pravnih lica Kantona Sarajevo, dok 

gubitak po zaposlenom u komunalnim preduzećima (KJKP-a i JKP-a), je 2,8 puta veći od 

ostvarenog u Kantonu Sarajevo. 
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KANTONALNO JAVNO KOMUNALNO PREDUZEĆE “VODOVOD I KANALIZACIJA” 

 

adresa Jaroslava Černija br. 8 

telefon 237-655; 440-658 

 

 

POKAZATELJI POSLOVANJA 

prihodi (u KM) 36.452.183 

rashodi (u KM) 66.928.565 

dobit u poslovanju (u KM)  

neto dobit (u KM)  

gubitak (u KM) 30.476.382 

broj zaposlenih (na temelju sati rada) 1.009 

prosječna plaća (na temelju sati rada u KM) 1.003 

poslovna sredstva (u KM) 908.208.979 

tekuća sredstva (u KM) 11.212.186 

stalna sredstva (u KM 896.996.793 

kapital (u KM 834.576.538 

 

 

IZVEDENI POKAZATELJI 

prihodi po zaposlenom (u KM) 37.234 

rashodi po zaposlenom (u KM) 68.364 

dobit po zaposlenom (u KM)  

neto dobit po zaposlenom (u KM))  

gubitak po zaposlenom (u KM) 31.130 

efikasnost poslovanja (prihod/rashod) 0,545 

rentabilnost poslovanja (dobit/tekuća sredstva)  

rentabilnost poslovanja (neto dobit/tekuća sredstva)  

rentabilnost kapitala (dobit/kapital)  

rentabilnost kapitala (neto dobit/kapital)  

marža profita (dobit/prihod)  

marža profita (neto dobit/prihod)  

koeficijent obrtaja sredstava (prihod/tekuća sredstva) 3,25 
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KANTONALNO JAVNO KOMUNALNO PREDUZEĆE “SARAJEVOGAS” 

 

adresa Mehmeda ef Pandže br. 4 

telefon 445-120 445-525 

 

 

POKAZATELJI POSLOVANJA 

prihodi (u KM) 135.549.749 

rashodi (u KM) 141.104.199 

dobit u poslovanju (u KM)  

neto dobit (u KM)  

gubitak (u KM) 5.554.450 

broj zaposlenih (na temelju sati rada) 288 

prosječna plaća (na temelju sati rada u KM)) 1.403 

poslovna sredstva (u KM) 172.767.256 

tekuća sredstva (u KM) 99.491.793 

stalna sredstva (u KM) 73.275.463 

kapital (u KM) 71.046.483 

 

 

IZVEDENI POKAZATELJI 

prihodi po zaposlenom (u KM) 420.962 

rashodi po zaposlenom (u KM) 438.212 

dobit po zaposlenom (u KM)  

neto dobit po zaposlenom (u KM)  

gubitak po zaposlenom (u KM) 17.250 

efikasnost poslovanja (prihod/rashod) 0,961 

rentabilnost poslovanja (dobit/tekuća sredstva)  

rentabilnost poslovanja (neto dobit/tekuća sredstva)  

rentabilnost kapitala (dobit/kapital)  

rentabilnost kapitala (neto dobit/kapital)  

marža profita (dobit/prihod)  

marža profita (neto dobit/prihod).  

koeficijent obrtaja sredstava (prihod/tekuća sredstva) 1,36 
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KANTONALNO JAVNO KOMUNALNO PREDUZEĆE “TOPLANE” 

 

 

adresa Semira Frašte br. 22 

telefon 450-030; 450-527 

 

 

POKAZATELJI POSLOVANJA 

prihodi u KM 53.758.975 

rashodi (u KM) 74.432.670 

dobit u poslovanju (u KM)  

neto dobit (u KM)  

gubitak (u KM) 20.673.695 

broj zaposlenih (na temelju sati rada) 362 

prosječna plaća (na temelju sati rada u KM) 1.262 

poslovna sredstva (u KM) 103.836.572 

tekuća sredstva (u KM) 17.118.532 

stalna sredstva (u KM) 86.718.040 

kapital (u KM)  

 

 

IZVEDENI POKAZATELJI 

prihodi po zaposlenom (u KM) 148.505 

rashodi po zaposlenom (u KM) 205.615 

dobit po zaposlenom (u KM)  

neto dobit po zaposlenom (u KM)  

gubitak po zaposlenom (u KM) 57.110 

efikasnost poslovanja (prihod/rashod) 0,722 

rentabilnost poslovanja (dobit/tekuća sredstva)  

rentabilnost poslovanja (neto dobit/tekuća sredstva)  

rentabilnost kapitala (dobit/kapital)  

rentabilnost kapitala (neto dobit/kapital)  

marža profita (dobit/prihod)  

marža profita (neto dobit/prihod)  

koeficijent obrtaja sredstava (prihod/tekuća sredstva) 3,14 
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KANTONALNO JAVNO KOMUNALNO PREDUZEĆE “RAD” 

 

 

adresa Paromlinska br. 57 

telefon 647-879; 656-812 

 

 

POKAZATELJI POSLOVANJA 

prihodi(u KM) 42.437.167 

rashodi (u KM) 42.390.696 

dobit u poslovanju (u KM) 46.471 

neto dobit (u KM) 41.824 

gubitak (u KM)  

broj zaposlenih (na temelju sati rada) 1.222 

prosječna plaća (na temelju sati rada u u KM)) 850 

poslovna sredstva (u KM) 37.407.532 

tekuća sredstva (u KM) 22.297.363 

stalna sredstva (u KM) 15.110.169 

kapital (u KM) 19.964.996 

 

 

IZVEDENI POKAZATELJI 

prihodi po zaposlenom (u KM)) 34.728 

rashodi po zaposlenom (u KM) 34.690 

dobit po zaposlenom (u KM) 38 

neto dobit po zaposlenom (u KM) 34 

gubitak po zaposlenom ((u KM)  

efikasnost poslovanja (prihod/rashod) 1,001 

rentabilnost poslovanja (dobit/tekuća sredstva) 0,002 

rentabilnost poslovanja (neto dobit/tekuća sredstva) 0,001 

rentabilnost kapitala (dobit/kapital) 0,002 

rentabilnost kapitala (neto dobit/kapital) 0,001 

marža profita (dobit/prihod) 0,001 

marža profita (neto dobit/prihod) 0,001 

koeficijent obrtaja sredstava (prihod/tekuća sredstva) 1,90 
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KANTONALNO JAVNO KOMUNALNO PREDUZEĆE “PARK” 

 

 

adresa Podgaj br. 6 

telefon 471-176; 214-164 

 

 

POKAZATELJI POSLOVANJA 

prihodi (u KM) 8.512.664 

rashodi (u KM) 9.925.296 

dobit u poslovanju (u KM)  

neto dobit (u KM)  

gubitak (u KM) 1.412.632 

broj zaposlenih (na temelju sati rada) 326 

prosječna plaća (na temelju sati rada u KM)) 894 

poslovna sredstva (u KM) 15.864.995 

tekuća sredstva (u KM) 2.398.629 

stalna sredstva (u KM) 13.466.366 

kapital (u KM) 11.113.997 

 

 

IZVEDENI POKAZATELJI 

prihodi po zaposlenom (u KM) 28.095 

rashodi po zaposlenom (u KM) 32.757 

dobit po zaposlenom (u KM)  

neto dobit po zaposlenom (u KM)  

gubitak po zaposlenom (u KM) 4.662 

efikasnost poslovanja (prihod/rashod) 0,858 

rentabilnost poslovanja (dobit/tekuća sredstva)  

rentabilnost poslovanja (neto dobit/tekuća sredstva)  

rentabilnost kapitala (dobit/kapital)  

rentabilnost kapitala (neto dobit/kapital)  

marža profita (dobit/prihod)  

marža profita (neto dobit/prihod)  

koeficijent obrtaja sredstava (prihod/tekuća sredstva) 3,55 
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KANTONALNO JAVNO KOMUNALNO PREDUZEĆE “POKOP” 

 

 

adresa Mula Mustafe Bašeskije br. 38 

telefon 535-170; 446-137 

 

 

POKAZATELJI POSLOVANJA 

prihodi (u KM) 9.999.447 

rashodi (u KM) 9.991.833 

dobit u poslovanju (u KM) 7.614 

neto dobit (u KM) 1.521 

gubitak (u KM)  

broj zaposlenih (na temelju sati rada) 186 

prosječna plaća (na temelju sati rada u KM) 1.356 

poslovna sredstva (u KM) 25.284.643 

tekuća sredstva (u KM) 1.647.794 

stalna sredstva (u KM) 23.636.849 

kapital ((u KM) 3.777.641 

 

 

IZVEDENI POKAZATELJI 

prihodi po zaposlenom (u KM) 48.307 

rashodi po zaposlenom (u KM) 48.270 

dobit po zaposlenom (u KM) 37 

neto dobit po zaposlenom (u KM) 7 

gubitak po zaposlenom (u KM)  

efikasnost poslovanja (prihod/rashod) 1,001 

rentabilnost poslovanja (dobit/tekuća sredstva) 0,021 

rentabilnost poslovanja (neto dobit/tekuća sredstva) 0,021 

rentabilnost kapitala (dobit/kapital) 0,002 

rentabilnost kapitala (neto dobit/kapital) 0,000 

marža profita (dobit/prihod) 0,001 

marža profita (neto dobit/prihod) 0,000 

koeficijent obrtaja sredstava (prihod/tekuća sredstva) 6,07 
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KANTONALNO JAVNO KOMUNALNO PREDUZEĆE “TRŽNICE I PIJACE” 

 

 

adresa Mula Mustafe Bašeskije br. 4a 

telefon 205-549 

 

 

POKAZATELJI POSLOVANJA 

prihodi (u KM) 4.104.290 

rashodi (u KM) 4.040.350 

dobit u poslovanju (u KM) 63.940 

neto dobit (u KM)  

gubitak (u KM)  

broj zaposlenih (na temelju sati rada) 84 

prosječna plaća (na temelju sati rada u KM) 1.368 

poslovna sredstva (u KM) 20.267.208 

tekuća sredstva (u KM) 260.999 

stalna sredstva (u KM) 20.006.209 

kapital (u KM) 19.321.421 

 

 

IZVEDENI POKAZATELJI 

prihodi po zaposlenom (u KM) 48.286 

rashodi po zaposlenom (u KM) 47.534 

dobit po zaposlenom (u KM) 752 

neto dobit po zaposlenom (u KM) 1.673 

gubitak po zaposlenom (u KM)  

efikasnost poslovanja (prihod/rashod) 1,016 

rentabilnost poslovanja (dobit/tekuća sredstva) 0,245 

rentabilnost poslovanja (neto dobit/tekuća sredstva) 0,245 

rentabilnost kapitala (dobit/kapital) 0,003 

rentabilnost kapitala (neto dobit/kapital) 0,003 

marža profita (dobit/prihod) 0,016 

marža profita (neto dobit/prihod) 0,016 

koeficijent obrtaja sredstava (prihod/tekuća sredstva) 15,73 
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JAVNO KOMUNALNO PREDUZEĆE “VODOSTAN” 

 

 

adresa Ilijaš 

telefon 400-024 400-740 

 

 

POKAZATELJI POSLOVANJA 

prihodi (u KM) 1.400.005 

rashodi (u KM) 1.726.853 

dobit u poslovanju (u KM)  

neto dobit (u KM)  

gubitak (u KM) 326.848 

broj zaposlenih (na temelju sati rada) 41 

prosječna plaća (na temelju sati rada u KM)) 882 

poslovna sredstva (u KM) 3.031.682 

tekuća sredstva (u KM) 970.560 

stalna sredstva (u KM) 2.061.122 

kapital (u KM) 2.211.392 

 

 

IZVEDENI POKAZATELJI 

prihodi po zaposlenom (u KM) 34.146 

rashodi po zaposlenom (u KM) 42.996 

dobit po zaposlenom (u KM)  

neto dobit po zaposlenom (u KM)  

gubitak po zaposlenom (u KM) 8.850 

efikasnost poslovanja (prihod/rashod) 0,794 

rentabilnost poslovanja (dobit/tekuća sredstva)  

rentabilnost poslovanja (neto dobit/tekuća sredstva)  

rentabilnost kapitala (dobit/kapital)  

rentabilnost kapitala (neto dobit/kapital)  

marža profita (dobit/prihod)  

marža profita (neto dobit/prihod)  

koeficijent obrtaja sredstava (prihod/tekuća sredstva) 1,44 
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JAVNO KOMUNALNO PREDUZEĆE “KOMUNALAC” 

 

 

adresa Žunovačka4 Hadžići 

telefon 420-346 420-192 

 

 

POKAZATELJI POSLOVANJA 

prihodi (u KM) 2.386.476 

rashodi (u KM) 2.770.421 

dobit u poslovanju (u KM)  

neto dobit (u KM)  

gubitak (u KM) 383.945 

broj zaposlenih (na temelju sati rada) 66 

prosječna plaća (na temelju sati rada u KM) 929 

poslovna sredstva (u KM) 10.880.247 

tekuća sredstva (u KM) 562.155 

stalna sredstva (u KM) 10.318.092 

kapital (u KM) 5.623.079 

 

 

IZVEDENI POKAZATELJI 

prihodi po zaposlenom (u KM) 36.159 

rashodi po zaposlenom (u KM) 41.976 

dobit po zaposlenom (u KM)  

neto dobit po zaposlenom (u KM)  

gubitak po zaposlenom (u KM) 5.817 

efikasnost poslovanja (prihod/rashod) 0,861 

rentabilnost poslovanja (dobit/tekuća sredstva)  

rentabilnost poslovanja (neto dobit/tekuća sredstva)  

rentabilnost kapitala (dobit/kapital)  

rentabilnost kapitala (neto dobit/kapital).  

marža profita (dobit/prihod)  

marža profita (neto dobit/prihod)  

koeficijent obrtaja sredstava (prihod/tekuća sredstva) 4.25 
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JAVNO KOMUNALNO PREDUZEĆE “TRNOVO” 

 

 

adresa Dejčići bb 

telefon 438-226  

 

 

POKAZATELJI POSLOVANJA 

prihodi (u KM) 390.687 

rashodi (u KM) 384.373 

dobit u poslovanju (u KM) 6.314 

neto dobit (u KM) 79.864 

gubitak (u KM)  

broj zaposlenih (na temelju sati rada) 11 

prosječna plaća (na temelju sati rada u KM)) 726 

poslovna sredstva (u KM) 335.120 

tekuća sredstva (u KM) 65.154 

stalna sredstva (u KM) 269.966 

kapital (u KM) 82.196 

 

 

IZVEDENI POKAZATELJI 

prihodi po zaposlenom (u KM) 35.517 

rashodi po zaposlenom (u KM) 34.943 

dobit po zaposlenom (u KM) 574 

neto dobit po zaposlenom (u KM) 7.261 

gubitak po zaposlenom (u KM)  

efikasnost poslovanja (prihod/rashod) 1,016 

rentabilnost poslovanja (dobit/tekuća sredstva) 0,097 

rentabilnost poslovanja (neto dobit/tekuća sredstva) 0,097 

rentabilnost kapitala (dobit/kapital) 0,077 

rentabilnost kapitala (neto dobit/kapital). 0,077 

marža profita (dobit/prihod) 0,016 

marža profita (neto dobit/prihod) 0,016 

koeficijent obrtaja sredstava (prihod/tekuća sredstva) 6,00 
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JAVNA KOMUNALNA PREDUZEĆA 

(KJKP-A I JKP-A) 

 

 

broj preduzeća 10 

 

 

POKAZATELJI POSLOVANJA 

prihodi (u KM) 294.991.643 

rashodi (u KM) 353.695.256 

dobit u poslovanju (u KM) 124.339 

neto dobit (u KM) 123.212 

gubitak (u KM) 58.827.952 

broj zaposlenih (na temelju sati rada) 3.505 

prosječna plaća (na temelju sati rada (u KM) 1.023 

poslovna sredstva (u KM) 1.297.884.234 

tekuća sredstva (u KM) 156.025.165 

stalna sredstva (u KM) 1.141.859.069 

kapital (u KM) 967.717.743 

 

 

IZVEDENI POKAZATELJI 

prihodi po zaposlenom (u KM) 81.988 

rashodi po zaposlenom (u KM) 98.313 

dobit po zaposlenom (u KM) 35 

neto dobit po zaposlenom (u KM) 34 

gubitak po zaposlenom (u KM) 16.360 

efikasnost poslovanja (prihod/rashod) 0,834 

rentabilnost poslovanja (dobit/tekuća sredstva) 0,001 

rentabilnost poslovanja (neto dobit/tekuća sredstva) 0,001 

rentabilnost kapitala (dobit/kapital) 0,000 

rentabilnost kapitala (neto dobit/kapital) 0,000 

marža profita (dobit/prihod) 0,000 

marža profita (neto dobit/prihod) 0,000 

koeficijent obrtaja sredstava (prihod/tekuća sredstva) 1,89 
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KORIŠTENI IZVORI 

 
 

1. KJPK Vodovod i kanalizacija (2012): 

 

Bilans stanja na dan 31.12.2012. godine, (Obrazac-BSPr), Sarajevo; 

Bilans uspjeha za period 01.01. do 31.12.2012. godine (Obrazac-BUPr), Sarajevo; 

Statistički aneks godišnjeg računovodstvenog izvještaja za 2011. godinu (Obrazac StatAneks), 

Sarajevo; 

Posebni podaci o plaćama i broju zaposlenih uz godišnji-polugodišnji obračun za period 01.01.-

31.12.2012. godine (Obrazac-PPPI), Sarajevo; 

Godišnji izvještaj o investicijama za 2012. godinu(Obrazac INV-01), Sarajevo; 

Pregled broja zaposlenih po kvalifikacionoj strukturi i prosječnoj neto plaći; 

Izvještaj o poslovanju za 2012. godinu 

Program sanacije gubitka 

Struktura gubitka u apsolutnom i relativnom iznosu 

Problemi u poslovanju sa prijedlogom mjera za unaprijeđenje poslovanja 

Strukturu cijene usluge i prijedlog cijene sa strukturom  
 

2. KJPK Sarajevogas (2012): 

 

Bilans stanja na dan 31.12.2012. godine, (Obrazac-BSPr), Sarajevo; 

Bilans uspjeha za period 01.01. do 31.12.2012. godine (Obrazac-BUPr), Sarajevo; 

Statistički aneks godišnjeg računovodstvenog izvještaja za 2012. godinu (Obrazac StatAneks), 

Sarajevo; 

Posebni podaci o plaćama i broju zaposlenih uz godišnji-polugodišnji obračun za period 01.01.-

31.12.2012. godine (Obrazac-PPPI), Sarajevo; 

Godišnji izvještaj o investicijama za 2012. godinu(Obrazac INV-01), Sarajevo; 

Pregled broja zaposlenih po kvalifikacionoj strukturi i prosječnoj neto plaći; 

Izvještaj o poslovanju preduzeća za 2012. godina 

Struktura gubitaka u apsolutnom i relativnom iznosu 

Program sanacije gubitka 

Problemi u poslovanju sa prijedlogom mjera za unaprijeđenje poslovanja 

Struktura cijene i prijedlog ekonomske cijene usluga 
 

3. KJKP Toplane Sarajevo (2012): 

 

Bilans stanja na dan 31.12.2012. godine, (Obrazac-BSPr), Sarajevo; 

Bilans uspjeha za period 01.01. do 31.12.2012. godine (Obrazac-BUPr), Sarajevo; 

Statistički aneks godišnjeg računovodstvenog izvještaja za 2012. godinu (Obrazac StatAneks), 

Sarajevo; 

Posebni podaci o plaćama i broju zaposlenih uz godišnji-polugodišnji obračun za period 01.01.-

31.12.2012. godine (Obrazac-PPPI), Sarajevo; 

Godišnji izvještaj o investicijama za 2012. godinu(Obrazac INV-01), Sarajevo; 

Pregled broja zaposlenih po kvalifikacionoj strukturi i prosječnoj neto plaći; 

Finansijski izvještaj o poslovanju za 2012. godinu 

Struktura cijena usluga i naš prijedlog ekonomske cijene 

Program sanacije gubitka 
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Problematika poslovanja JKP Toplane sa prijedlogom mjera za sanaciju 

Struktura cijene usluge i prijedlog ekonomske cijene 
 

4. KJKP Park Sarajevo (2012): 

 

Bilans stanja na dan 31.12.2012. godine, (Obrazac-BSPr), Sarajevo; 

Bilans uspjeha za period 01.01. do 31.12.2012. godine (Obrazac-BUPr), Sarajevo; 

Statistički aneks godišnjeg računovodstvenog izvještaja za 2012. godinu (Obrazac StatAneks), 

Sarajevo; 

Posebni podaci o plaćama i broju zaposlenih uz godišnji-polugodišnji obračun za period 01.01.-

31.12.2012. godine (Obrazac-PPPI), Sarajevo; 

Godišnji izvještaj o investicijama za 2012. godinu(Obrazac INV-01), Sarajevo; 

Pregled broja zaposlenih po kvalifikacionoj strukturi i prosječnoj neto plaći; 

Izvještaj o poslovanju preduzeća za 2012. godina  

 

5. KJKP Pokop Sarajevo (2012): 

 

Bilans stanja na dan 31.12.2012. godine, (Obrazac-BSPr), Sarajevo; 

Bilans uspjeha za period 01.01. do 31.12.2012. godine (Obrazac-BUPr), Sarajevo; 

Statistički aneks godišnjeg računovodstvenog izvještaja za 2012. godinu (Obrazac StatAneks), 

Sarajevo; 

Posebni podaci o plaćama i broju zaposlenih uz godišnji-polugodišnji obračun za period 01.01.-

31.12.2012. godine (Obrazac-PPPI), Sarajevo; 

Godišnji izvještaj o investicijama za 2012. godinu(Obrazac INV-01), Sarajevo; 

Pregled broja zaposlenih po kvalifikacionoj strukturi i prosječnoj neto plaći; 

Izvještaj o poslovanju preduzeća za 2012. godina 

Problematika poslovanja 

 

6. KJKP Tržnice i pijace (2011): 

 

Bilans stanja na dan 31.12.2012. godine, (Obrazac-BSPr), Sarajevo; 

Bilans uspjeha za period 01.01. do 31.12.2012. godine (Obrazac-BUPr), Sarajevo; 

Statistički aneks godišnjeg računovodstvenog izvještaja za 2012. godinu (Obrazac StatAneks), 

Sarajevo; 

Posebni podaci o plaćama i broju zaposlenih uz godišnji-polugodišnji obračun za period 01.01.-

31.12.2012. godine (Obrazac-PPPI), Sarajevo; 

Godišnji izvještaj o investicijama za 2012. godinu(Obrazac INV-01), Sarajevo; 

Pregled broja zaposlenih po kvalifikacionoj strukturi i prosječnoj neto plaći; 

Izvještaj o poslovanju preduzeća za 2012. 

. godina 

Problemi u poslovanju sa prijedlogom mjera za unaprijeđenje poslovanja 

Struktura cijene usluge 

 

7. KJKP Rad (2012): 

 

Bilans stanja na dan 31.12.2012. godine, (Obrazac-BSPr), Sarajevo; 

Bilans uspjeha za period 01.01. do 31.12.2012. godine (Obrazac-BUPr), Sarajevo; 
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Statistički aneks godišnjeg računovodstvenog izvještaja za 2012. godinu (Obrazac StatAneks), 

Sarajevo; 

Posebni podaci o plaćama i broju zaposlenih uz godišnji-polugodišnji obračun za period 01.01.-

31.12.2012. godine (Obrazac-PPPI), Sarajevo; 

Godišnji izvještaj o investicijama za 2012. godinu(Obrazac INV-01), Sarajevo; 

Pregled broja zaposlenih po kvalifikacionoj strukturi i prosječnoj neto plaći; 

Izvještaj o poslovanju preduzeća za 2012. godina 

Struktura cijena usluga i naš prijedlog ekonomske cijene 

Prijedlog mjera za unapređenje poslovanja 

 

8. JKP Komunalac Hadžići (2012): 

 

Bilans stanja na dan 31.12.2012. godine, (Obrazac-BSPr), Sarajevo; 

Bilans uspjeha za period 01.01. do 31.12.2012. godine (Obrazac-BUPr), Sarajevo; 

Statistički aneks godišnjeg računovodstvenog izvještaja za 2012. godinu (Obrazac StatAneks), 

Sarajevo; 

Posebni podaci o plaćama i broju zaposlenih uz godišnji-polugodišnji obračun za period 01.01.-

31.12.2012. godine (Obrazac-PPPI), Sarajevo; 

Godišnji izvještaj o investicijama za 2012. godinu(Obrazac INV-01), Sarajevo; 

Pregled broja zaposlenih po kvalifikacionoj strukturi i prosječnoj neto plaći; 

Izvještaj o poslovanju preduzeća za 2012. godina 

Struktura gubitka iprogram sanacije gubit 

Prijedlog mjera za unaprijeđenje poslovanja 

Struktura cijena usluga i prijedlog ekonomske cijene 

 

9. JKP Vodostan Ilijaš (2012): 

 

Bilans stanja na dan 31.12.2012. godine, (Obrazac-BSPr), Sarajevo; 

Bilans uspjeha za period 01.01. do 31.12.2012. godine (Obrazac-BUPr), Sarajevo; 

Statistički aneks godišnjeg računovodstvenog izvještaja za 2012. godinu (Obrazac StatAneks), 

Sarajevo; 

Posebni podaci o plaćama i broju zaposlenih uz godišnji-polugodišnji obračun za period 01.01.-

31.12.2012. godine (Obrazac-PPPI), Sarajevo; 

Godišnji izvještaj o investicijama za 2012. godinu(Obrazac INV-01), Sarajevo; 

Pregled broja zaposlenih po kvalifikacionoj strukturi i prosječnoj neto plaći; 

Izvještaj o poslovanju preduzeća za 2012. godina 

Struktura gubitaka u apsolutnom i relativnom iznosu 

Program sanacije gubitka 

Program za unaprijeđenje poslovanja 

Prijedlog ekenomske cijene i tarifnog sistema 

 

10. JKP „Trnovo“ Trnovo (2012): 

 

Bilans stanja na dan 31.12.2012. godine, (Obrazac-BSPr), Sarajevo; 

Bilans uspjeha za period 01.01. do 31.12.2012. godine (Obrazac-BUPr), Sarajevo; 

Statistički aneks godišnjeg računovodstvenog izvještaja za 2011. godinu (Obrazac StatAneks), 

Sarajevo; 
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Posebni podaci o plaćama i broju zaposlenih uz godišnji-polugodišnji obračun za period 01.01.-

31.12.2012. godine (Obrazac-PPPI), Sarajevo; 

Godišnji izvještaj o investicijama za 2012. godinu(Obrazac INV-01), Sarajevo; 

Pregled broja zaposlenih po kvalifikacionoj strukturi i prosječnoj neto plaći; 

Izvještaj o poslovanju preduzeća za 2012. godina 

Podaci o doznačenim sredstvima iz Budžeta Kantona Sarajevo za 2012. godinu. 

 

11. Zavod za planiranje razvoja Kantona Sarajevo (2012): 

 

Informacija o poslovanju javnih komunalnih preduzeća u 2011. godini.  

 

12. Federalni zavod za statistiku: 

 

Mjesečni statistički pregled Federacije Bosne i Hercegovine po Kantonima, Sarajevo, mart 2012. 

godine 

 

13. Agencija za finansijske, informatičke i posredničke usluge, d.d. Sarajevo: 

 

Podaci o poslovanju pravnih lica koja knjigovodstvo vode po kontnom planu preduzeća u 2012. 

godini za Kanton Sarajevo 

 

 

 

 

 

 


